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Tanie potqczenia InterRegio.
Opanujq rynek potqczen
dalekobieznych?

Czy zniknqg z torow?
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Do Gory Kalwarii pod gorke
Z poczatkiem czerwca Koleje Mazowieckie wznowity
potaczenie miedzy Warszawa a Goéra Kalwaria. Czas
jazdy pociagiem miedzy tymi miastami wynosi nieco
ponad godzine. Niestety nowa tras¢ obstuguja zaledwie
cztery pary pociagéw: pociagi do Warszawy odjezdzaja z
Goéry Kalwarii o godz. 5.16, 6.07, 1330 i 17.21,
natomiast z Warszawy Srédmieécie w kierunku Géry
Kalwarii o godz. 4.24, 8.46, 15.56 i 17.53. Brakuje
polaczen migdzyszczytowych oraz wieczornych, nie
moéwiac juz o dodatkowych pociagach w porze dojazdéw
do pracy i szkoty.

— Polgczenie kolejowe z Warszawq jest dla Gory
Kalwarii  swietnym  rozwiqzaniem, niestety Koleje
Mazowieckie nie dopasowaty rozktadu jazdy do potrzeb
mieszkancow — méwi Karol Stréz, twdrca portalu
www.koleje.gorakalwaria.net oraz miejscowy dziatacz
Platformy Obywatelskiej. — Przede wszystkim powinny
odjezdza¢ dodatkowe pociqgi z Gory Kalwarii miedzy
godz. 7.00 i 7.30 oraz z Warszawy miedzy godz. 16.00 i
16.30.

Halina Sekita, do konca czerwca prezes Kolei
Mazowieckich, nie wykluczyta zmian w rozktadzie jazdy
pociagéw taczacych Goérg Kalwarig ze stolica, ale zostana
one wprowadzone prawdopodobnie dopiero pod koniec
roku: — W grudniu, kiedy tworzony bedzie nowy rozktad,
mozliwe bedq dodatkowe korekty godzin.

Zdaniem Karola Str6za, kolej ma szansg sta¢ si¢ realna
konkurencja dla samochoddw i autobuséw: — Przebudowa
drogi krajowej nr 79 utrudni dojazd samochodem do
stolicy, a autobusy sq tak zatloczone, ze na niektorych
przystankach nie da sie juz wsiqsc.

WARSZAWSKA KOLEJ DOJAZDOWA

Zamieszanie na WKD

PRZEWOZY TOWAROWE
Tiry nie na tory

0d 2010 r. z cennika korzystania z toréw spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe znika kategoria ,,pociagi intermodalne”. Pociagi przewozace
kontenery beda wiec traktowane tak, jak standardowe sktady
towarowe. — Koszt przewozu kontenerow kolejq drastycznie wzrosnie —
alarmuje Rafat Milczarski, szef operatora Freightliner, kierujacy Zwiazkiem
Niezaleznych Przewoznikéw Kolejowych.

W efekcie zmian w cenniku, stawki udost¢pniania linii kolejowych dla
pociagéw intermodalnych wzrosna od 140% do 300%! Dzi$ za pokonanie
jednego kilometra pociagiem kontenerowym o masie 1100-1500 ton
przewoznik musi zaplaci¢ spétce PKP Polskie Linie Kolejowe $rednio 5,44
zt. Od przysztego roku $rednia stawka bedzie wynosi¢ az 16,43 zt. — To jest
praktycznie zabicie przewozow intermodalnych kolejq — uwaza Artur Pielech,
cztonek zarzadu CTL Logistics ds. sprzedazy i marketingu.

Wykreslenie z cennika oddzielnej kategorii cenowej dla pociagéw
intermodalnych oznacza koniec preferencyjnej polityki, ktorej celem miato
by¢ przenoszenie transportu konteneréw z drég na tory. — Hasto ,, Tiry na
tory” pojawia sie¢ na poczqtku kadencji kazdego ministra infrastruktury.
Szybko jednak okazuje sie, ze ministrowie w rzeczywistosci dziatajq w mysl
zasady ,,Kontenery na drogi” — podkresla Rafal Milczarski.

Intermodalnie! Czyli jak?

Transport intermodalny integruje miedzy soba kolej, ciezarowki i zegluge w

przewozach towarowych. Dzieki intermodalnosci rdzne $rodki transportu moga

tworzy¢ jeden sprawny tancuch przewozowy.

e Przewozy kontenerow. Transport konteneréw, ktére swobodnie mozna
umieszcza¢ na wagonach kolejowych, ciezardwkach oraz promach.
Najelastyczniejszy podsystem transportu intermodalnego.

e Przewozy ,Tiry na tory”. Transport catych ciezaréwek na wagonach
kolejowych. Kierowcy przewozonych tiréw podrézujq w wagonie pasazerskim
dotaczonym do skfadu. Najbardziej widowiskowy podsystem transportu
intermodalnego.

o Przewozy naczep siodlowych. Transport samych naczep drogowych
(bez ciagnikéw siodtowych) na wagonach kolejowych.

e Przewozy wymiennych nadwozi. Specjalnie skonstruowane naczepy
drogowe z wymiennym nadwoziem, ktdre moze by¢ umieszczane na
odpowiednich wagonach kolejowych.

Tegoroczne wakacje to ciezki czas dla pasazerow Warszawskiej Kolei
Dojazdowej. Migdzy Warszawa Srédmiescie WKD i Warszawa Rakéw do konca
sierpnia beda prowadzone prace remontowe — w zwiazku z tym od 1 lipca
catkowicie zmieniona zostata organizacja ruchu pociagéw.

Miedzy przystankami Warszawa Srédmiescie WKD i Warszawa Rakéw co pét
godziny kursuje pociag wahadtowy. Na przystanku Warszawa Rakéw powstat
przystanek, na ktérym odbywaja si¢ skomunikowania migdzy pociagiem
wahadlowym, a pociagami w i z kierunku Grodziska Mazowieckiego oraz
Milanéwka — czas przesiadki: 7 minut. Dodatkowe utrudnienia czekaja ||
wsiadajacych na wszystkim przystankach WKD migdzy Warszawa Rakowem i
Komorowem. Na tym odcinku pociagi do i z Milanéwka bgda w obydwu
kierunkach kursowaty torem numer 1, a pociagi do i z Grodziska Mazowieckiego
w obydwu kierunkach torem numer 2. Oznacza to, ze czg$¢ pociagéw bedzie
kursowata po torze niewlasciwym. Warszawska Kolej Dojazdowa informuje, ze
bilety okresowe WKD sa w czasie remontu honorowane w pociagach Kolei |
Mazowieckich migdzy Grodziskiem i Warszawa Srédmiescie.
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~Rewolucji nie bedzie”

Rozmowa z JAKUBEM MAJEWSKIM, ktory od 29 czerwca 2009
r. jest prezesem zarzadu Kolei Mazowieckich. Majewski
zastapit na tym stanowisku odwotang Haling Sekite, ktéra kierowata
spotka od jej powstania w 2004 r. Z zarzadu zostal réwniez
odwolany czlonek zarzadu ds. przewozéw i promocji Grzegorz
Kucinski — zastapit go Marek Dawidowicz, dotychczasowy
dyrektor biura zarzadu Kolei Mazowieckich.

,»Z Biegiem Szyn”: Pana powolanie na prezesa jest pierwsza
zmiang w zarzadzie od powstania Kolei Mazowieckich. Jak
udalo si¢ panu zajaé miejsce nieodwolywalnej, wydawatoby sie,
prezes Haliny Sekity.

Jakub Majewski: Nikt pani prezes nie odwotywal. Zarzad Kolei
Mazowieckich jest wybierany na okreslong kadencjg — i ta kadencja
wlasnie si¢ skonczyta.

— Czy nalezy spodziewa¢ si¢ rewolucji w Kolejach
Mazowieckich? Czy wrecz przeciwnie, ciaglosci w zarzadzaniu?
— Rewolucji nie bedzie, natomiast wydaje sig, ze kilka obszaréw
dzialalnosci spétki wymaga blizszego przyjrzenia si¢ i
przedefiniowania cel6w.

— Czy jednym z takich obszaréw sa koszty dzialalnosci? Koleje
Mazowieckie styna z otrzymywania wysokich — w poréwnaniu z
sytuacja w innych regionach - dotacji. Czy zacznie si¢
zaciskanie pasa?

— Zaciskanie pasa moze nie. Natomiast na pewno bgdzie szukanie
efektywnosci. Transport kolejowy jest transportem drogim, w
zwiazku z czym, jezeli juz si¢ decydujemy, zeby o jakiej$ godzinie
jechat pociag, to warto zeby bylo zapotrzebowanie na tego typu
przewoz.

— Czy w gre wchodza wiec zawieszenia przewozow?

— Spoétka ma si¢ rozwijaé, kupuje nowy tabor i jej celem jest
uruchamianie coraz wigkszej liczby pociagéw, a nie zwijanie sig.
Poprzez odwotywanie potaczen efektywnosci nigdy nie zbudujemy.
— Czy Koleje Mazowieckie, wzorem Przewozow Regionalnych,
planuja mocne wejscie w rynek polaczen dalekobieznych?

— Tego jeszcze nie wiem. Natomiast wydaje mi si¢, ze jest bardzo
duzo do zrobienia na Mazowszu. Jezeli Koleje Mazowieckie w tej
chwili zaczetyby ekspansjg na bardzo szeroka skalg, to mogloby to
nie by¢ z korzyscia dla gtéwnego naszego obszaru dziatalnosci,
jakim sa potaczenia na Mazowszu.

Nowy prezes Kolei Mazowieckich, 33-letni Jakub Majewski, jest
absolwentem  Wydzialu Geografii i Studiow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz dziatajacego w ramach tej samej
uczelni Europejskiego Centrum Studidw Lokalnych i Regionalnych
EUROREG. Majewski wywodzi sie z Instytutu Rozwoju i Promocji
Kolei, w ktérym zajmowat sie opracowywaniem analiz i strategii
dotyczacych transportu kolejowego, a takze koordynacjq badan
marketingowych oraz wspétpracq z samorzadami terytorialnymi.
Jakub Majewski w swojej dotychczasowej karierze pracowat w
Mazowieckim Biurze Planowania Regionalnego, zasiadat w radach
nadzorczych spotek PKP Przewozy Regionalne, Koleje Mazowieckie
oraz Warszawska Kolej Dojazdowa, a ostatnio byt wiceprezesem
warszawskiej Szybkiej Kolei Miejskiej.

o PUNKT WIDZENIA

,0d pomystu do zamystu”
Jak realne sq ogtoszone ostatnio przez samorzqd
wojewddztwa plany uruchomienia pociggow
miedzy Piasecznem i Konstancinem-Jeziorng?

Komentuje MARIA BERNACKA-RHEIMS,

radna powiatu piaseczynskiego:

Pomyst ,Metra II”, czyli wykorzystania istniejacych toréw linii
radomskiej oraz ,toru siekierkowskiego” na trasie Warszawa —
Piaseczno — Konstancin na potrzeby ruchu pasazerskiego, zrodzit
si¢ w 1997 r. Pomyst ten powstal w wyniku mojej awersji do
tracenia czasu w korkach. Od pomystu do zamystu... Rozpoczgto
si¢ przekonywanie wtadz, ludnosci i mediéw do tej koncepcji. W
1999 r. udato si¢ zorganizowaé przejazd szynobusem z Warszawy
Zachodniej do Konstancina. Przejazd ten ,,stopit lody” i w 2000 r.
zawarto porozumienie z zainteresowanymi podmiotami, w wyniku
ktérego sfinansowano opracowanie koncepcji ,Metra II” przez
”Kolprojekt”. Niestety na tym poprzestano — zabrakto pieniedzy i
determinacji wtadz Piaseczna.

Ponad dziesig¢ lat przekonywania, jazda zderzak w zderzak i
kulejace inwestycje drogowe oraz zainteresowanie mediow
sprawily, ze dzi§ powrdécono do tej koncepcji, cho¢ pod inng
nazwa. Co wigcej, Urzad Marszatkowski i Koleje Mazowieckie
wraz z samorzadami lokalnymi podpisaty list intencyjny i
porozumienie w sprawie sfinansowania studium wykonalnosci.
Zainteresowanie  wszystkich stron  jak  najszybszym
uruchomieniem pociagéw upowaznia do optymizmu, ze tym
razem nie bgdzie to kolejne papierowe opracowanie.

Czas pokazal, ze zalozenia koncepcji ,Metra II” sa nadal
aktualne — potrzebg takiego rozwiazania potwierdza tlok w
aktualnie kursujacych pociagach oraz wzrastajaca populacja
wzdluz linii siekierkowskiej (osiedla w Jézefostawiu i
Julianowie). Kiepskie perspektywy alternatywnych potaczen
drogowych, trudno$ci z parkowaniem w Warszawie, no i przede
wszystkim czas przejazdu i jego koszt powoduja, Ze juz nikogo
przekonywa¢ do jazdy koleja nie trzeba, mimo niezbyt
komfortowych warunkéw jazdy.

Jezeli samorzady dotrzymaja stlowa i zbuduja parkingi P&R,
zapewnig mozliwo$¢ dojazdu do dworcow, utrzymanie wspdlnego
biletu, a w stolicy skoordynuje si¢ rézne $rodki transportu i
zapewni sprawne przesiadki, kolej na pewno bgdzie miala
pasazeréw, o ile zapewni regularnie i punktualnie jezdzace
pociagi.

,»W tej chwili rozporzadzenie moéwi, ze jednoosobowo
mozna prowadzi¢ pociggi do 130 km/h i sa préby,
zeby te predkosc podnies¢ do 160 km/h.
Ja osobiscie jestem temu przeciwny”
Zbigniew Szafranski, prezes zarzadu
spotki PKP Polskie Linie Kolejowe, w portalu transinfo.pl

»Nie oszukujmy sie, ze inwestycje kolejowe
kiedykolwiek bedg miaty dla politykow
réwnoznaczne z drogami znaczenie”
Adrian Furgalski, dyrektor w Zespole Doradcow
Gospodarczych , TOR”, w ,Rynku Kolejowym”
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PKP Polskie Linie Kolejowe na liscie linii do likwidacji
umiescity odcinki objete planami modernizacyjnymi

Schizofrenia na torach

W minionych dziesigciu latach na liczaca ponad 18 tys. km sie¢ drég
krajowych wydano 108 mld zt — w tym samym okresie na sie¢
kolejowa, o dlugosci 19 tys. km, przeznaczono 17,4 mld zi
Zbigniew Szafranski, prezes zarzadu spétki PKP Polskie Linie
Kolejowe, na poswigconym problemom kolei kwietniowym
posiedzeniu sejmowej komisji infrastruktury nie pozostawit ztudzen:
— Powstate z tego tytutu zalegtosci w stanie technicznym
infrastruktury kolejowej bedq w wielu przypadkach nie do
odrobienia. Konsekwencje zalegto$ci w utrzymaniu infrastruktury
kolejowej ukazuje prognoza stworzona w centrali PKP PLK - do
2015 r. spétka bgdzie zmuszona zamkna¢ niemal 3,5 tys. km linii.

Jesli ten czarny scenariusz zostanie zrealizowany, polska sie¢
kolejowa stanie si¢ o ponad jedna trzecig krétsza niz w 1990 r., a
dostgp do kolei moga straci¢ cate regiony. Pytanie tylko, czy po
dwudziestoletnim okresie zmasowanego demontowania sieci
kolejowej, jest jeszcze co likwidowac?

Najpierw modernizacja, potem likwidacja

Wyglada na to, ze specjalisci ze spétki PKP
Polskie Linie Kolejowe odcinki do likwidacji &
w ciagu najblizszych szesciu lat dobierali na
oslep — biorac pod uwagg co najwyzej ich
obecny stan techniczny, zupelnie przy tym
nie zwazajac na plany modernizacyjne. Tak
wige, twardo trzymajac si¢ czarnej listy
wytworzonej w PKP PLK, do 2015 r.
zlikwidowane zostang réwniez te linie, ktore
wczesniej przejda modernizacjg.

PKP Polskie Linie Kolejowe przewiduja
konieczno§¢ likwidacji linii Poznan -
Wolsztyn oraz Poznan — Wagrowiec, cho¢ ich
modernizacje znalazty si¢ ws$réd kluczowych
projektéw Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007-

2013. Warto  pamigtaé, ze “‘E‘

uwzglednienie projektu jako

przez PKP Polskie Linie Kolejowe, wcale nie byly bez racji. Spétka
PKP PLK - umieszczajac na licie linii do likwidacji, odcinki ktére
beda modernizowane — pokazata bowiem, Ze jest nieprzewidywalnym
partnerem. Zwtaszcza, ze o czarnej liscie linii do likwidacji
samorzadowcy dowiedzieli si¢ z mediéw.
Studium wykonalnosci zamkniecia
Problem wcale nie dotyczy wylacznie linii, ktérych projekty
modernizacyjne maja by¢ finansowane w ramach programéw
regionalnych. Na czarnej licie znalazt si¢ migdzy innymi odcinek
Laskowice Pomorskie — Tczew. Jest on nie tylko fragmentem
gléwnego ciagu z Poznania przez Bydgoszcz do Tréjmiasta, ale
wpisuje si¢ rowniez w VI transeuropejski korytarz transportowy oraz
europejska umowe¢ o waznych migdzynarodowych liniach dla
transportu  kombinowanego AGTC. W zwiazku z tym Komisja
Europejska w 2005 r. przyznatla pomoc finansowa na wykonanie
studium wykonalnosci modernizacji magistrali C-E 65
(Slask - Zdufiska Wola -
Ve Bydgoszcz — Gdynia), ktéra
biegnie odcinkiem Laskowice
. Pomorskie — Tczew. Studium,
kosztem 4,5 miln euro, jest
obecnie tworzone przez firme
Poyry Infra, a w budzecie
panstwa zarezerwowano 117
mln zt na modernizacj¢ toréw
Bydgoszcz - Laskowice
). Pomorskie — Tczew. Mimo
{ wszystko odcinek Laskowice
Pomorskie — Tczew PKP
PLK lekka rgka umiescily na
S liscie linii do zamknigcia.
57 Problem jest réwniez z
linia Olecko — Suwatki. Linia
ta moze sta¢ si¢ fragmentem
magistrali Rail Baltica taczacej

kluczowego oznacza, ze praktycznie ma
on juz zapewnione finansowanie. Co

Kontrowersyjna mapa z liniami prognozowanymi
do zamknigcia w ciggu najblizszych szesciu lat.

Pblskq z krajami battyckimi, mimo to znalazta
si¢ wérdd linii do zamknigcia. Obecnie trwa

wigcej, w przypadku projektow z zakresu
infrastruktury kolejowe]j beneficjentem automatycznie staja si¢ PKP
Polskie Linie Kolejowe.

Prognoza PKP PLK przewiduje réwniez likwidacjg¢ odcinka
Grudziadz — Laskowice Pomorskie w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, mimo Ze wladze tego regionu zatwierdzily rewitalizacjg
tej linii jako projekt kluczowy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Taki sam problem dotyczy linii Ulikowo — Walcz w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktéra réwniez znalazta si¢ jednoczes$nie na
liscie linii do zamknigcia oraz wsréd kluczowych projektéw
programu operacyjnego. Zgodnie z planami samorzadu wojewddztwa
zachodniopomorskiego, linia ma zosta¢ zmodernizowana do 2011 r.,
a wedtug prognozy PKP PLK do 2015 r. ma nastapi¢ jej likwidacja!
Analogiczna sprzeczno$¢ dotyczy takze dwdch linii na Dolnym
Slasku: Jelenia Goéra — Szklarska Poreba oraz Duszniki Zdréj —
Kudowa Zdro;.

Nieprzewidywalne linie kolejowe

Nie wszystkie samorzady stworzyly mozliwo$¢ modernizowania
linii kolejowych w ramach swoich programéw regionalnych.
Przyktadowo w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego w ramach kolejowych dziatah w priorytecie
»~Regionalny system transportowy” przewidziano finansowanie
inwestycji wylacznie w tabor.

Dzi§ okazuje sig, ze samorzady, ktére nieufnie podchodzity do
przeznaczania §rodkéw na modernizacjg¢ infrastruktury zarzadzanej

opracowywanie oceny oddzialywania na
srodowisko oraz studium wykonalnosci linii Rail Baltica. Pod uwagg
brane sa dwa warianty przebiegu tej linii na odcinku z Biategostoku
do Suwatk: albo przez Sokoéike, albo wilasnie przez Olecko. Spétka
PKP PLK juz jednak umiescita lini¢ Olecko — Suwalki na licie linii
do likwidacji. Co zaskakujace, dwa tygodnie po zaprezentowaniu tej
linii w wykazie odcinkéw do likwidacji, na trasie z Olecka do Suwatk
odbyl si¢ przejazd studyjny dla poréwnania dwoéch wariantéw
przebiegu trasy Rail Baltica przez Zielone Ptuca Polski.

Ogryzek, ale zmodernizowany

PKP Polskie Linie Kolejowe planuja takze zamknigcie odcinka z
Grabowna Wielkiego do Krotoszyna, cho¢ jednocze$nie prowadza
remont lezacego na tym odcinku mostu na Baryczy. Prace
finansowane sa z budzetu pafistwa i maja na celu popraweg jakosci
infrastruktury dla ponadnormatywnych przewozéw towarowych.

Inny przypadek stanowi linia Czerwonka — Mragowo — Orzysz —
E1k. Mianowicie jeden jej odcinek, 87-kilometrowy z Czerwonki do
Orzysza, zostal przez PKP Polskie Linie Kolejowe przewidziany do
likwidacji. Natomiast 35-kilometrowy odcinek z Orzysza do Etku ma
zosta¢ zmodernizowany — 14,1 mln zl na ten cel zostalo zapisane w
tegorocznym budzecie panstwa. Linia ta, z obecnie taczacej
wschodnia i zachodnig czg$¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
zgodnie z planami PKP PLK ma sta¢ si¢ jedynie §lepym ogryzkiem.
Ale wedlug zapisow ustawy budzetowej bgdzie to zmodernizowany
ogryzek.

Karol Trammer
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Tanie pociqgi InterRegio. Opanujq rynek
potgczen dalekobieznych? Czy zniknq z torow?

WOJNA

POLSKO-POLSKA

— To po prostu zwykte pociqgi podmiejskie,
puszczone wbrew zatozeniom konstrukcyjnym na
dalekie trasy. Teraz tylko czeka¢ az relacje
miedzynarodowe zaczng obstugiwacé tramwaje,
autobusy miejskie zacznq jezdzi¢ za granice, a
przewoznicy towarowi zaproponujq tani transport
weglarkami na wakacje — rzecznik prasowy PKP
Intercity Pawel Ney nie kryje zdenerwowania
ekspansja spotki Przewozy Regionalne na rynek
przewozéw dalekobieznych. Wprowadzane przez
t¢ spotke potaczenia InterRegio pokazaty
bowiem, ze bilety moga by¢ duzo tansze, a
pociagi nierzadko moga jezdzi¢ szybciej niz
dotychczas.

Juz pierwsze dni kursowania pociagéw InterRegio pokazaly jak
bardzo pasazerowie oczekiwali na potaczenia alternatywne wobec
oferty PKP Intercity, szczegdélnie na liniach Warszawa — Krakéw
oraz Warszawa — Poznan, zdominowanych przez coraz drozsze
pociagi ekspresowe i InterCity.

5 czerwca, gdy po raz pierwszy na swoja tras¢ wyruszyl pociag
InterRegio z Warszawy Wschodniej do Krakowa Gléwnego
kursujacy Centralng Magistrala Kolejowa, w elektrycznym zespole
trakcyjnym ED72 zajgta byta wigkszo$¢ miejsc siedzacych. Po
niecatym tygodniu — 10 czerwca, gdy rozpoczynat si¢ dtugi weekend

uruchamiajac potaczenia InterRegio, tansze niz pociagi spétki PKP
Intercity, moga prowadzi¢ nieuczciwa konkurencjg. Prezes PKP S.A.
Andrzej Wach uzyt znacznie mocniejszych stéw i zasugerowal, ze
rozwdj potaczen InterRegio to ,kanibalizm” na rynku kolejowym, a
Pawet Ney z PKP Intercity stwierdzit, ze mamy do czynienia z
~wojenka podjazdowsa, ktéra w dluzszej perspektywie na pewno
zaszkodzi kolei. Ludzie wybiora samochody, wybiora autobusy”.

To zdenerwowanie bierze si¢ stad, ze decyzja spdtki Przewozy
Regionalne o uruchomieniu pociagéw InterRegio kidci si¢ z
nieformalnymi zatozeniami ostatniej reformy na kolei -
usamorzadowienia spétki PKP Przewozy Regionalne potaczonego z
wylaczeniem z tej spétki pociagéw pospiesznych i przekazaniu ich do
PKP Intercity. W efekcie tych zmian mial bowiem dokona¢ sig
podzial rynku. Spétka Przewozy Regionalne — po przejgciu przez
samorzady wojewddztw — miala zajac¢ si¢ wylacznie potaczeniami
osobowymi w regionach. Natomiast spétka PKP Intercity,
wzmocniona pociggami pospiesznymi, miala mie¢ zapewniony
monopol na calym rynku potaczen dalekobieznych.

Borykajaca si¢ z problemami finansowymi spétka Przewozy
Regionalne nie dostosowala si¢ jednak do tego niepisanego uktadu.
Uznano bowiem, ze dla szybkiego podreperowania ztej sytuacji
ekonomicznej niezbgdne jest zdobycie nowych pasazeréw, co
pozwoli pozyska¢ dodatkowe przychody. Mozliwo$¢ osiagnigcia
szybkich efektéw dawalo wejscie na trasy taczace najwigksze miasta.
I tak powstata idea stworzenia sieci potaczen InterRegio.

Co tydzien InterRegio

Pierwszy pociag InterRegio, ktéry polaczyl Warszawg z
Biatymstokiem, zostat uruchomiony na poczatku marca. Po miesiacu,
wraz z rozpoczynajacym si¢ dtugim weekendem majowym, pociagi
InterRegio wyjechaty na kolejne trasy: Warszawa — Poznan oraz
Wroctaw — Opole — Katowice — Krakéw — Rzeszéw — Przemysl.

Bozego Ciala, w pociagu InterRegio z
Warszawy do Krakowa zabraklo juz miejsc
siedzacych 1 kilkadziesiat oséb musiato
stac.

Wejéciu  polaczen InterRegio nie
towarzyszyla wlasciwie zadna kampania
reklamowa. Dobra frekwencja juz w
pierwszych dniach kursowania pociagéw
dalekobieznych spotki Przewozy
Regionalne tym bardziej wigc pokazuje, jak
mocno  pasazerowie byli  spragnieni
mozliwosci tanszego podrézowania koleja.
Taki piekny monopol

Wecale jednak nie wszyscy ciesza si¢ z
rozwoju sieci tanich polaczen. Ekspansji
nalezacej do 16 samorzadéw wojewddzkich
spotki Przewozy Regionalne na rynek
potaczen dalekobieznych najbardziej nie
moze $cierpie¢ nie tylko spétka PKP
Intercity, ale takze kierownictwo Grupy
PKP.

Maria Wasiak, cztonek zarzadu PKP
S.A., stwierdzila, Zze Przewozy Regionalne,

faczacy Warszawe z Bydgoszczg.

Poczatkowo wszystkie pociagi InterRegio
kursowaly wylacznie w piatki i niedziele,
czyli w dniach najwigkszego popytu.

Kolejna transza potaczen InterRegio -
kursujacych juz codziennie - zostata
wprowadzona z poczatkiem czerwca — od 1
czerwca tanie pociagi dalekobiezne spotki
Przewozy Regionalne pojawity si¢ na trasach
Warszawa — £.6dz, Warszawa — Bydgoszcz
oraz Poznan —  Olsztyn. Nastgpnie
wprowadzono wakacyjne pociagi InterRegio
relacji Poznan — Gdynia, Sieradz — £6dZ —
Gdynia, Wroctaw — Zakopane oraz Wroctaw
— Swinoujécie. W czerwcu pociagi InterRegio
pojawialy si¢ na nowych trasach niemal co
tydzien.

Prawdziwie symboliczny wymiar miato
jednak wprowadzenie 5 czerwca polaczen
InterRegio Warszawa — Krakéw kursujacych
Centralng Magistrala Kolejowa. Po pierwsze,
obalony zostal mit Centralnej Magistrali
Kolejowej jako polskiej quasi-linii duzych
predkosci, zdominowanej przez drogie pociagi =
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‘-) ekspresowe i InterCity, niedostgpnej dla tanszych pociagdéw
pospiesznych. Po drugie, inauguracja potaczenia InterRegio na
sztandarowej trasie z Warszawy do Krakowa stanowita widoczny
znak, ze w spélce Przewozy Regionalne oraz w$réd marszatkéw
wojewddztw zwycigzyta frakcja zwolennikéw InterRegio.
Wojna domowa

Funkcjonowanie tych potaczen stalo bowiem pod duzym
znakiem zapytania. Czg$¢ marszatkéw wojewddztw — od
usamorzadowienia pelnigcych przeciez funkcje wlascicieli
przewoznika — obawia si¢, ze pociagi InterRegio okaza sig
niedochodowe i koszty ich uruchomienia ostatecznie bedzie
trzeba pokry¢ z dotacji na przewozy w wojewddztwach. Linia
sporu odnos$nie InterRegio przebiegala nawet w samym zarzadzie
spotki Przewozy Regionalne.

Jerzy Kriger, szef rady nadzorczej sp6iki, od kwietnia
oddelegowany do pelnienia obowiazkéw prezesa zarzadu, uwazat, ze
nie warto i$¢ na otwarta wojng z Grupa PKP i zamiast rozwijaé
segment przewozéw dalekobieznych, trzeba zajac si¢ reformowaniem
przewoznika — przede wszystkim przyzna¢ wigksza autonomig
zaktadom w poszczegélnych wojewddztwach. Z kolei Tomasz
Moraczewski, czlonek zarzadu spétki Przewozy Regionalne ds.
handlowych, byt zwolennikiem opcji, ze rozwdj potaczen InterRegio
jest najlepszym sposobem na szybkie zwigkszenie przychodéw spé6tki
i w zwiazku z tym powinien stanowi¢ podstawowy element reformy.

Kriger — ostatnio zwigzany z departamentem transportu Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego — wezesniej przez
wiele lat pracowat w Polskich Kolejach Panstwowych. Natomiast
Moraczewski to ambitny urz¢dnik. Zanim trafit do spé6tki Przewozy
Regionalne, jako dyrektor departamentu infrastruktury w kujawsko-
pomorskim urzgdzie marszatkowskim zaangazowal sig w
reaktywacj¢ ruchu pociagéw migedzy Bydgoszcza i Chelmza,
integracjg¢ taryf komunikacji miejskiej w Bydgoszczy oraz w Toruniu
z taryfa kolejowa, a takze poprawe oferty przewozowej migdzy tymi
miastami. Tomasz Moraczewski byt réwniez architektem przetargu
na realizacj¢ przewozow kolejowych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, dzigki czemu pod koniec 2007 r. na rynek wszed! nowy
przewoznik  Arriva PCC, wymagajacy znacznie nizszego
dofinansowania za realizacj¢ przewozéw niz Polskie Koleje
Panistwowe.

Sytuacja byla tak napigta, ze w koncu spér o pociagi InterRegio
doprowadzit do zmian w zarzadzie spétki Przewozy Regionalne. Na
poczatku czerwca Jerzy Kriger zostat odwotlany z funkcji prezesa —
na tym stanowisku zastapit go Tomasz Moraczewski. Zmianom
personalnym towarzyszyly nawet opinie, ze Kriger bardziej niz o
interesy spotki Przewozy Regionalne, troszczy si¢ o zachowanie
monopolu PKP Intercity w polaczeniach dalekobieznych. Zmiana ta
ewidentnie byla wigc zielonym §wiattem dla rozwoju InterRegio.

Wkrétce pozycja Jerzego Krigera jeszcze bardziej si¢ oslabita —
niecaly miesiac po utracie stanowiska prezesa spétki PKP Przewozy
Regionalne, Kriger przestal réwniez kierowa¢ rada nadzorcza, stajac
si¢ jedynie jej szeregowym cztonkiem. Mimo tych przetasowan,
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Na ciggu miedzy Wroctawiem i Przemyslem pofaczenia InterRegio osiggajg czasy
przejazdu krotsze niz pociggi pospieszne. InterRegio na dworcu Krakéw Gfowny.

Jerzy Kriger
(na zdjeciu z lewej)
nie byt zwolennikiem
rozwoju pofgczen
InterRegio.
| stracit stanowisko
prezesa Przewozow
Regionalnych.
Zastapit go Tomasz
Moraczewski (z
prawej).

(Fot. KTx4, PKP PRx1)

stwierdzenie, ze przeciwnicy rozwoju InterRegio catkowicie juz
stracili swoje wptywy, bytoby przesada.
Sprytnie po torach

Im jednak gestsza staje si¢ sie¢ potaczen InterRegio, tym coraz
bardziej wyglada na to, ze oferta ta sama si¢ obroni. Pociagi ciesza
si¢ bowiem rosnaca popularnoscia — nie tylko ze wzgledu na tanie
bilety, ale takze dzigki rozktadowi jazdy, ktéry w wielu przypadkach
okazat si¢ konkurencyjny wobec potaczen PKP Intercity.

Pociag InterRegio z Wroclawia Gléwnego do Przemysla
Gléwnego jedzie 8 godzin 10 minut, czyli az 40 minut szybciej od
ruszajacego z Wroctawia godzing wcze$niej pociagu pospiesznego
Swiatowid” spétki PKP Intercity. W relacji z L.odzi do Tréjmiasta
wakacyjne potaczenie InterRegio osiaga czas jazdy o ponad godzing
krétszy od pociagu pospiesznego ,,Asnyk”. Udato si¢ to osiagnaé
dzigki wytrasowaniu pociagu InterRegio przez Itaweg — tym sposobem
ominigto pelen ograniczen predkosci odcinek migdzy Bydgoszcza i
Tczewem. Na wigkszosci tras udalo si¢ wypracowa¢ standard czasu
jazdy pociagéw InterRegio poréwnywalny z czasem jazdy pociagéw
pospiesznych spétki PKP Intercity. Co ciekawe, udalo si¢ to, chociaz
pociagi InterRegio byly wprowadzane do rozktadu jazdy 2008/2009
juz w trakcie jego obowigzywania, a wigc gdy ogromna wigkszos¢
pozostatych pociagéw dawno byla juz wytrasowana.

Wiele probleméw udalo si¢ rozwiazaé, dzigki elastycznemu
podejsciu. Mianowicie gdy podczas konstrukcji rozktadu jazdy
okazato sig, ze polaczenie InterRegio z Lodzi do Trdjmiasta
kolidowatoby z istniejacym pociagiem regionalnym z Sieradza przez
L6dz do Kutna, oba pociagi zjednoczono w jeden: Sieradz — £.6dz —
Gdynia. Na odcinku z Sieradza do Kutna, na ktérym obstugiwane sa
wszystkie przystanki, honorowane sa bilety w taryfie osobowe;j,
natomiast od Kutna do Gdyni pociag zatrzymuje si¢ tylko na
najwazniejszych stacjach i obowiazuje taryfa InterRegio.

Sekretem skréconych czaséw przejazdu jest skierowanie do
obstugi pociagéw InterRegio elektrycznych zespotéw trakcyjnych
oraz trzywagonowych skladéw pigtrowych, ktére, w poréwnaniu z
cigzkimi, zlozonymi z wielu wagonéw pociagami pospiesznymi,
wymagaja znacznie krétszej drogi hamowania i charakteryzuja sig
lepszym przyspieszeniem. Przy licznych punktowych ograniczeniach
predkosci ma to kolosalne znaczenie.

Co wigcej, trasujac pociagi InterRegio, zdecydowano sig skroci¢ =»

Tanio, taniej, InterRegio

WARSZAWA CENTRALNA - POZNAN GLOWNY
Express TLK InterRegio

97,00zt 54,00zt 40,00 zi

WARSZAWA CENTRALNA - BIALYSTOK
TLK Pospieszny InterRegio

42,00zt 38,00zt 28,00 zi

WARSZAWA CENTRALNA — KRAKOW GLOWNY
InterCity Express InterRegio

107,00 zt 97,00zt 40,00 zt

KRAKOW GLOWNY — WROCLAW GLOWNY
TLK Pospieszny InterRegio

50,00zt 47,00zt 35,00 zt

Poréwnanie cen biletéw normalnych w 2 klasie
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= rezerwy czasowe, uwzgledniajace
ewentualne zaktécenia w ruchu. Do
minimum  starano  si¢  réwniez

Wysoka frekwencja w pociggach InterRegio
pokazata, jak bardzo Polacy spragnieni sq
mozliwo$ci tanszego podrézowania koleja.

Przewozow Regionalnych. Tymczasem te pociqgi to
maty fragment oferty przewozowej, ktora wymaga
reanimacji — moéwi Jakub Majewski, ekspert

ograniczy¢ czasy postoju na stacjach,
takze koncowych — przyktadowo
InterRegio z Biategostoku przyjezdza
do Warszawy Zachodniej o godz.
19.50 i juz po kwadransie odjezdza z
powrotem do Biategostoku. Wreszcie
na polskiej kolei zaczyna si¢ zwracaé¢
uwage na to, zeby tabor jak najwigcej
jezdzit i wozit pasazeréw, a jak
najmniej bezczynnie stal. Nowoczesna
jednostka elektryczna Acatus,
obstugujac pociagi InterRegio migdzy
Lodzia i Warszawa, jest w ruchu
codziennie od godz. 7.50 do godz.
21.13 — szeSciokrotnie przemierzajac
tras¢ migdzy tymi miastami, dziennie
wykonuje w sumie 818 km. Jak na
polska kolej, jest to bardzo dobra
efektywno$¢ wykorzystania taboru.
Problem tylko w tym, ze do obstugi
potaczen InterRegio przesunigty zostat .
najlepszy tabor kursujacy dotychczas na trasach regionalnych.

Byle jakie linie kolejowe

Jednak pasazerowie InterRegio musza si¢ liczy¢ z tym, ze nawet
kilkugodzinng podr6z spgdza w pociagu typowym dla potaczen
regionalnych. Co wigcej, musza spodziewa¢ si¢ przykrych
niespodzianek — szyby pociagu InterRegio ,.Zubr” kursujacego
migdzy Bialymstokiem a Warszawa oklejone sa reklama piwa, przez
co patrzenie przez okno szybko mgczy wzrok.

Pierwsze miesigce oferty InterRegio wiazaly si¢ réwniez z
chaosem taryfowym. Najpierw w pociagach nie byly uznawane oferty
specjalne RegioKarnet czy Bilet Turystyczny. Ostatecznie z koficem
kwietnia wprowadzono mozliwo§¢ podrézowania pociggami
InterRegio na podstawie tych biletéw, by jednak juz w potowie
czerwca wprowadzi¢ dwa warianty RegioKarnetu i Biletu
Turystycznego — w wersji tylko na pociagi osobowe oraz drozszej,
honorowanej réwniez w pociagach InterRegio. W polowie czerwca
niespodziewanie podwyzszono réwniez ceny biletéw jednorazowych
na przejazdy pociagami InterRegio na odlegtos¢ 0-100 km oraz 221-
480 km. W efekcie kto$, kto 5 czerwca zaptacit za podréz z
Warszawy do Krakowa 38,50 zt, jadac tym samym pociagiem dwa
tygodnie p6zniej, musial wydaé juz 40 zi. Z kolei
w przedziale odlegtosci 101-180 km ceny biletéw
obnizono.

Pasazerowie zaczgli si¢ nawet obawiaé, ze ceny

13 z! Kto da mniej?
Tak dziata konkurencja

Instytutu Rozwoju i Promocji Kolei.
Wojna sie rozkreca

Cho¢ to jedna z kategorii pociagéw spétki PKP
Intercity — wzorem tanich linii lotniczych — zostata
nazwana Tanie Linie Kolejowe, to jednak na polskim
rynku kolejowym graczem analogicznym do
niskokosztowych przewoznikéw lotniczych okazuje
si¢ spotka Przewozy Regionalne z oferta InterRegio.
Tak jak kilka lat temu w lotnictwie, to teraz,
obserwujac powodzenie tanich i mniej wygodnych
potaczen kolejowych, mozna si¢ przekonaé, ze silna
grupg stanowia pasazerowie oczekujacy przede
wszystkim niskiej ceny i mozliwie krétkiego czasu
podrézy, a nie wyzszego komfortu oraz poczgstunku
wliczonego w ceng biletu. Przestroga dla sp6tki PKP
Intercity powinny by¢ dane Urzedu Lotnictwa
Cywilnego pokazujace wyraznie, ze w minionych
latach na polskim rynku lotniczym umacniata sig
pozycja tanich linii Wizzair, Ryanair oraz easylet,
podczas gdy linie lotnicze LOT tracity pasazerow.

Grupa PKP prébuje réznych metod zdlawienia
oferty spotki Przewozy Regionalne. Jak na razie najglo$niejsze jest
biadolenie rzecznika prasowego PKP Intercity o podrézach
weglarkami oraz rzucanie przez kierownictwo Grupy PKP oskarzen o
nieuczciwg konkurencj¢. Ponadto spétka PKP Intercity szantazuje
opini¢ publiczna, ze z powodu ekspansji konkurencyjnych potaczen
InterRegio, bedzie zmuszona zlikwidowa¢ czg§¢ swoich pociagéw.
Jednoczesnie prowokacja dziennikarza ,,Wydarzen” telewizji Polsat
ujawnita, ze w punktach obslugi pasazeréw obslugiwanych przez
PKP Intercity nie sa udzielane informacje o pociagach InterRegio. Z
kolei prezes PKP Intercity Krzysztof Celinski wraz z dzialaczami
zwiagzkowymi sondowat juz mozliwo$¢ zablokowania rozwoju oferty
InterRegio poprzez Ministerstwo Infrastruktury. Jak wida¢, Grupa
PKP, cho¢ alarmuje o kanibalizmie i nieuczciwej konkurencji, to w
rzeczywisto$ci sama stosuje te metody w walce z nowa oferta spotki
Przewozy Regionalne.

Na szczgscie determinacja pojawita si¢ réwniez w dziatalnosci
marketingowej PKP Intercity. Od 14 czerwca spétka PKP Intercity
wprowadzita oferty promocyjne. Przede wszystkim pulg tanszych
biletéw — w cenie od 59 zt do nawet 19 zt — na wybrane pociagi
ekspresowe, InterCity oraz kategorii Tanie Linie Kolejowe. Najnizsze
ceny zaoferowano oczywiscie w pociagach
kursujacych na trasach i w porach
zblizonych do InterRegio.  Ponadto
przewoznik PKP Intercity wydluzyt czas

biletéw na pociagi InterRegio bgda zmienia¢ sig
jak  w  kalejdoskopie, przy czym na
najpopularniejszych relacjach beda delikatnie, ale
konsekwentnie rosna¢. Dzi§ wszystko juz jednak
wskazuje na to, ze taryfa InterRegio ulegta
stabilizacji. Co wigcej, przy okazji zmian w taryfie
wprowadzono mozliwo$¢ kupowania taczonych
biletéw na podréz z przesiadka z pociagu
osobowego do InterRegio. Przez pierwsze miesiace
funkcjonowania oferty InterRegio w takiej sytuacji
na kazdy odcinek trzeba bylo kupowaé oddzielne
bilety, a to zawsze zwigksza koszty podrézy.
Dzigki tej modyfikacji sie¢ potaczen regionalnych i
pociagi InterRegio, dzialajace przeciez w ramach
jednej spotki Przewozy Regionalne, wreszcie
zaczynaja tworzy¢ spéjny system. Dogrania
wymagaja jeszcze skomunikowania pociagéw
obydwu kategorii na stacjach wegztowych.

Od kilku miesigcy cala uwaga decydentéw oraz
mediéw zwrécona jest na kursujace na zaledwie
kilku trasach potaczenia InterRegio — mato kto
pamigta o pociagach typowo regionalnych, ktérych
przeciez ponad dwa tysiace kursuja w calym kraju.
— Niebezpieczenstwo thkwi w tym, Ze budowanie
produktu InterRegio moze zdominowaé strategie

Jeszcze na poczatku czerwca podrozujacy
z Warszawy do Krakowa byli skazani na
drogie bilety spo6tki PKP Intercity — podr6z
drugg klasg w pociagu InterCity kosztowata
107 zt, a w ekspresie 97 zt. Uruchomienie
od czerwca na tej trasie pociggow
InterRegio, z ceng biletu 40 zt, od razu
spowodowato lawine walki na promocje.
PKP Intercity zaoferowato pule tanich
biletéw na pociagi kursujace miedzy
Warszawg i Krakowem. W przypadku
pociagéw InterCity ,J6zef Bem”, ,Krakus” i
.Kosciuszko” (kursujacych w zblizonych

godzinach do pociagéw InterRegio) bilety w

ograniczonej
jedynie 19 zt.

Od razu po wprowadzeniu tej promociji,
spotka Przewozy Regionalne rozpoczeta
kampanie informujacg o  mozliwosci
dojechania  pociggiem InterRegio z
Warszawy do Krakowa za... 13 zt. Takag
cene mozna osiagna¢, kupujac bilet
RegioKarnet na wszystkie pociagi spotki
Przewozy Regionalne (wazny na trzy
dowolnie wybrane dni z dwumiesiecznego
okresu waznosci) i odbywajac jednego dnia
podr6z z Warszawy do Krakowa i z
powrotem.

puli sprzedawane sag za

waznosci Biletu Weekendowego do godz.
6.00 w poniedziatek, a mlodziezowa ulge
handlowa MAX-26 rozszerzyl na pociagi
EuroCity.

Biorac pod uwagg trwajaca od dtuzszego
czasu stagnacj¢, a nawet regres Ww
inicjowaniu ofert promocyjnych przez PKP
InterCity, teraz potwierdza sig, ze
konkurencja na kolei bardzo szybko
przynosi pozytywne efekty dla pasazerow.
Jesli, zgodnie 2z zapowiedziami, po
wakacjach na tory wyrusza kolejne pociagi
InterRegio, to dzi§ wojna o klientéw tak
naprawdg dopiero si¢ rozkrgca. Zwlaszcza,
ze za kilka miesigcy wchodzi w zycie
wazny etap liberalizacji rynku kolejowego
— od 1 stycznia 2010 r. przewoznicy
kolejowi beda bez barier mogli realizowaé
przewozy mi¢dzynarodowe na terenie catej
Unii Europejskiej. Wéwczas, za sprawa
takich gigantéw jak niemiecki przewoznik
Deutsche Bahn, polsko-polska batalia o
pasazeréw moze sta¢ sig¢ prawdziwa
ponadnarodowa wojna.

Karol Trammer
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Jedyne co wynika z umow
ramowych, to wysokie dotacje
samorzqdu wojewoddztwa dla
Kolei Mazowieckicfz_ oraz WKD

Samorzad wojewddztwa mazowieckiego zawarl dwie umowy
ramowe na realizacj¢ przewozéw: z Kolejami Mazowieckimi oraz z
Warszawska Koleja Dojazdowa. Umowy beda obowiazywaé od
wejscia nowego rozktadu jazdy w grudniu 2009 r. az do 2024 r.

— Podpisane przez nas umowy to przede wszystkim szansa dla
spotek na nowe zakupy. Mamy nadzieje, ze w perspektywie kilku
najblizszych lat zaowocuje to znaczqcq poprawq stanu taboru, a to z
kolei przetozy sie na wyzszy komfort dla pasazerow i co bardzo wazne
— na rozszerzenie oferty przewozowej — deklaruje Adam Struzik,
marszalek wojewddztwa mazowieckiego.

Wsréd samorzadéw panuje moda na zawieranie wieloletnich
uméw z przewoznikami — wladze Warszawy w 2008 r. podpisaty
umowy ramowe z Tramwajami Warszawskimi oraz Szybka Koleja
Miejska. Samorzad wojewddztwa mazowieckiego podaza teraz
$ladem stolicy.

Moda na umowy

Dwumiesigcznik ,,Z Biegiem Szyn” dotart do tresci umoéw
ramowych, zawartych 19 maja 2009 r. migdzy samorzadem
wojewéddztwa oraz Kolejami Mazowieckimi i WKD. Obydwie
umowy brzmia niemal identycznie. Z ta réznica, ze w przypadku
Kolei Mazowieckich wysokos$¢ corocznej dotacji w catym okresie
obowiazywania umowy ramowej oszacowano na okoto 140 miln zt,
podczas gdy w przypadku WKD wysoko$¢ dofinansowania okreslono
szczegétowo w rozbiciu na kazdy rok. Roczne kwoty dotacji dla
podwarszawskiej kolejki okreslone w umowie na lata 2010-2024 sa
niezwykle zréznicowane — wahaja si¢ od 6,7 mln zt w 2010 r. do az
58 mln zt za rok 2016. Postugiwanie si¢ w wieloletnich umowach
konkretnymi stawkami jest dos$¢ lekkomy$lne — taki sposéb nie
uwzglednia bowiem mozliwych zmian cen energii, wynagrodzen czy
inflacji. Takze w warszawskich umowach wieloletnich zdecydowano
si¢ na operowanie bezwzglednymi warto§ciami, zamiast skorzystac
ze znacznie bardziej uniwersalnych wskaznikéw (takich jak iloczyn
$redniej ptacy czy $rednich optat za energig elektryczng).

Z uméw wynika, ze od 2010 r. do 2024 r. Koleje Mazowieckie —
kursujace po catlym regionie — otrzymaja od samorzadu w sumie 2,1
mld zt dotacji. Natomiast skupiajaca si¢ wylacznie na jednym ciagu
w aglomeracji stolecznej Warszawska Kolej Dojazdowa otrzyma
677,7 mln zt. Oznacza to, ze dotacja dla WKD bedzie trzykrotnie
nizsza od dotacji dla Kolei Mazowieckich, mimo ze praca
eksploatacyjna WKD bedzie az dziewigciokrotnie mniejsza od pracy
eksploatacyjnej Kolei Mazowieckich. Mianowicie w kazdym roku
pociagi WKD maja pokonywaé 1,15 mln km, podczas gdy Koleje
Mazowieckie rocznie realizowa¢ maja 10 mln pociagokilometrow.

Przedstawiciele obydwu spétek zgodnie twierdza, ze dzigki
umowom fatwiej bedzie im zaplanowac rozwdj: — Podpisane umowy
umozliwiq realizacje szeregu inwestycji — poinformowali rzecznicy
prasowi samorzadu, Kolei Mazowieckich oraz WKD we wsp6lnym
komunikacie po podpisaniu uméw. Umowy ramowe, gwarantujace
wieloletnie finansowanie przewoznikéw, maja bowiem uflatwié

otrzymywanie kredytéw przez Koleje Mazowieckie czy WKD —
gtéwnie kredytéw na zakup taboru.
Kolekcjonerzy taboru

Obydwie sp6iki juz snuja plany. Koleje Mazowieckie planuja
zakup 16 elektrycznych zespoléw trakcyjnych do obstugi portu
lotniczego w Modlinie (ciekawe, czy to lotnisko w ogdle powstanie),
8 elektrycznych zespoléw trakcyjnych, 10 uzywanych jednostek
ENS57 i EN71, szynobuséw elektrycznych (3 jednocztonowych i 12
dwucztonowych) oraz 11 lokomotyw do obstugi wagonéw push-pull,
a takze dodatkowe wagony tego typu. Jak wida¢, plany inwestycyjne
Kolei Mazowieckich rozbito na mniejsze zakupy. A przeciez kazdy
przetarg wiaze si¢ z grozba odwotan ze strony oferentéw — procedura
przetargowa moze wigc przeciagnaé si¢ nawet o kilka lat. Problem
ten dal juz sig¢ we znaki podczas rywalizacji koncernéw Stadler i
Bombardier o kontrakt na dostawg zespotéw trakcyjnych dla
Mazowsza i Slaska. Przetarg zostat ogtoszony pod koniec 2004 r. i
nowe pociagi miaty pojawi¢ si¢ na torach w 2006 r. — ostatecznie
pierwszy pociag trafit do Kolei Mazowieckich dopiero w 2008 r.!

Duze przetargi — jak ten ostatnio rozstrzygnigty przez Tramwaje
Warszawskie na dostawg az 186 tramwajow — zapewniaja mniejsze
zréznicowanie uzytkowanego taboru. Eksploatacja réznych typéw
taboru zawsze podnosi koszty szkolenia kadry, organizacji napraw
czy sprowadzania czgsci. Zakupy taboru prowadzone w rozbiciu na
mniejsze przetargi to konieczno$¢, na ktéra musza si¢ decydowac
przewoznicy w niepewnej sytuacji finansowej. Podpisanie uméw
ramowych miato wlasnie stworzy¢ lepsze warunki dla dlugofalowych
inwestycji taborowych — juz jednak wiadomo, ze zakupy nadal bgda
realizowane matymi partiami. Zaskakujace jest, ze w ramach jednej z
partii Koleje Mazowieckie zamierzaja kupi€... uzywane jednostki
ENS57 1 EN71, bedace konstrukcja z przetomu lat 50. i 60.!

Roéwniez Warszawska Kolej Dojazdowa zamierza zakupi¢ tabor w
rozbiciu na dwa oddzielne przetargi — w jednym na 14 pociagéw, a w
drugim na 6 pociagéw. W efekcie ten niewielki przewoznik po
wymianie taboru prawdopodobnie bedzie eksploatowaé — tacznie z
pojedynczym rodzynkiem serii EN95 — az trzy typy taboru.

Bez konkretow

Umowy ramowe nic nie méwig o ksztalcie oferty przewozowe;j. Tg
kwesti¢ w umowie zaréwno z Kolejami Mazowieckimi, jak z i WKD
zalatwia wtasciwie jedno zdanie: ,,Przewoznik bedzie wykonywat
przewozy pociagami, stosownie do mozliwosci taborowych, ktérych
zestawienie zapewni optymalng liczbg¢ miejsc zabezpieczajaca
przewiezienie szacowanej w danym roku liczby podréznych”.
Zgodnie z umowami, rozktad jazdy bedzie tworzony przez
przewoznikéw ,na podstawie zapotrzebowania na przewozy
kolejowe, uzgodnionego z wojewddztwem”. Szczegdty maja byé
okreslane kazdorazowo w umowach rocznych. Dla poréwnania w
wieloletniej umowie Warszawy z Szybka Koleja Miejska na lata
2009-2024 konkretnie okreslono plany rozwoju sieci SKM.

Samorzad wojewddztwa w umowach ramowych zapewnit Kolejom
Mazowieckim oraz WKD duza swobod¢ w ograniczaniu oferty
przewozowej. Umowa ramowa gtosi, ze przewoznik ,,moze zawiesi¢
lub ograniczy¢ przewozy w zakresie okreSlonym ustawa — prawo
przewozowe”. Natomiast prawo przewozowe moéwi, ze decyzj¢ o
ograniczeniu przewozéw, np. z przyczyn ekonomicznych, moze
podja¢ przewoznik — na warunkach ustalonych przez marszatka
wojewddztwa. Umowy ramowe bytyby wigc odpowiednim
dokumentem do ustalenia tych warunkéw. W praktyce umowa
ramowa odsyla do prawa przewozowego, prawo przewozowe
powoluje si¢ na warunki ustalane w wojewddztwach, a drazliwa
kwestia zawieszania przewozow pozostaje wcigz nieuregulowana.
Tej kwestii wcale nie nalezy bagatelizowa¢ — w wojewddztwie
$laskim w 2007 r. zostala podpisana pigcioletnia umowa ramowa.
Miala ona gwarantowa¢ rozwdj sieci polaczen, tymczasem na
poczatku 20009 r. przez region przeszta fala likwidacji pociagéw.

Umowy ramowe samorzadu wojewddztwa z  Kolejami
Mazowieckimi i WKD w ogéle mato co reguluja — w wigkszosci
kwestii nastgpuja odestania do uméw rocznych. Wtasciwie jedyny
konkret oméwiony w dokumentach ramowych, to wysokos¢ dotacji
dla przewoznikéw. Jasne wigc jest, ile samorzad zamierza placic¢
przewoznikom, ale jednocze$nie nie bardzo wiadomo, co za prawie 3
mld zt zamierza otrzymaé¢. Umowy ramowe de facto sa wigc jedynie
dokumentem gwarantujacym wysokie dotacje dla przewoznikow.

Karol Trammer
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Palikot, czyli Przesluga

Byty szef PKP Intercity idzie na wojne z dziennikarzami

»Irzeba wiedzie¢, kiedy ze sceny zejs¢ niepokonanym” — stowa
piosenki Perfectu trzy lata temu poptyngty z megafonéw na
warszawskim Dworcu Centralnym podczas pozegnania Jacka
Przeslugi, ktéry z konicem czerwca 2006 r. ztozyt na rgce szefa Grupy
PKP Andrzeja Wacha rezygnacj¢ z kierowania spétka PKP Intercity.
Gdy Przesluga stat w oknie wagonu
pierwszej klasy pociagu InterCity do
Poznania, ktérym wracal do rodzinnego
Swarzgdza, najblizsi wsp6lpracownicy
machali mu biatymi chusteczkami.

Ani kolejarz, ani kombatant

— Nie czuje si¢ kombatantem, tak samo,
Jjak nie czutem si¢ kolejarzem — tak dzi$, w
rozmowie z ,,Rynkiem Kolejowym”, Jacek
Przesluga wspomina kolejowy epizod
swojej kariery. — Bylem w PKP szarg,
marketingowq komorkq do wynajecia i
dzieki Andrzejowi Wachowi, ktory nie bat
sie zwiqzanego ze mnq ryzyka, miatem
wielkq przyjemnos¢ dotozy¢  skromnq
cegietke do sanacji kolei.

Gdy Przesluga od stycznia 2005 r. do
polowy 2006 r. kierowal spétka PKP
Intercity bylo o nim bardzo glosno —
czgsto organizowat konferencje prasowe,

na ktérych prezentowal kolejne pomysty PKP Intercity.

Jacek Przesluga, jeszcze jako szef

Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych czy wiladze samorzadowe
Szczecina i Lubelszczyzny.
Swarzedz to nie Poznan

,Przygladajac si¢ dziatalnosci agencji PR-owskich zwiazanych w
réznych czasach z Palikotem, nie sposéb nie zauwazy¢ jednej
prawidlowosci — wiele z nich ma wyjatkowe
szczgScie do rzadowych 1 samorzadowych
kontraktow” — zasugerowata ,,Gazeta Polska”.

Znacznie bardziej dosadna sugestia znalazia si¢
na tamach ,,Dziennika”: ,,0d kwietnia 2008 r. w
agencjach Przeslugi co$§ drgngto. Obie firmy
zaczynaja lawinowo zdobywaé kontrakty w
regionach 1 instytucjach rzadzonych przez
Platform¢”. To fragment duzego tekstu ,,Magik
gléwny pana Palikota”, ktéry 16 maja 2009 r.
ukazat si¢ w weekendowym magazynie
,.Dziennika”.

Po publikacji tego tekstu byly szef PKP
Intercity prostowal, ze kontrakty od instytucji
publicznych jego agencje dostaty dlatego, ze w
przetargach zaoferowaly najnizsze ceny. A
odnosnie  swoich kontaktow z Palikotem,
utrzymywal, ze wcale nie sa one intensywne, a
wigkszo§¢  happeningéw  Palikota  zostata
wymys$lona przez samego posta.

(Fot. KT) Jacek Przesluga wytknat btedy i niescistosci w

marketingowe. To on wymyslit nazwg

»Tanie Linie Kolejowe”, wprowadzit bilet ,Latawiec” za 150 zt
wazny przez cate wakacje 2005 r., zeby przekona¢ mlodziez, ze
podrézowanie PKP Intercity nie musi by¢ drogie, a z kampaniami
reklamowymi wreszcie wyszedl poza dworce kolejowe — billboardy
pojawily sig¢ na ulicach miast i wzdtuz gtéwnych drég.

Odchodzac z PKP, Jacek Przesluga tlumaczyl: — Nie chce, zZeby za
miesiqc, dwa, czy za pot roku, przyszedt do Intercity protegowany
partii XYZ i powiedziat: panu juz dziekujemy. Przebojowy prezes sam
usunat si¢ w cien.

Robota Jacka

O tym, jak dalej potoczyta sig¢ kariera Jacka Przeslugi, wiadomo
byto niewiele. W czerwcu 2008 r. wyszla ksiazka Prze$lugi
,Gudzowaty” o potentacie gazowym. Ksigzka ukazata si¢ naktadem
wydawnictwa slowo/obraz terytoria, z ktérym zwiazany jest Janusz
Palikot. Przesluga byl réwniez wspétautorem — razem z Palikotem —
ksiazki ,,Poletko Pana P.”. 1 wtasnie za sprawa wspdtpracy z
kontrowersyjnym postem Platformy Obywatelskiej, Prze§luga znéw
statl si¢ obiektem zainteresowania mediow.

W styczniu 2009 r. §wiatlo na Przeslugg — obecnie prezesa agencji
reklamowych Look At i Locomotiva — rzucita ,,Gazeta Polska”, ktéra
opublikowata tekst ,Nabici w Palikota”. Najwigksza czg$¢ tego
artykutu dotyczyta wiasnie bytego prezesa PKP Intercity. Rozméwcey
,Gazety Polskiej” zgodnie twierdzili, ze Jacek Przesluga jest
gléwnym, aczkolwiek nieoficjalnym, doradca posta Palikota, dla
ktérego rezyseruje stynne happeningi. — Kiedy zobaczytem koszulki
Jestem gejem” i ,,Jestem z SLD” oraz plastikowego penisa, od razu
pomyslatem, ze to robota Jacka. — moéwil ,,Gazecie Polskiej”
pragnacy zachowa¢ anonimowos$¢ poznanski dziennikarz.

Co ciekawe, zwiazki Przeslugi z Polskimi Kolejami Panstwowymi
wcale nie skonczyly sig¢ definitywnie w czerwcu 2006 r. W maju
2008 r. nalezaca do Przeslugi oraz Anny Rosiek, bylej rzecznik
prasowej PKP Intercity, agencja Look At zdobyta wart 44,1 tys. zt
kontrakt na dzialania promocyjno-informacyjne, towarzyszace
prowadzonej przez PKP Polskie Linie Kolejowe modernizacji
odcinka Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie.

Agencje Look At i Locomotiva wyspecjalizowaty si¢ w realizacji
dziatan promocyjnych zlecanych przez podmioty publiczne — migdzy
innymi Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Panstwowy Fundusz

tekScie ,,Dziennika” na swodj temat. Na zawarta w
artykule informacjg, ze Przesluga mieszka w Poznaniu, bohater tekstu
odparowal: ,,Nie mieszkam w Poznaniu”. W rzeczywisto$ci bowiem
Przesluga mieszka w graniczacym z Poznaniem Swarzedzu.
Natomiast na informacj¢ ,Dziennika” o pracy w ,Nowinach
Pilskich”, Prze$luga z rados$cia mégl zareagowaé: ,,Nigdy nie bylo
takiej redakcji”. W rzeczywistosci Przesluga pracowal w ,,Panoramie
Pilskiej” oraz w ,,Tygodniku Nowym”, zwigzanym z senatorem
Henrykiem Stoktosa.

Wiele z btedéw popetnionych przez autoréw tekstu z ,,Dziennika”
byto drobnymi pomytkami. Ale nawet dzigki nim Prze$ludze tatwo
byto stworzy¢ wrazenie, ze artykut na jego temat jest w calo$ci
nieprawdziwy. Prze$luga, nie ukrywajac satysfakcji, na swoim blogu
wyliczyt wszystkie nieScistosci, by na koniec napisaé: ,,Czy
wystarczy przykladow nierzetelnosci, by pokaza¢, jak stabi
dziennikarze konstruuja swéj wywod przeciwko Palikotowi,
uzywajac mnie jako narzgdzia?”.

Anty-dziennikarz

Reakcja Jacka Prze$lugi na tekst ,Dziennika” jest utworzenie
internetowego  pogotowia  abtydziennikarskiego ~ Antypress.
Inaugurujac nowa dziatalno$¢, Przes§luga napisatl: ,,Jesli znalazte$ sig
w mojej sytuacji, jesli opluli Cig w mediach, jesli ztapate$ pismakéw
na klamstwie, jesli czujesz si¢ pokrzywdzony przez media — po 1
czerwca wejdz na strong www.antypress.pl. Urzadzimy im takie
samo medialne show, jakie oni urzadzaja nam. Zmusimy do
publikacji sprostowan, napiszemy polemikg, pozew do sadu.
Zadbamy o naglo$nienie Waszej sprawy w konkurencyjnych
mediach”. Pod koniec czerwca, wchodzacych na portal Antypress,
witala informacja o tym, Ze strona nadal jest tworzona. Dziatalno$¢
pogotowia antydziennikarskiego wciaz wigc skupia si¢ jedynie na
blogu, ktéry Przesluga wykorzystuje przede wszystkim do nazywania
zurnalistow ,.Dziennika” ,laureatami do zbiorowego tytutu Hiena
Roku” czy ,slabiutkimi reporterami”. Sama gazet¢ za$§ nazywa
,Dzienniczkiem” i wyrokuje: ,,Spieszmy si¢ czytaé ,,Dziennik”. Tak
szybko si¢ konczy”.

Gdy Jacek PrzeSluga byl prezesem PKP Intercity, sam robit
rozglos wokoét swojej osoby. Teraz, jak widaé, wcale nie jest
zadowolony, ze znéw zrobito si¢ o nim glosno.

Karol Trammer
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v’ Zarzad Transportu
Miejskiego w Warszawie:
Pociag tatwiejszy do poznania

Dwa lata temu na naszych tamach ukazat
sie wywiad z dyrektorem warszawskiego
Zarzadu Transportu Miejskiego Leszkiem
Rutg (,Ameryki nie odkrywamy”, ,Z Biegiem
Szyn” nr 32, wrzesien-pazdziernik 2007). W
tamtej rozmowie zwrdcilismy uwage szefowi

ZTM na nastepujacy problem:
,Przyzwyczajonych do informacji
pasazerskiej typowej dla komunikacji
miejskiej  (numerow  linii, tablic z
przebiegiem ftrasy), podréz kolejg moze
zaskoczyé. Przyktadowo Koleje
Mazowieckie na  swoich  pociggach

informuja wylacznie o stacji docelowe;j.
Problem w tym, ze nazwa ,Deblin” czy
JLukow”  niewiele moéwi  warszawiakowi,
chcacemu przedosta¢ sie z Ochoty na
Grochow”.

Wowczas Leszek Ruta odpowiedziat:
,Mozna powiedzie¢, ze wszedzie jest
jeszcze duzo do zrobienia. To bedzie
nastepny krok po petnym ,wspdlinym
bilecie”. Oczywiscie, ze warto pewne
standardy narzucié, wtedy tatwiej bedzie we
wszystkich informatorach  okresli¢, ze
przyktadowo linia S10 to jest — niewazne,
ze na pociggu jest napisane ,Deblin” — linia
do Falenicy”.

Dzi$ Zarzad Transportu Miejskiego
wreszcie postanowit blizej przyjrze¢ sie
temu problemowi. Na stronie internetowej
zarzadu pojawita sie nastepujaca
informacja: ,Zarzad Transportu Miejskiego
pracuje nad udoskonaleniem systemu
oznakowania linii kolejowych i pociagow.
(...) Istota planowanych zmian jest
wprowadzenie oznaczen aglomeracyjnych
dla linii i pociagdw, ktére uzupetnig — ale nie
zastapig — rozwigzania stosowane obecnie
przez przewoznikow.

> fesTra

Obecnie na pociggach przewoznikéw
kolejowych wys$wietlana jest tylko nazwa
docelowej stacji, potozonej poza strefg
wspdlnego biletu. W efekcie pasazer
wsiadajacy w centrum miasta, a nie znajacy
dobrze schematu linii, nie jest pewien, czy
danym pociagiem dojedzie np. do Wtoch i
dalej do Pruszkowa, czy tez sktad za
Dworcem Zachodnim skreci w kierunku
Radomia.

Po wprowadzeniu nowych oznaczen
pasazerowie poruszajacy sie w strefie
wspolnego biletu zwracalibby uwage na
nowe "lokalne" symbole na wyswietlaczach
pociagéw, a dla podréznych jadacych dalej
nadal podstawowg informacjg bytaby nazwa
stacji, gdzie sktad konczy bieg.

Dodatkowe oznakowanie pozwolitoby
tatwo identyfikowaé pociagi, w ktérych
obowigzuje wspoélny bilet. Mogtoby zostaé
wykorzystane takze w informacji peronowej,
w rozktadach jazdy, a w dalszej
perspektywie réwniez w oznaczeniach
innych miejskich srodkéw lokomocji.

Projekt jest obecnie na etapie
przygotowania. ZTM wspdlnie z partnerami
— Kolejami Mazowieckimi, WKD, SKM i
spotkami  kolejowymi odpowiadajacymi za
infrastrukture — pracuje nad wyborem
optymalnego rozwigzania, utatwiajacego
pasazerom poruszanie sie w sieci potaczen
kolejowych”.

v’ ,,Z Biegiem Szyn”

na portalu Facebook
Uzytkownikéw portalu spotecznosciowego
Facebook zapraszamy na strone
dwumiesiecznika ,Z  Biegiem  Szyn”
funkcjonujaca w ramach tego portalu.
Mozna na niej znalez¢é na biezaco
uzupetniane krétkie informacje, zdjecia czy
odestania do publikacji na temat kolei na
Mazowszu oraz w innych regionach.

Z BIEGIEM SZYN, ALE WSTECZ e 0 czym pisaliSmy 5 lat temu

e Pisalismy o spotkaniu, kiéry odbyto 21 czerwca 2004 r. sie w ptoAskim starostwie
powiatowym. W spotkaniu wzigli udziat samorzadowcy z poétnocnego Mazowsza, dziatacze
organizacji pozarzgdowych oraz zwigzkowcy. Wszyscy domagali sie od samorzadu
wojewodztwa mazowieckiego oraz spétki PKP Przewozy Regionalne (dziatajacej w regionie
przed utworzeniem Kolei Mazowieckich) przywrdcenia ruchu pociggéw na linii Nasielsk —
Ptonsk — Raciaz — Sierpc. Po dwdch latach — w czerwcu 2006 r. — ruch pociagéw zostat
przywrécony. Do obstugi tej trasy skierowano autobusy szynowe Kolei Mazowieckich.

e W tym samym numerze opublikowalismy gtosny tekst ,Dyletanci tworzg regulamin”, w
ktéorym Andrzej Jezierski obnazyt btedy w ,Regulaminie przyznawania i korzystania z tras na
udostepnianych liniach kolejowych” spétki PKP Polskie Linie Kolejowe. Okazato sie, ze PKP
PLK nie panujg nad zarzadzang przez siebie siecig kolejowa. Spétka oferowata bowiem
trasowanie pociagéw po odcinkach, na ktérych rosng drzewa (np. Znin — Damastawek) lub po
liniach zlikwidowanych uchwatami zarzadu PKP sprzed kilku lat (np. Goleniéw — Maszewo).
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FULARZ o pozdrowienia z wolnego rynkul

Koleje nakazowo-
rozdzielcze

Postanowitem sprawdzi¢ jak sie majg sprawy
365 niemieckich przewoznikéw kolejowych i
165 zarzadcow infrastruktury  kolejowe;.
Sprawdzitem odpowiedni wykaz i obejrzatem
strony internetowe dwoch przewoznikéw na
litere B. Jeden z nich prowadzit kursujacy co
30 minut system SKM wokét niemieckiego
miasta tej wielkosci co Legnica czy Radom.
Inny, to samorzadowa linia kolejowa pod
Brema, na ktora planuje sie wprowadzic¢
tramwaje dwusystemowe, spalinowo-
elekiryczne, skracajac dojazd do centrum
Bremy o 5 minut.

W Polsce o podobnym rozwoju sytuacji
mozemy jedynie pomarzy¢ nie tylko z powodu
braku pieniedzy, ale takze z powodu struktury
instytucjonalnej tego sektora gospodarki. Jest
on bardzo silnie zmonopolizowany, brak tu
wielkiej grupy podmiotéw matych i bardzo
matych. Polska to nie Niemcy, gdzie rozwijajg
sie dziwne dla nas rodzinne biznesy wynajmu
lokomotyw, jak czyni to niejaki Uwe Adam.
Nie ma firm rodzinnych obstugujacych
przewozy kolejowe. Na sieci kolejowej dziata
tylko jeden pasazerski przewoznik prywatny, i
jest to rynek wysokiego ryzyka politycznego.

Gdyby w kazdym wojewddztwie dziatato po
kilku przewoznikéw kolejowych, to sadze ze
moznaby spodziewac sie innowacji w postaci
taboru dwusystemowego (notabene
rentownego na liniach na ktorych tradycyjny
tabor generuje straty) albo kurséw co 30
minut wokét Kielc czy Radomia. A tak? Kogo
obchodzi rentownos$¢? Albo ze kto$ marnuje
miliardy wozac gorace powietrze? Podatnik
zaptaci za deficyty, jak zawsze.

Monopole sg wrogiem innowacji na rynku,
takze dlatego ze sa ,zadowolonymi gigantami”
ktére nic nie musza. Piekarz nie dlatego
wstaje o Swicie ze jest dla nas uprzejmy, ale
poniewaz klienci mu za to ptaca.

Kolejami w Polsce zawiadujg etatysci i
komunisci. W gospodarce nakazowej czujg
sie jak ryba w wodzie. Tylko ich system nie
wytrzymuje poréwnania z zagranica, gdzie

bardziej wolny rynek oraz mechanizm
przetargdw potrafi wymusic wyzszg
rentownos$¢,  przyciggna¢  nieporownanie

wigksze potoki, zbi¢ koszty.
Adam Fularz
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