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i ,Trzeba sie zastanowid, jak przyciagna¢ pasazeréw na kolei,

i a nie ogranicza¢ oferte. Trzeba racjonalizowa¢ siatke polaczen,
i ale robiac to z glowa, by oszczedzajac zlotego nie straci¢ zaraz 2 zt”
Czestaw Warsewicz, EKSPERT KOLEJOWY FUNDACJI REPUBLIKANSKIE]
BYLY PREZES PKP INTERCITY, na tamach , Rzeczpospolitej”

SKOMUNIKOWANIA

! » INDEKS

139 l'yS. ZY bruto wynosza

w sumie miesieczne wynagrodzenia
czlonkéw nowego trzyosobowego
zarzadu PKP S.A., powolanego

z poczatkiem kwietnia 2012 r.

Jazda po omacku

Czy semafory podaja niewtasciwe sygnaty?

18 kwietnia 2012 r. doszto do kilkugodzinnego paralizu linii
Warszawa — Czgstochowa. Wszystko za sprawa sprzecznych
sygnalow na semaforach na stacji Baby: pierwszy semafor
wskazywat sygnat zezwalajacy na jazde z najwigksza predkoscia
(przejazd przez stacje na wprost), tymczasem na kolejnym
semaforze widnial sygnat ograniczajacy predkos¢ do 40 km/h
(przejazd przez stacj¢ ze zmiana toru). Maszynista pociagu
towarowego odmowil dalszej jazdy, zadajac przyjazdu komisji,
ktora wyjasni cala sytuacje. Spotka PKP Cargo — pracodawca
maszynisty — poinformowata, Ze ,,przybyla na miejsce komisja
kolejowa  potwierdzita niewatpliwy fakt wystapienia
nieprawidtowosci wskazan semaforow”. — Mozna sobie wyobrazic,
ze bylyby zte warunki atmosferyczne, ze bytaby mgta i ze maszynista
dopiero przy samym semaforze zobaczytby, ze musi zwolni¢ do 40
km/h. Wowczas wjechatby z predkosciq nadmiernq i mielibysmy
kolejnq katastrofe — moéwit portalowi ,,Rynek Kolejowy” Leszek
Migtek, szef Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych.

Istotnie, ostatni incydent rzuca nowe §wiatlo na katastrofg, do
ktorej doszlo na tej samej stacji przed niespetna rokiem: 12 sierpnia
2011 r. w wyniku wykolejenia pociagu zmarly dwie osoby, a
rannych zostalo 81. O spowodowanie katastrofy oskarzono
maszynist¢ — jako przyczyng wykolejenia wskazano wjechanie na
rozjazd z predkoscia 118 kmvh (przy dopuszczalnej 40 km/h). Dzi$
jednak pojawia si¢ pytanie, czy maszynista otrzymat sygnal o
koniecznosci zmniejszenia predkosci w zwiazku ze zmiang toru.

Po tegorocznym incydencie w Babach niejasnosci pojawiaja sig
réwniez w sprawie wypadku, ktory miat miejsce 18 sierpnia 2010 r.
na posterunku odgatgznym Makotowiec. Doszto wowczas do
wykolejenia pociagu relacji Tychy Miasto — Katowice, ktory na
rozjazd wjechat z predkoscia 117 km/h, podczas gdy dopuszczalna
predkos¢ wynosita 40 kmv/h. Po tym wypadku przedstawiciele
zarzadey infrastruktury jasno stwierdzali, iz ,,przyczyna nie lezata
po stronie spotki PKP Polskie Linie Kolejowe”. Jednak dzi§ — z
perspektywy przypadku podania sprzecznych sygnalow w Babach —
mozna mie¢ watpliwosci, czy podobna sytuacja nie wystapita
réwniez przed dwoma laty w Makotowcu.

Watpliwosci nasuwaja si¢ tym bardziej, ze na jaw wychodza
kolejne przypadki podawania sprzecznych sygnatéw na semaforach.
W serwisie internetowym YouTube mozna obejrze¢ film nagrany z
kabiny maszynisty, pokazujacy chaos w sterowaniu ruchem na
stacji Koluszki. Zblizajacy si¢ do stacji pociag otrzymuje sygnat
zezwalajacy na jazde z najwigksza dozwolona predkoscia,
jednoczesnie informujacy o tym, ze nastgpny semafor takze bedzie
zezwalal na dalsza jazdg. Jednak nastgpny semafor wskazuje sygnat
,,St0]”, co maszynista zauwaza w ostatniej chwili (z powodu tuku i
ograniczenia widoczno$ci przez pociag jadacy sasiednim torem).
Dopiero w trakcie hamowania przed niespodziewanym czerwonym
$wiatlem przez radiotelefon zgtasza si¢ dyzurny ruchu. Na filmie
stycha¢ nastepujaca rozmowe migdzy dyzurnym a maszynista:
Dyzurny: — Stoi pan pod semaforem?

Maszynista: — Zaraz bedg wiedziat, bo hamuje... Udato mi sig, stojg
pod semaforem.

Dyzurny: — Nic nie rozumiem pana. Przerywa radio, przerywa.
Maszynista: — Mowig, ze stojg pod semaforem. Udato mi sig.
Szkoda, ze tak pdzno pan o tym mowisz.

Dyzurny: — Prébowatem duzo wcze$niej, ale taka sytuacja ruchowa.

Autobusowa
Zmowa cenowa
na p6inoc od Warszawy?

Region

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw prowadzi
postepowanie wyjasniajace w sprawie ewentualnej zmowy
cenowej miedzy przewoznikami autobusowymi dziatajacymi
na trasie Warszawa - Nowy Dwor Mazowiecki - Modlin.

Urzad wszczal postgpowanie 30 marca 2012 r. — Postgpowanie
wyjasniajqce wszczyna sie, jezeli okolicznosci wskazujq na
mozliwos¢  naruszenia — przepisow ustawy — antymonopolowej.
Postepowanie prowadzi sie ,,w sprawie”, co oznacza, ze nie jest
ono skierowane przeciwko konkretnym przedsiebiorcom, a jedynie
ma na celu zbadanie mechanizmow dziatajqcych na okreslonym
rynku. Jezeli w toku postgpowania wyjasniajqcego uznamy, ze sq
podstawy do postawienia zarzutow, to zostanie wszczete
postepowanie w sprawie naruszenia zbiorowych interesow
konsumentow — moéwi dwumiesigcznikowi ,,Z Biegiem Szyn” Artur
Kosim z UOKIK. I zastrzega: — Wiecej o praktykach firm Translud i
PKS Polonus Warszawa bedziemy mogli powiedzie¢ dopiero po
zakonczeniu postepowania.

Pismo o podejrzeniu zmowy cenowej wptyngto do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na poczatku lutego 2012 r. —
przestala je Nowodworska Inicjatywa Komunikacyjna NOVIkom,
lokalna organizacja specjalizujaca si¢ w funkcjonowaniu transportu
publicznego i infrastruktury. — Zmowa cenowa oznacza brak
wyboru pomiedzy przewoznikami. JakoS¢ ustug i ceny nie rozniq sie
niczym, rozkiady jazdy rowniez sq bardzo zblizone. Usuwania
kursow z rozkladu firmy rowniez dokonujq w tym samym czasie,
nazywajqc to korektq — mowi Kacper Pawelczyk z NOVIkom.

Nowodworska Inicjatywa Komunikacyjna NOVIkom w pismie
skierowanym do UOKIiK zwraca uwagg, ze panstwowy PKS
Polonus Warszawa oraz prywatny Translud w przypadku wspdlnie
obstugiwanej linii z Warszawy do Nowego Dworu Mazowieckiego
i Modlina ceny biletow zawsze podnosza dokladnie tego samego
dnia (sytuacja taka miata miejsce w sierpniu 2011 r., w listopadzie
2011 r. i w lutym 2012 r.). Jak czytamy w pis$mie, ,.identyczne ceny
firmy dyktuja tylko na liniach, na ktoérych prowadza wspolne
przewozy, czyli rzekomo konkurujg”.

Dyrektor Dorota Grudzien-Barbachowska, z warszawskiej
delegatury UOKIiK, w odpowiedzi na pismo inicjatywy NOVIkom
informuje, ze jeszcze konieczne jest zebranie dodatkowych
informacji, a nastgpnie szczegoélowe przeanalizowanie dzialan
podejmowanych przez Translud i PKS Polonus Warszawa.

Jesli UOKIK potwierdzi istnienie zmowy cenowej, moze natozy¢
na przewoznikow kary w wysokosci wynoszacej do 10% ich
ubiegtorocznego przychodu. Urzad podejmowat juz takie decyzje —
migdzy innymi w 2007 r., kiedy to naloZone zostaty kary pieni¢zne
na PKS Zielona Gora oraz prywatnego przewoznika Marvel za
stosowanie zmowy cenowej na trasie Zielona Goéra — Krosno
Odrzanskie w wojewodztwie lubuskim. Ceny biletow u obydwu
przewoznikow byty takie same, a przy tym zmiany w cennikach
byly wprowadzane doktadnie tego samego dnia. Jak ustalit UOKIK,
wskutek zmowy cenowej panujacej migdzy Zielona Gora a
Krosnem Odrzanskim, bilety na tej trasie bylty znacznie drozsze od
biletow na innych trasach poréwnywalnej dlugosci (w przedziale
31-35 km), obstugiwanych przez PKS Zielona Gora.
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Smiertelny
brak przejs¢

Jedna piata ofiar Smiertelnych wypadkow
na kolei w Unii Europejskiej ginie w Polsce

% Po tym jak 3 marca 2012 r. w
czolowym zderzeniu pociagéw pod
Szczekocinami zgingto 16 osob, a
rannych zostalo 57, prezydent
Bronistaw  Komorowski  ogtosit
zalobg narodowa. Wprowadzajac
zalobg prezydent slowem nie
wspomnial, ze w dniu katastrofy
kolejowej w wypadkach
drogowych zgingto osiem o0sob, a
97 zostato rannych.

Na polskich drogach jedna doba
$rednio konczy si¢ tragicznym
bilansem 11 ofiar $miertelnych
oraz 136 rannych — w 2011 r. w
wypadkach drogowych zgingto
4189 0s0b (najwigcej w
zderzeniach pojazdow), a rannych
zostato 49501. Tylko w
wojewodztwie mazowieckim na

; drogach zgingto w ubieglym roku
° V.Vv'vypa}dka’cﬁ na kolei 712 osob. Jak czytamy w
najwiecej osob ginie na T :
dzi‘lkici p::’zejéciich przez tory. EOIIC-Y“] nyrrrl raporc}lle dna temat
Na zdjeciu jedno z takich e'zpl'eczgnstwa ruc, 1 Arogowego,
przejéc na Centralnej najwigcej Wypadkow ‘ma miejsce
Magistrali Kolejowej. przy dobrej pogodzie oraz na

prostych odcinkach drog.

Tymczasem w wypadkach na calej polskiej sieci kolejowej w 2011
r. $mier¢ poniosty 334 osoby — czyli §rednio mniej niz jedna osoba
dziennie (dane Urzedu Transportu Kolejowego). Nie zmienia to
jednak faktu, Ze w catej unii to wlasnie nasz kraj charakteryzuje sig
najwigksza liczba $miertelnych ofiar wypadkow na kolei. W tej
czarnej statystyce wyprzedzamy takie kraje jak Niemcy czy Wielka
Brytania, ktore charakteryzuja si¢ nie tylko wigksza liczba ludnosci,
ale rOwniez znacznie intensywniejszym ruchem kolejowym.

Jak wynika ze zbiorczych danych Europejskiej Agencji Kolejowej
za 2010 r., na terenie catej Unii Europejskiej w wypadkach na kolei
$mier¢ poniosto 1265 o0sob. Z tego w Polsce zgingly 283 osoby, czyli
jedna piata. Dane te sa o tyle uderzajace, ze ludno$¢ Polski stanowi
tylko jedna trzynasta populacji unii.

Z danych Europejskiej Agencji Kolejowej wynika, ze wsérod
pasazerow polskich pociagow w 2010 r. bylo siedem ofiar
$miertelnych, a wsrdéd pracownikow kolei — sze§¢. Wigkszos¢ ofiar
$miertelnych wypadkow na polskiej kolei to przechodzacy przez tory
w niedozwolonych miejscach — w 2010 r. zginglo tak 216 os6b.

— Zdecydowanie brakuje legalnych przejs¢ — sq rozmieszczone zbyt
rzadko, szczegolnie w terenie zabudowanym, gdzie linie kolejowe
tworzq dokuczliwg i dyskryminujqcq bariere — moéwi Marcin
Jackowski ze stowarzyszenia Zielone Mazowsze.

Przyktadowo w Brwinowie — przecigtym na pot czterotorowa linig
kolejowa z Warszawy do Grodziska Mazowieckiego — istnieje jedno
miejsce, w ktorym mozna legalnie przejs¢ na druga strong toréw.

Marcin Jackowski: — Dlatego powstajq dzikie przejscia, ktore
Jednak pozbawione sq odpowiedniej nawierzchni, nie mowiqc o
sygnalizacji czy oswietleniu. Pieszy moze si¢ potknqc o szyne i upasé,
zwlaszcza w stresie, styszqc pociqg. Nie mozna sie dziwié ludziom
nielegalnie przechodzqcym przez tory, jesli alternatywq jest
nadlozenie kilkuset metrow, a nawet kilku kilometrow. Przypuszczam,
ze wielu ofiar moznaby uniknq¢, gdyby PKP Polskie Linie Kolejowe,
zamiast przerzucac¢ odpowiedzialnos¢ na pieszych, postaraly sie
chociaz o utwardzenie i oznakowanie obecnie dzikich przejsé.

ik

Nie przeszed! wniosek

o0 odwolanie Struzika
Polityka

Opozycji w sejmiku wojewodztwa mazowieckiego nie udato
sie odwota¢ marszatka Adama Struzika, polityka Polskiego
Stronnictwa Ludowego rzadzacego regionem od 11 lat.

Wniosek o odwolanie marszatka
wojewddztwa — odrzucony glosami
koalicyjnej wigkszosci PSL i Platformy
Obywatelskiej — zostal zgloszony przez
Karola Tchorzewskiego, radnego Prawa
i Sprawiedliwosci z Siedlec. Jak
czytamy w uzasadnieniu wniosku,
,marszatek stracil poczucie misji i catg §
swa pracg poswigca trwaniu za wszelka |
ceng na swym stanowisku”.

Whniosek ztozony zostal w potowie
marca — tuz po uchwaleniu przez sejmik W
powaznych cig¢ w  wojewddzkim Marsz\ai ek
budzecie.  Nawet  przewodniczaCy adam Struzik
sejmiku  Ludwik Rakowski z PO rzadzi wojewddztwem
przyznal w ,,Gazecie Wyborczej”: — mazowieckim od 11 lat.
Mozna sie zgodzié, Ze budzet na rok 2012
byt uchwalony na zbyt optymistycznych podstawach.

Sejmikowa opozycja jest bardziej dosadna: ,,Wladza pana
marszatka doprowadzita do totalnej zapasci finansoéw wojewddztwa
mazowieckiego. Zadluzenie osiagneto alarmujacy poziom 55%
dochodow wiasnych wojewodztwa” — argumentowali zwolennicy
odwotania Adama Struzika w ztozonym wniosku. Od 2007 r. do
2011 r. zadluzenie samorzadu wojewodztwa mazowieckiego
wzrosto z 352 min zt do 1 mld 547 min zl. Same koszty obstugi
dtugu wzrosty w tym czasie z 1 min zt do 115 mln zt.

Wsrod zarzutdéw opozycji wobec marszatka wojewoddztwa istotne
miejsce zajely kwestie zwigzane z Kolejami Mazowieckimi.
Chodzito przede wszystkim o nietrafione plany prywatyzacji
przewoznika: ,Na analizg prywatyzacyjna wydano ze srodkow
spotki nalezacej do wojewodztwa mazowieckiego 725 tys. zh.
Analiza ta wykazata, ze w przypadku jej sprzedazy Mazowsze i
Koleje Mazowieckie bgda musiaty zwroci¢ dotacje unijne” —
czytamy we wniosku opozycji. — Marszalek Struzik pozwolit wydaé
na analize, ktora wykazala to, co powinno wiedzie¢ biuro prawne
czy biuro funduszy europejskich w urzedzie — wyjasnial radny Karol
Tchorzewski na tamach ,,Rzeczpospolitej”.

Zdaniem autoréw wniosku, Koleje Mazowieckie staly sig
narzedziem inzynierii finansowej pozwalajacej samorzadowi nie
przekroczy¢ 60-procentowego limitu zadluzenia — chodzi o operacjg
wykupienia przez samorzadowa spolkg taboru nalezacego do
samorzadu wojewddztwa (pisaliSmy na ten temat w tekscie ,,Flirt
budzetowy”, ,,Z Biegiem Szyn” nr 56, listopad-grudzien 2011).

Na kwietniowa sesj¢ sejmiku wojewddztwa, na ktorej odbywato
si¢ glosowanie nad wnioskiem opozycji, zjechali samorzadowcy
popierajacy Adama Struzika. W obrong marszatka zaangazowali si¢
migdzy innymi starostowie powiatowi z Legionowa, Plocka,
Ostrotgki czy Losic (w pazdzierniku 2010 r. Losice zastyngly z
wmurowania w miejscowym szpitalu powiatowym granitowej
tablicy ku czci marszatka Struzika). Z czesci mazowieckich gmin i
powiatow nadeszty listy chwalace Struzika. Gdy byly odczytywane
na sesji sejmiku, radny Sojuszu Lewicy Demokratycznej Grzegorz
Pietruczuk zaapelowal: — Nie czytajcie juz tych listow od
samorzqdowcow, przeciez to Bareje przypomina.

Jeden z listow w obronie Adama Struzika nadszedt od Andrzeja
Kosztowniaka, prezydenta Radomia z PiS, a wigc czlonka partii,
ktorej radni zlozyli wniosek o odwotanie marszatka. Potem
radomski prezydent thumaczyt si¢ na swoim internetowym blogu
(kosztowniak.blox.pl): ,,Pomimo tego, iz daleki jestem od wpadania
w zachwyt nad wspomniana polityka finansowa i inwestycyjna
zarzadu wojewddztwa mazowieckiego w wykonaniu PO-PSL,
uwazam, ze wspotpraca Radomia z urzgdem marszatkowskim idzie
obecnie w dobrym kierunku”.
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Sprawa Sprowy

Marcowe czotowe zderzenie pociggow pod Szczekocinami zdarzyto sie
niespetna cztery kilometry od najnowszego posterunku na polskiej sieci kolejowej

e Okna bez petnej widocznosci, przenosna toaleta

- tak wyglada najnowszy posterunek ruchowy na polskiej
kolei. Nastawnia na posterunku odgateznym Sprowa,
dziatajacym w ramach ,,wstepnej eksploatacji”.

Ostatni posterunkiem, jaki minat pociag TLK ,,Brzechwa” relacji
Przemysl — Warszawa przed czolowym zderzeniem z pociagiem
InterRegio ,,Jan Matejko” jadacym z Warszawy do Krakowa, byt
posterunek odgalezny Sprowa.

Posterunek Sprowa (znajdujacy si¢ na 17,7 km linii kolejowej nr
64 Koztow — Koniecpol) to posterunek ruchowy potozony najblizej
miejsca katastrofy z 3 marca 2012 r., kiedy to pociagi ,,Brzechwa” i
,.Jan Matejko” zderzyty si¢ czotowo na 21,3 km linii nr 64.

Niebezpiecznie wstepna eksploatacja

Sprowa jest nie tylko posterunkiem najblizszym miejsca
katastrofy, ale takze najnowszym posterunkiem na polskiej sieci
kolejowej — jego budowe zakonczono w listopadzie 2011 r. w ramach
prac modernizacyjnych na linii Koztéw — Koniecpol.

Posterunek odgatezny Sprowa — umozliwiajacy przejazd migdzy
dwoma torami — wyposazony zostat w komputerowy system
sterowania ruchem kolejowym. Wykonawca sytemu — radomskie
Zaklady Automatyki Kombud — twierdzi, Ze przed katastrofg system
komputerowy zadziatat prawidtowo (wedlug deklaracji, w chwili gdy
na oddalonym o 15 km posterunku odgaleznym Starzyny pociag
,.Brzechwa” zostal skierowany na tor niewlasciwy, na semaforze
posterunku Sprowa wyswietlit si¢ czerwony sygnal .st6j”).
Wykonawca podkresla jednak, ze posterunek Sprowa od otwarcia w
listopadzie 2011 r. dziata w ramach ,,wstgpnej eksploatacji”.

Owa ,wstgpna eksploatacja” polega na tym, ze sprowski
posterunek, ktory miat by¢ zdalnie sterowany, ostatecznie
obstugiwany jest przez dyzurnego ruchu pelnigcego shuzbg na
miejscu w Sprowie. Problem w tym, Ze ta prowizoryczna hybryda nie
spetnia warunkow dla posterunkéw obstugiwanych miejscowo przez
dyzurnych ruchu. Sprowska nastawnia to przeno$ny kontener z
dwoma niewielkimi oknami zapewniajacymi widoczno$¢ wylacznie
na dwie strony — w kierunku Kozlowa oraz prostopadle do torow.
Dyzurny ruchu w Sprowie z wngtrza nastawni nie ma natomiast
zapewnionej widoczno$ci w kierunku Starzyn (to w tym kierunku
pojechat pociag ,.Brzechwa” na czotowe zderzenie z jadacym z
przeciwka pociagiem ,,Jan Matejko”).

SPRAWDZA SEMAFORY. ZWROTNICE. DYZURNYCH RUCHU

o Po katastrofie pod Szczekocinami media pokazywaty nastawnie wyposazone
w tradycyjne mechaniczne urzadzenia do przestawiania zwrotnic. Tymczasem
do czotowego zderzenia pociagow doszto na linii obstugiwanej przez
zainstalowany w ubiegtym roku komputerowy system sterowania ruchem.

Tymczasem obowigzujace w spotce PKP Polskie Linie Kolejowe
,Instrukcja Ir-1 o prowadzeniu ruchu pociagéw” oraz ,,Instrukcja Ir-2
dla personelu ruchowych posterunkéow technicznych” wsrod
obowiazkéw dyzurnych ruchu wyszczegolniaja migdzy innymi
obserwacjg przejezdzajacych pociagdw w zakresie sygnalow, reakcji
maszynistow, pracy zestawow kotowych i hamulcoéw, zabezpieczenia
przewozonych tadunkéw oraz otwartych drzwi czy pokryw lukow.
Prowizorka panujagca w Sprowie (mata wysoko$¢ nastawni, brak
petnej widocznosci na szlak kolejowy, brak reflektora) uniemozliwia
skuteczne wypetnianie tych czynnosci. Nawiasem mowiac, nastawnia
najnowszego polskiego posterunku nie zostata wyposazona w toaletg
— dyzurni ruchu petniacy stuzbg w Sprowie musza wigc korzystac z
przeno$nej ubikacji ustawionej obok kontenera-nastawni.

Sprowa, czyli Gdahsk Osowa

Cho¢ na posterunku odgateznym Sprowa dziala zainstalowany
przed kilkoma miesiacami komputerowy system sterowania ruchem,
to media w kontekscie marcowe]j Kkatastrofy dziwnym trafem
postanowily przyjrze¢ sig¢ nastawniom wyposazonym W znacznie
starsze mechaniczne urzadzenia sterowania ruchem kolejowym.

7 marca — czyli cztery dni po katastrofie — ,,Wiadomosci” TVP
pokazaty nastawni¢ Gdansk Osowa, wyposazona w urzadzenia
mechaniczne. ,,Niektore z nich maja nawet 65 lat. Nic dziwnego, ze
czasem zawodza. Niestety dopiero katastrofa pod Szczekocinami
ruszyla urzgdnikow” — padly stowa autora materialu Marcina
Szewczaka. Dwa dni pdzniej temat podchwycita gazeta codzienna
Fakt”, w ktorej z kolei mogliSmy przeczytaé, ze ,,urzadzenia stuzace
do obstugi ruchu pociagéw maja nawet po 65 lat. Tak jak nastawnia
na stacji Gdansk Osowa, wyprodukowana w 1947 roku”.

Pytanie, kto skutecznie zainteresowat réznych dziennikarzy akurat
nastawnig na stacji Gdansk Osowa, ktora nie tylko oddalona jest o
ponad 400 km od miejsca czolowego zdarzenia, ale na ktorej dziataja
mechaniczne urzadzenia sterowania z zupelnie innej epoki. Czy
komus zalezato na odwréceniu uwagi od funkcjonowania w Sprowie
dziatajacego w ramach ,,wstgpnej eksploatacji” nowego systemu
komputerowego, zainstalowanego kilka miesigcy przed katastrofa?

Karol Trammer
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Minister

na sygnale
zastepczym

Wyprawianie pociagéw na sygnat
zastepczy to codziennos¢ polskiej kolei

Swiatto czerwone wraz z migajacym biatym —
takie ustawienie semafora oznacza, ze pociag
otrzymal sygnat zastgpczy. Sygnal ten
stosowany jest w sytuacjach, gdy automatyczne
zabezpieczenia sterowania ruchem kolejowym
nie pozwalaja poda¢ normalnego sygnatu
zezwalajacego na jazdg. Sytuacje takie moga
wynika¢ z awarii urzadzen albo z ustawienia
drogi przebiegu pociagu, ktéra nieprzewidziana
jest w miejscowym systemie sterowania
ruchem.

Gdy tylko pojawila si¢ informacja, ze w
marcowa katastrofg kolejowa pod
Szczekocinami  ,,zamieszany” byt wlasnie
sygnal zastgpczy, na kolei zaczgto mowic, ze
sygnat ten — cho¢ powinien by¢ stosowany
tylko w wyjatkowych sytuacjach — na wielu
posterunkach stat si¢ zupelnym standardem.

Btyskawiczna probeg uspokojenia poruszenia
wokot kwestii sygnatu zastgpczego podjat
Andrzej Massel, odpowiedzialny za kolej
wiceminister  transportu, budownictwa i
gospodarki morskiej: — Nie zgadzam sie z tezq,
ze sygnat zastepczy jest naduzywany. Jechatem
ostatnio wielokrotnie w kabinie maszynisty i nic takiego nie miato
miejsca. Nie widziatem Zadnego sygnatu zastepczego — stwierdzil na
antenie telewizji TVN24 na drugi dzien po katastrofie.

Od Miedzylesia po Lipusz

Wkroétce po zapewnieniach wiceministra na internetowych forach
dyskusyjnych zaroito si¢ — w mysl apelu ,,Pokazmy ministrowi
sygnat zastgpczy” — od podawanych przez kolejarzy oraz mito$nikow
kolei przyktadéw posterunkéw, na ktorych zamiast normalnego i
gwarantujacego bezpieczenstwo sygnatu zezwalajacego na jazde,
podawany jest sygnal zastgpczy (lub ewentualnie wrgczany rozkaz
pisemny uprawniajacy do przejechania obok semafora wskazujacego
sygnat ,.st6j” lub semafora nieczynnego). Sytuacja taka wystgpuje
migdzy innymi w Kamiennej Gorze, Katowicach Janowie, Lubiczu,
Nowym Swigtowie, Miynarach, Rogoznicy, Szlachcie, Ztotowie.
Czg$¢ z przykltadow podawanych przez internautow to od lat
utrzymywane wieczne prowizorki wynikajace z permanentnej
niesprawnosci urzadzen sterowania ruchem kolejowym.

Rowniez serwis internetowy YouTube peten jest filmow
pokazujacych pociagi w roznych sytuacjach przejezdzajace na
podstawie sygnatlu zastgpczego przez stacje w roznych czgsciach
Polski: Bielsko-Biata Glowna, Bytom Glowny, Krakéw Batowice,
Krakow Nowa Huta, Lipusz, Lowicz Glowny, Migdzylesie, Piotrkow
Trybunalski, Pszczyna, Raciborowice, Sandomierz, Strykow,
Tarnobrzeg, Warszawa Wschodnia czy Wschowa.

e Sa w Polsce stacje, przez ktore
od co najmniej kilku lat zaden
pociag nie przejechat inaczej niz
na sygnat zastepczy. Tymczasem
wiceminister Andrzej Massel:

,Nie zgadzam sie z teza, ze sygnat
zastepczy jest naduzywany”.

Nawet z pozoru uspokajajace wypowiedzi wysokich
urzednikow kolejowych pokazuja, Ze stosowanie sygnatlu
zastgpczego to codziennos$¢ polskiej kolei: — Codziennie rano
sprawdzam rejestry stanow awaryjnych, ktore zapisujq uzycie
sygnatu zastepczego dla pociqgu. Nasz okreg ma 600 km tras,
uzycie sygnatu zastgpczego moge wymieni¢ na palcach jednej
reki — powiedzial ,,Rzeczpospolitej” Adam Mtodawski, dyrektor
Zakladu Linii Kolejowych w Kielcach. Jak wida¢, tylko na
terenie jednego z 23 zakladow linii kolejowych mozna naliczy¢
kilka na dobe przypadkow uzycia sygnatu zastgpczego.

Stacje zastepczych sygnatow

Roéwniez media regionalne wskazaly stacje, na ktorych latami
zaden pociag nie przejechal inaczej niz na sygnal zastgpczy.
Kielecki dziennik ,,Echo Dnia” poinformowat, Zze ruch pociagow
na stacji Sandomierz (teren Zakladu Linii Kolejowych w
Skarzysku-Kamiennej) odbywa si¢ na podstawie sygnatow
zastgpczych od 2010 r., kiedy to powodz zalala tamtejsze
urzadzenia sterowania — spotka PKP Polskie Linie Kolejowe do
dzi$ nie naprawita systemu. ,,Po powodzi, z powodu nieczynnych
urzadzen, obowiazuje tak zwane telefoniczne zapowiadanie
pociagow, czyli dyzurny ruchu, cheac puscic pociag z Sandomierza
w strong trzech sasiedzkich posterunkow, za kazdym razem
dzwoni do dyzurnych i pyta, czy wolna droga. W ten sposob
upewnia si¢, ze dyzurny z przeciwka nie wystat w
strong Sandomierza innego pociagu. Wystarczy, ze
dyzurni zle si¢ porozumieja i moze dojs¢ do
zderzenia” — czytamy w tekicie ,Jazda na stowo
honoru” z ,,Echa Dnia” z 8 marca 2012 r.

Dzien wczesniej wroctawskie wydanie ,,Gazety
Wyborczej” w tekscie ,,Pociagi ryzyka” przedstawito
sytuacj¢ na linii Wroctaw — Jelenia Gora w okolicach
Watbrzycha: ,,Na odcinku Swiebodzice — Boguszow-
Gorce sygnat jest nie tyle zastepczy, co na state wpisat
si¢ w kolejowy krajobraz”, przytaczajac wypowiedz
jednego z maszynistow na temat sygnalu zastgpczego:
— W Swiebodzicach za jego pomocq odbywa sie wjazd
stacje i wyjazd z niej, na stacji Walbrzych Miasto
wyjazd, na stacji Walbrzych Fabryczny wjazd i
wyjazd, na Walbrzych Glowny wyjazd, a w
Boguszowie Gorce Wschod wjazd.

Krzysztof Wojcik z Zaktadu Linii Kolejowych w
Walbrzychu przyznal, ze na tym odcinku pociagi
kursuja na podstawie sygnatow zastgpczych od 2000 r.
A wigc od ponad dziesigciu lat! Wojcik thumaczy to
czgstymi kradziezami kabli oraz urzadzen sterowania
ruchem kolejowym.

Awarie, kradzieze, cigcie etatow

Co zaskakujace, istnieja w Polsce posterunki ruchowe, na ktoérych
sygnal zastgpczy stosowany jest nie na skutek awarii czy kradziezy
urzadzen, lecz w wyniku... planowej polityki PKP PLK majacej na
celu cigcie etatow wérod nastawniczych.

Na wielu stacjach — na ktorych prowadzenie ruchu odbywato sig z
dwoch nastawni (dysponujacej 1 wykonawczej) — zamknigto
nastawnie wykonawcze, pozostawiajac obsluge wylacznie na
nastawni dysponujacej. Zamknig¢ nastawni czgsto dokonuje si¢ bez
uwzglednienia tego faktu w ustawieniach urzadzen sterowania. To
uniemozliwia ich sprawne dziatanie w zakresie zabezpieczenia ruchu
kolejowego — sygnat zastgpczy staje sig¢ wowczas jedyna mozliwoscia
wyprawiania pociagéw. Czgsto juz na wiele lat — jak chociazby na
stacji Ztotow, gdzie pociagi wjezdzaja 1 wyjezdzaja na podstawie
sygnalu zastgpczego od zamknigcia nastawni wykonawczej w 2001
r.! Podobna sytuacja utrzymuje si¢ na stacjach Lasocice i Stare
Drzewce, gdzie nastawnie wykonawcze zamknigto ponad pigé lat
temu. Z kolei na stacji Zabkowice Slaskie nastawnia wykonawcza —
réwniez w celu zmniejszenia liczby zatrudnionych — pozostaje bez
obslugi codziennie w godz. 19.00-7.00 i w tym czasie pociagi musza
kursowac na podstawie sygnatu zastgpczego.

Na polskiej sieci kolejowej sygnat zastgpczy — ktory powinien by¢
stosowany tylko w ostatecznos$ci zwigzanej z sytuacjami awaryjnymi
— faktycznie zaczal by¢ traktowany na réwni z sygnalem
zezwalajacym na jazde.

Karol Trammer
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Wypadki bez nastepstw

Nad niebezpiecznymi zdarzeniami za szybko przechodzi sie do porzadku dziennego

Do katastrofy pod Szczekocinami doszlo w wyniku wyprawienia
dwoch pociagéw na ten sam tor. W podobne wypadki obfitowata
druga potowa 2010 r. Zdarzenia sprzed ponad poéttorej roku — choc
znacznie mniej tragiczne w skutkach — pokazaty, ze na polskiej kolei
wystepuja powazne problemy z utrzymaniem urzadzen sterowania
ruchem, z wypelnianiem procedur i nadzorem, a takze ze
stosowaniem sygnalu zastgpczego. Duzo mniejsze problemy byly
natomiast z przej$ciem nad tymi zdarzeniami do porzadku dziennego.

SMS od dyzurnego ruchu
Ze zdarzen z drugiej potowy 2010 r. najtragiczniejsze bylo
czotowe zderzenie pociagéw regionalnych na jednotorowej linii
Szczecinek — Stupsk, do ktérego doszto 13 lipca 2010 r. W zderzeniu
szczg$liwie nikt nie zginat, jednak rannych zostato 37 osob.

Pociagi zderzyly si¢ po tym jak dyzurny ruchu — w celu
zniwelowania opo6znienia — podjat decyzje o minigciu si¢ sktadow na
innej mijance niz wynikato to z rozkladu jazdy, a maszynista w
obliczu problemow z radiotaczno$cia wjechat na szlak bez uzyskania
droga radiowa polecenia dyzurnego ruchu, a wigc wbrew zasadom
obowiazujacym na linii. Szlak okazal sig¢ zajgty przez pociag jadacy z
naprzeciwka. Maszynisci uswiadomili sobie to, gdy pociagi dzielito
zaledwie 150 metréw. Bylo juz za pdzno, aby w porg zahamowac.

Ruch na 104-kilometrowe;j linii Szczecinek — Stupsk prowadzony
jest zdalnie przez dyzurnego ruchu odcinkowego ze stacji Miastko za
pomoca systemu Kapsch. System opiera si¢ na zdalnie sterowanych
mijankach (Biaty Bor, Kawcze, Kgpice, Korzybie), licznikach osi
stwierdzajacych zajgto$¢ tordéw, podgladzie sytuacji ruchowej na
monitorze dyzurnego ruchu oraz urzadzeniach radiowych
zapewniajacych tacznos¢ migdzy dyzurnym i maszynistami.

Na linii Szczecinek — Shlupsk, mimo zainstalowania systemu
Kapsch, w praktyce panowata ruchowa ,,wolnoamerykanka”. Jak
stwierdza raport Panstwowej Komisji Badania Wypadkow
Kolejowych (PKBWK), faczno$¢ na mijance Korzybie nie byla
zapewniona z uwagi na brak stacji bazowej systemu Kapsch. Co
wigcej, jedna z lokomotyw bioracych udzial w czotowym zderzeniu
wyposazona byla w niesprawne urzadzenia radiotacznosci Kapsch,
natomiast druga w ogole nie posiadata radiotelefonu Kapsch, a zatem
nie powinna zosta¢ skierowana do obstugi linii Szczecinek — Stupsk.

Jak gtosi raport PKBWK, dyzurni ruchu i maszynisci radzili sobie
z niesprawnym systemem Kapsch, komunikujac si¢ ze soba przez
telefony komoérkowe. Jak dowiedzieliSmy si¢ nieoficjalnie,
zdarzato sig, ze dyzurny, by poinformowaé maszynist¢ o

urzadzenia sterowania ruchem kolejowym nie sa na biezaco
utrzymywane, przez co zaczynaja szwankowac, na domiar zlego
tabor kierowany do obstugi linii nie zawsze jest przystosowany do
wspoldziatania z miejscowym systemem prowadzenia ruchu. W
efekcie szeregowi pracownicy zaczynaja stosowaé wlasne
niekonwencjonalne metody sterowania ruchem, na ktore przetozeni
patrza przez palce, udajac, ze wszystko funkcjonuje w porzadku.

100 metré6w od czolowego zderzenia

Okoto dwa miesiace po zderzeniu w Korzybiu doszto do kolejnych
przypadkdw wyprawienia pociagdéw na zajety tor. Szczgsliwe
zdarzenia te nie zakonczyty si¢ czotowymi zderzeniami. Byty to tzw.
wypadki bez nastgpstw, a wigc incydenty zagrazajace
bezpieczenstwu ruchu kolejowego, ktore jednak nie zakonczyly sig
zderzeniem czy wykolejeniem pociagow.

17 wrzesnia 2010 r. na szlaku Garwolin — Pilawa pociag TLK
jadacy z Lublina do Bydgoszczy zostal wyprawiony przez
garwolinskiego dyzurnego ruchu na tor zamknigty (zajgty przez
stojacy pociag roboczy). Sktad pasazerski zatrzymatl si¢ w odlegtosci
jedynie 100 metréw od pociagu roboczego.

Niespetna miesiac po incydencie na szlaku Garwolin — Pilawa, 7
pazdziernika 2010 r., znéw omal nie doszlo do czotowego zderzenia
— tym razem w Swierczach na objetej pracami modernizacyjnymi
linii Warszawa — Gdansk. Dyzurny ruchu ze stacji Gasocin, podajac
sygnat zastgpczy, skierowat pociag TLK relacji Krakow — Kotobrzeg
na tor zajgty przez ekspres ,,Matopolska” relacji Gdynia — Przemysl.
Do czotowego zderzenia zabrakto 150 metrow.

Obydwa powyzsze niebezpieczne incydenty — w ktérych niewiele
brakowato, by skonczyly sig tragicznie — jako wypadki bez nastgpstw
nie zostaly potraktowane z nalezyta powaga. Incydent w Swierczach
byl w mediach rozpatrywany w kategoriach anegdoty — w prasie
mozna bylo przeczyta¢ o pociagach jadacych ,,na czolowke”.

PKBWK nawet nie objgla swoim bezposrednim nadzorem
postepowan wyjaéniajacych zdarzenia z Garwolina i Swiercz
(prowadzone byly jedynie postgpowania wewngtrzne w ramach
spotki PKP Polskie Linie Kolejowe). W zwiazku z tym po obydwu
incydentach z jesieni 2010 r. PKBWK nie sformulowala
rekomendacji, ktore wskazalyby popelnione blgdy w sterowaniu
ruchem oraz zalecityby sposoby na ich uniknigcie w przysztosci.

Karol Trammer

biezacej sytuacji na szlaku, wysytat do niego SMS-a.
Zdalnie sterowana ,wolnoamerykanka”

Powypadkowa spychologia

Jak czytamy w raporcie PKBWK sporzadzonym po
czotlowym zderzeniu na linii Szczecinek — Shupsk, ,.kontrole
wewngtrzne zarzadcy infrastruktury 1 przewoznika byty
prowadzone w sposob mato wnikliwy, przez co nie byly
ujawniane nieprawidtowosci”, a takie niezgodne z przepisami
rozwiazania, jak prowadzenie ruchu kolejowego za pomoca
telefonow komorkowych, byty ,tolerowane przez nadzor i
kontrolg zarzadcy infrastruktury i przewoznika”.

Raport komisji wskazuje, ze podczas comiesigcznych
kontroli zapiséw rozméw pomigdzy dyzurnym ruchu
odcinkowym a maszynistami nikogo nie zaniepokoity nawet
tygodniowe przerwy w zapisie, pokazujace, ze prowadzenie
ruchu odbywalo si¢ poza dziatajacym na linii systemem
Kapsch, czyli wlasnie za pomoca telefonow komoérkowych.
Podczas kontroli nie zwrécono réwniez uwagi na utrzymanie
linii teletechnicznej w stanie nie zapewniajacym przesytu
sygnatow niezbgdnych do prowadzenia ruchu.

,»Wolnoamerykanka” panujaca na linii Szczecinek — Stupsk
w okresie poprzedzajacym czotowe zderzenie w lipcu 2010 r.
pokazala niebezpieczng rzeczywisto$¢ polskiej kolei:

Chaos w powypadkowych raportach. Pojawiaja si¢ watpliwosci, ktora
instytucja zajmowala si¢ wyjasnianiem incydentow wyprawienia pociagdw na
zajety tor, ktore mialy miejsce jesienia 2010 r. koto Garwolina oraz Swiercz.

W grudniu 2010 r. otrzymali$my pismo od Jana Mtynarczyka, zastgpcy
przewodniczacego Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych, w
ktérym poinformowal nas, ze ,postgpowania w sprawie zdarzen z 17
wrzesnia 2010 r. w stacji Garwolin oraz z 7 pazdziernika 2010 r. w rejonie
stacji Swiercze prowadzone sa przez komisje kolejowe zaktadowe”. Znajduje
to potwierdzenie w raporcie rocznym PKBWK za 2010 r., z ktorego wynika,
ze w przypadku powyzszych zdarzen komisja panstwowa nie powotlata
wlasnego zespotu powypadkowego. Nie zastosowata rowniez bezposredniego
nadzoru, nie skierowala tez statego cztonka PKBWK do udziatu w pracach
komisji zaktadowej. To oznacza, ze wyjasnienie tych zdarzen odbywalo si¢ w
ramach spotki PKP Polskie Linie Kolejowe.

Gdy wige w kwietniu 2012 r. postanowilismy wroci¢ do sprawy wypadkow
z okolic Garwolina i Swiercz, zwrocilismy si¢ do PKP PLK. Jednakze od
Krzysztofa Lancuckiego, rzecznika PKP PLK, otrzymalismy taka odpowiedz:
,»Oba dochodzenia prowadzita Panstwowa Komisja Badania Wypadkow
Kolejowych, ktora jest dysponentem wszystkich informacji na ten temat”.
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Kolejarze od Balcerowicza

LUDIZIE e 7

Do wtadz spotek Grupy PKP wchodzg bliscy wspotpracownicy Leszka Balcerowicza

Rzady w Grupie PKP przejmuja najblizsi wspotpracownicy
Leszka  Balcerowicza, autora  polskiej transformacji
ekonomicznej po 1989 r., w latach 1989-1991 i 1997-2000
wicepremiera 1 ministra finanséw, a od 2001 do 2007 r. prezesa
Narodowego Banku Polskiego.

Aniolki Balcerowicza

Z Leszkiem Balcerowiczem od kilkunastu lat blisko
wspolpracuje Jakub Karnowski, z poczatkiem kwietnia
powotany na fotel prezesa PKP S.A. Gdy Balcerowicz w latach
1997-2000 byl wicepremierem oraz ministrem finansow w
rzadzie Akcji Wyborczej Solidarno$¢ i Unii Wolnosci,
Karnowski petnit funkcj¢ szefa jego gabinetu politycznego
(objat to stanowisko jako 23-latek).

Gdy Balcerowicz zostat natomiast szefem NBP, Karnowski
zostal tam zatrudniony najpierw jako doradca, a nastgpnie jako
dyrektor departamentu zagranicznego. Ponadto Jakub Karnowski jest
pracownikiem kierowanej przez Leszka Balcerowicza katedry
migdzynarodowych studiow poréwnawczych Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie.

Podobnym zyciorysem moze pochwali¢ si¢ Piotr Cizkowicz, ktory
do wiadz PKP S.A. — na stanowisko cztonka zarzadu — trafit razem z
Karnowskim. Cizkowicz w czasach prezesury Balcerowicza w NBP
byt  kierownikiem  wydzialu = migdzynarodowych  studiow
porownawczych (wydziat podlegat dyrektorowi departamentu
zagranicznego NBP, czyli Jakubowi Karnowskiemu). Cizkowicz
réwniez pracuje w kierowanej przez Balcerowicza katedrze na SGH.

Przed przejSciem do zarzadu PKP S.A. Jakub Karnowski byt
prezesem Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PKO, a Piotr
Cizkowicz glownym ekonomistg firmy doradczej Ernst & Young.

Kolejnym aniotkiem Balcerowicza w Grupie PKP jest Remigiusz
Paszkiewicz, ktéoremu pod koniec kwietnia powierzono petnienie
obowiazkoéw prezesa zarzadu spotki PKP Polskie Linie Kolejowe.
Paszkiewicz wraz z Leszkiem Balcerowiczem pracowal w
Ministerstwie Finanséw oraz w Narodowym Banku Polskim.
Ostatnie pig¢ lat Paszkiewicz spedzil piastujac  kierownicze
stanowiska w spotkach grupy Orlen: kierowal migdzy innymi
inowroctawskimi kopalniami soli Solino i zaktadami chemicznymi
Anwil we Wloctawku.

Codzienny uzytkownik kolei

Niespelna tydzien po powotaniu nowego zarzadu PKP S.A. — na
czele ktorego stanat Jakub Karnowski — zalezny od Grupy PKP portal
internetowy ,,Kurier Kolejowy” zamiescit komentarz-laurkg na temat
nowego szefa Grupy PKP: ,Doswiadczenie Jakuba Karnowskiego
zdobyte w sektorze finansowym bedzie jego cennym atutem, bo do
naprawy finansow PKP potrzeba dobrego, konsekwentnego
menedzera, jakim bez watpienia jest Jakub Karnowski. (...) Jako
codzienny uzytkownik kolei szczerze trzymam kciuki, aby mu sig
udato”. Autorem powyzszej opinii jest Wiktor Wojciechowski,
przedstawiony przez redakcj¢ portalu ,,Kurier Kolejowy” wytacznie
jako gtowny ekonomista Invest-Bank S.A..

Tymczasem Wiktor Wojciechowski trzyma kciuki nie tylko jako
,codzienny uzytkownik kolei”, ale rowniez jako... kolega nowego
prezesa PKP S.A. Wojciechowski to bowiem kolejny aniolek
Balcerowicza — tak jak Karnowski zwiazany jest z katedra
migdzynarodowych  studiow poréwnawczych SGH  (Leszek
Balcerowicz byt promotorem pracy doktorskiej Wiktora
Wojciechowskiego). Podobnie jak Karnowski, Cizkowski oraz
Paszkiewicz, réwniez i Wojciechowski pracowal w Narodowym
Banku Polskim w czasie prezesury Balcerowicza.

Wiktor Wojciechowski jest ponadto zwiazany z fundacja Forum
Obywatelskiego Rozwoju, ktorej Leszek Balcerowicz jest
zatozycielem, wylacznym fundatorem oraz przewodniczacym rady.

e Ludzie Balcerowicza na kolei: Jakub Karnowski, Piotr Cizkowicz oraz
Remigiusz Paszkiewicz

£ 4"

(fot. PKP S.A., European Economic Congress)

FOR i TOR

Z Forum Obywatelskiego Rozwoju — jako czlonek rady fundacji —
zwiazany byt rowniez Tadeusz Syryjczyk, obecnie senior-ekspert w
Zespole Doradcéw Gospodarczych TOR.

Tymczasem to wlasnie ze Srodowiska zespolu TOR w ostatnim
czasie wyptywaly sygnaly umacniajace pozycje Jakuba
Karnowskiego. Piotr Faryna, prokurent w ZDG TOR, stwierdzit w
wypowiedzi dla portalu internetowego ,,Rynek Kolejowy”, ze w
fotelu prezesa PKP S.A. ,,potrzebny jest finansista, a nie kolejarz, i
profil pana Karnowskiego spelnia te wymagania. Znajomos$¢ kolei nie
jest mu do niczego potrzebna”. Natomiast Adrian Furgalski, dyrektor
w ZDG TOR, w mediach chwalil powotanie Karnowskiego na szefa
PKP, argumentujac, iz ,,nowy prezes PKP jest Balcerowiczem kolei i
twardym cztowiekiem” (radio Tok FM), a ,aby uzdrowi¢ polska
kolej trzeba dopusci¢ $wieza krew ekonomistow, finansistow”
(Polskie Radio).

Senior-eksperta zespotu TOR Tadeusza Syryjczyka z Leszkiem
Balcerowiczem taczy to, Zze razem dzialali w Unii Demokratycznej,
nastgpnie przeksztalconej w Uni¢ Wolnosci. Z ramienia tej partii w
koalicji AWS-UW rzadzacej w latach 1997-2000 byli ministrami
(Balcerowicz — finanséw, a Syryjczyk — transportu i gospodarki
morskiej). W Ministerstwie Transportu i Gospodarki Morskiej za
kadencji Syryjczyka szefowa gabinetu politycznego byla Maria
Wasiak — pelnita t¢ funkcje¢ w latach 1998-2000 (w tym czasie
pracownikiem tego gabinetu byl Adrian Furgalski, dzi§ ekspert i
komentator, a wowczas mtody dziatacz Unii Wolnosci).

Spotkanie po latach

Dzi§ Maria Wasiak jest cztonkiem zarzadu PKP S.A. kierowanego
przez Jakuba Karnowskiego. Wasiak wysokie funkcje na kolei
zajmuje od 2000 r. (od momentu gdy wraz z Tadeuszem
Syryjczykiem odeszta z ministerstwa po wystapieniu Unii Wolnosci z
koalicji AWS-UW). Maria Wasiak przez ostatnich 12 lat byla migdzy
innymi prezesem spotki PKP Przewozy Regionalne oraz dyrektorem
biura prywatyzacji PKP S.A. Od 2004 r. nieprzerwanie zasiada w
zarzadzie PKP S.A.

Mimo deklaracji ministra transportu Stawomira Nowaka, ze zalezy
mu na ,,nowej jakosci w zarzadzaniu” w Grupie PKP, Maria Wasiak
przetrwala ostatnie zmiany w zarzadzie PKP S.A. Nowak wyjasnil, iz
chodzi o synteze doswiadczenia i nowej jakosci.

Dla Marii Wasiak i Jakuba Karnowskiego znalezienie si¢ w
jednym zarzadzie PKP S.A. to spotkanie po latach. Przed 12 laty byli
oni bowiem szefami gabinetow czotowych politykéw Unii Wolnosci
zasiadajacych w radzie ministréw koalicji AWS-UW. Dodajmy, Ze to
wlasnie w tym rzadzie powstawata uchwalona we wrze$niu 2000 r.
ustawa o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP, ktora,
wprowadzajac podziat kolei na spotki, rozkrecita bigdne koto
nieustannych przeksztatcen na kolei.

Karol Trammer
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PolskiBus oraz linie lotnicze OLT Express nie ukrywaja, ze intensywnie mysla
o rozwoju swoich sieci potaczen. Kolej nieSmiato wtacza sie do walki o pasazera

Walka o pasazerow podrézujacych po Polsce rozkreca si¢ z miesiaca
na miesigc. Dzialajacy od czerwca 2011 r. PolskiBus, realizujacy
polaczenia autobusowe migdzy Warszawa a najwigkszymi polskimi
miastami, zapowiada dalszy rozwoj oferty. — Wiele drog sie buduyje,
prowadzone sq remonty — kiedy bedq w lepszym stanie, rozwiniemy
nasze trasy, skrocimy czas przejazdu — wyjawil w rozmowie z
,,Gazeta Wyborcza” Brian Souter, wiasciciel sieci PolskiBus. Souter
przyznatl, ze PolskiBus jeszcze nie zarabia na siebie, ale wyniki sa
zadowalajace 1 zyski powinny pojawi¢ si¢ pod koniec tegorocznego
lata.

Ostatnio PolskiBus po raz kolejny zwigkszyt czgstotliwose
kursowania autobusow na trasie Warszawa — Gdansk. Od kwietnia
2012 r. kursujg one juz co godzing. — Od poczqtku dzialalnosci
widzieliSmy ogromne zainteresowanie naszymi polqczeniami z
Warszawy do Gdanska — moéwi Piotr Bezulski, dyrektor zarzadzajacy
Souter Holdings, firmy do ktdrej nalezy sie¢ PolskiBus.

Polski Bus chce wykorzysta¢ prowadzona modernizacjg linii
kolejowej z Warszawy do Gdanska, powodujaca utrudnienia w
podrézowaniu koleja: wydtuzone czasy przejazdéw, objazdy oraz
ciagle zmiany rozktadow. PKP Intercity probuje jednak podja¢ walke
— od kwietnia 2012 r. cze$¢ najdrozszych pociagdw Express oraz
Express InterCity kursujacych migdzy Warszawa a Gdanskiem
przemianowano na tansza kategori¢ Twoje Linie Kolejowe, co
oznacza obnizke¢ cen biletow o okoto potowe. PKP Intercity ma o co
walczy¢ — od 2009 r. do 2011 r. liczba wszystkich pasazerow
przewiezionych przez tg spotke spadla z 52 min do 37 min.

Nowe polskie linie lotnicze

Do walki migdzy siecig PolskiBus i kolejowa spotka PKP Intercity
wlaczyt sig trzeci gracz — lotniczy przewoznik OLT Express, ktory
lotem z Gdanska do Warszawy zainaugurowal ekspansje¢ na trasy
krajowe.

Sie¢ OLT Express powstala w wyniku przejgcia przez spotke
inwestorska Amber Gold dwoch przewoznikéw lotniczych: OLT
Jetair oraz Yes Airways, dotychczas specjalizujacych si¢ w lotach
czarterowych oraz podwykonawstwie na rzecz innych przewoznikow
lotniczych — migdzy innymi na zlecenie Polskich Linii Lotniczych
LOT na trasach krajowych. Mozna wigc powiedzie¢, ze LOT sam
sobie wychowatl konkurencjg¢. Inauguracja dziatalnosci przez OLT
Express musiata wigc wywota¢ konflikt z panstwowymi liniami LOT
— posztlo o hasto ,Nowe Polskie Linie Lotnicze”, plakaty
przypominajace reklamy linii LOT, a nawet skladajaca si¢ z tych
samych liter nazwg...

Linie OLT Express obsluguja loty samolotami $miglowymi
ATR42 (46 miejsc) i ATR72 (68 miejsc) oraz odrzutowymi
Airbusami: A319 (156 miejsc) i A320 (180 miejsc). Baza
przewoznika jest port lotniczy w Gdansku. Od pazdziernika 2012 r.
planowane jest utworzenie kolejnych baz na lotniskach Bydgoszcz-
Szwederowo i Rzeszow-Jasionka.

Weryfikowanie potencjalu

Linie OLT Express oferuja potaczenia bezposrednie na trasach z
Warszawy do Gdanska, Poznania, Rzeszowa, Szczecina i Wroctawia.
Przewoznik postawitl rowniez na liczne relacje omijajace stolicg —
sie¢ polaczen obejmuje lotniska w Bydgoszczy, Gdansku, Lodzi,

Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie oraz
Wroctawiu. Sie¢ polaczen pomijajacych Warszawe odroznia OLT
Express od ladowej konkurencji — mianowicie PolskiBus obstuguje
wylacznie trasy gwiezdziScie rozchodzace z Warszawy. Podobnie
kolej, ktora — skupiajac si¢ na polaczeniach do i z Warszawy — w
ostatnich kilkunastu latach znaczaco ograniczyta ofert¢ na
pozostatych trasach.

Przedstawiciele OLT Express zdradzaja, ze mysla o obstudze
kolejnych lotnisk — Zielonej Gory czy powstajacego portu lotniczego
Lublin. Jarostaw Frankowski, dyrektor OLT Express, w rozmowie z
portalem lotniczym pasazer.com stwierdzil natomiast, ze nie jest
zainteresowany obstuga powstajacego mazowieckiego lotniska
dedykowanego tanim liniom lotniczym: — Do Modlina nie
zamierzamy latac.

Jak wyjawil Frankowski rozwdj sieci lotow krajowych OLT
Express ma odbywaé si¢ metoda ,,weryfikowania potencjatu”, czyli
wprowadzaniem potaczen na réznych trasach, a nastgpnic — w
przypadku matego zainteresowania — rezygnacja z nich.

Przedstawiciele OLT Express powoluja si¢ jednak na brytyjski
rynek lotniczy, na ktérym po wejsciu nowych przewoznikow liczba
pasazerow lotnictwa wzrosta prawie trzykrotnie. Wedlug danych
podawanych przez nowego operatora, 40% pasazerow tanich linii
lotniczych w Wielkiej Brytanii to klienci przejgci od tradycyjnych
linii, ale 60% to nowe osoby przyciagnigte do samolotow nizszymi
cenami oraz nowymi relacjami — nie tylko do i z Londynu, ale takze
migdzy lotniskami regionalnymi.

Konkurencja zawsze dobra

Bilet z najtanszej puli w ramach taryfy ekonomicznej oferowanej
przez linie lotnicze OLT Express w relacjach krajowych kosztuje 99
zt. Jarostaw Frankowski z OLT Express w rozmowie serwisem
pasazer.com powiedzial, ze ,,mozna zarobi¢ oferujac polowg miejsc
w samolocie za 99 zI”, cho¢ jednocze$nie przyznat: — Nie nastawiamy
si¢ na zysk przez najblizsze dwa-trzy lata.

Bilety w drozszych pulach taryfy ekonomicznej OLT Express
kosztuja 149 zt lub 199 zt. Ceny biletow w drozszych taryfach
rozpoczynaja si¢ od 199 zt (taryfa elastyczna) oraz od 299 zt (taryfa
dla biznesu). Jak wida¢, linie OLT Express cenowo raczej nastawiaja
si¢ na walke o pasazerow pociagdbw kwalifikowanych oraz
podrozujacych stuzbowo, anizeli na klientoéw wyszukujacych okazji
tanich przejazdow.

Dla poréwnania PolskiBus pasazerom najwczesniej decydujacym
si¢ na podroz oferuje bilety w puli za 2 zt. Z kolei spotka PKP
Intercity w kwietniu 2012 r. obnizyta ceny w najtanszej puli biletow
na pociagi Express i Express InterCity dostgpnych w sprzedazy
internetowej: z 59 zt do 29 zt. Jednoczesnie PKP Intercity zapewnia,
ze liczba biletow dostgpnych w tanszych pulach zostata zwigkszona.

Uatrakcyjnienie ofert promocyjnych, a takze obnizenie cen biletow
na wybrane pociagi z Warszawy do Gdanska $wiadczy o tym, ze po
poczatkowym uspieniu kolej jednak zaczyna reagowaé na nowych
graczy na polskim rynku transportowym. W koncu jak stwierdzit
ostatnio Brian Souter, tworca sieci PolskiBus: — Konkurencja jest
zawsze dobra dla rynku, zacheca do tego, by rozwijaé swoj produkt.

Karol Trammer
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Koniec polowania na Wloszczowe?

Wtoszczowa Pétnoc to stacja, na ktorej wystepuje staty wzrost liczby pasazerow

Kto$ przetozyt wajche i po ponad pigciu latach ostrej krytyki
stacji Wloszczowa Poéinoc, media nagle zaczely informowac o
dotychczas ostonigtym milczeniem fakcie rosnacego od
dluzszego czasu powodzenia zrealizowanej przed ponad
pigcioma laty inwestycji.

— To stacja, na ktorej wystepuje staly przyrost pasazerow —
powiedzial o Wtoszczowie Ponoc Janusz Malinowski, prezes
PKP Intercity, na tamach ,Dziennika Gazety Prawnej”.
Dziennik przywolat dane spotki, z ktorych wynika, ze od 2009
r. liczba biletow sprzedawanych pasazerom wyruszajacym z
Wioszczowy Poinoc wzrosta niemal 30-krotnie. W styczniu i w
lutym 2012 r. spotka PKP Intercity sprzedata 3978 biletow z
Wrtoszczowy Potnoc ($rednio 66 dziennie). Réwniez Przewozy
Regionalne odnotowuja staly wzrost liczby pasazeréw
korzystajacych z tej stacji (w minionych dwoch latach o 11%).

Jak informuje ,,Dziennik Gazeta Prawna”, wedtug spotki ]
PKP Polskie Linie Kolejowe koszty adaptacji stacji | 1§
Wrtoszczowa Polnoc do obstugi ruchu pasazerskiego juz sig '
zwrocily. Zarzadca infrastruktury kolejowej rozwaza nawet
uruchomienie kolejnej stacji pasazerskiej na Centralnej
Magistrali Kolejowej — tym razem w 23-tysigcznym Opocznie.

Fakt, iz Wloszczowa Poéinoc si¢ sprawdza, dla opinii publicznej
musi by¢ szokujacy. Przez media w ciagu kilku lat przeszta bowiem
fala zmasowanej krytyki gloszacej, ze stacja to kuriozum, ktore
wkrotce z braku zainteresowania pasazerow przestanie istniec.

Dwuglowa zyrafa

Prym w krytykowaniu stacji Wloszczowa Polnoc wiedli
dziennikarze ,,Gazety Wyborczej”, zwykle okraszajac swoje
publikacje mato merytorycznymi, ale za to soczystymi okresleniami.
Pawet Wronski w komentarzu zatytulowanym ,,O dynamiczny
rozwo0j peroniarstwa krajowego” opublikowanym 17 pazdziernika
2006 r., a wigc nazajutrz po uruchomieniu peronu na stacji
Wtloszczowa Polnoc, napisat o ,nieprawdopodobienstwie z
ekonomicznego punktu widzenia”. W maju 2007 r. Rafat Kalukin,
piszac o stacji, stwierdzil, Ze ,,nie przemawialy za ta inwestycja zadne
racjonalne przestanki”, a we wrzesniu 2007 r. czolowy reporter
,»Gazety Wyborczej” Pawel Smolenski okreslit stacjge Wtoszczowa
Polnoc jako ,,co$ réwnie zgodnego z rozsadkiem jak dwuglowa
zyrafa”. W 2009 r. — w trzecia rocznicg uruchomienia peronu na
stacji Wloszczowa Potnoc — ,,Gazeta Wyborcza” wyssala z palca
wiadomos¢, iz ,.konczy sig historia najstynniejszej inwestycji IV RP”,
poniewaz ,,pasazerowie nie dopisali”.

Szef ,Faktow” TVN Kamil Durczok i dziennikarz ,,Tygodnika

»~Z Biegiem Szyn” 2007:
Wiloszczowa ma sens!

e ,Prasa, rozglosnie radiowe oraz telewizja krytykowaty lub czgsto
wrecz wySmiewaly powstanie nowego peronu. Peronu, dzigki
ktéremu kolej ma ogromna szansg sta¢ si¢ liderem w przewozie
mieszkancow dotychczas zle skomunikowanego rejonu trojkata
wojewodztw swigtokrzyskiego, todzkiego oraz slaskiego do stolicy”

e , Niezwykle zaskakujace jest, ze to wcale nie likwidacje pociagow,
zrujnowane stacje czy odcinanie od $wiata lokalnych spotecznosci
spotyka si¢ z najwigksza krytyka mediow. Najwigkszym skandalem
okazuje si¢ budowa peronu, dzigki ktéremu kolej zdobywa zupehie
nowych klientow, skuszonych mozliwoscia bardzo szybkiego dojazdu
do pracy czy na studia”

e ,,Po Wloszczowie czas na Opoczno!”
Zrodto: Zaszczué pasazerow!,
,»Z Biegiem Szyn” nr 28, styczen-luty 2007

e Wtoszczowa Pétnoc, ,najstynniejsza stacja IV RP”, przez kilka lat byta
wysmiewana. Z prawej: pociag InterRegio na stacji Wtoszczowa Pétnoc.
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Powszechnego” Piotr Mucharski oktadke wspolnej ksiazki ,Krotki
kurs IV RP”, bedacej opisem ,.kolejnych politycznych kataklizmow”,
zilustrowali zdjeciem peronu stacji Wtoszczowa Pétnoc.

Ulubiona zlota mys$l Balcerowicza

Krytyka wloszczowskiej stacji byta w dobrym tonie. Prof. Leszek
Balcerowicz w styczniu 2010 r. podczas gosScinnego wyktadu na
wroctawskim Uniwersytecie Ekonomicznym stwierdzil: — Podziele
si¢ z panstwem mojq ulubionq zlotq myslq: ,, Wiasnos¢ panstwowa
rowna si¢ Wiloszczowa”. Gdyby PKP nie bylo panstwowe, to by nie
budowalo przystanku dla ekspresow w matej miejscowosci.

Glos w sprawie stacji Wioszczowa Polnoc zabrata nawet prof.
Magdalena Sroda, filozof i etyk. W 2007 r. w felietonie dla ,,Gazety
Wyborczej” napisala: ,,Pociag nagle si¢ zatrzymat. To nie byta awaria
ani remont szyn. To Wloszczowa”.

Daniel Zatuski, architekt z Politechniki Gdanskiej, w swojej
ksiazce ,,Srodmiejskie przestrzenie podrozy. Dworce kolejowe”
wydanej w 2010 r. sytuacjg powstania dworca Wtoszczowa Potnoc
nazwal ,groteska”, orzekajac przy tym, ze ,region nie ma
odpowiedniego potencjalu  ekonomicznego”, by w  koncu
zawyrokowac, iz ,,jest wielce prawdopodobne, iz za kilka miesigcy na
stacji nie bedzie zatrzymywal sig¢ juz zaden pociag”. Nawiasem
mowiac, cytowana publikacja Zatuskiego zostata dofinansowana
przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji jako projekt badawczy
,Dworce kolejowe III generacji jako katalizatory rewitalizacji
urbanistycznej”.

Kolej nie dla miasteczek

Aleksander Janiszewski, inzynier kolejnictwa, dyrektor generalny
PKP w latach 1990-1996, w czerwcu 2006 r. na wies¢ o przystapieniu
do budowy peronu na stacji Wtoszczowa Pétnoc powiedziat ,,Gazecie
Wyborczej”: — To wyrzucanie pieniedzy w bloto. (...) Przy liniach
duzych predkosci — Centralna Magistrala Kolejowa ma by¢
modernizowana do predkosci 200 km/h, a potem do 250 km/h — stacje
buduje si¢ w miastach od 200 lub 300 tys. mieszkancow, a nie dla 10-
tysiecznych miasteczek jak Wloszczowa.

Wypowiedz Janiszewskiego miala niewiele wspdlnego z prawda —
stacje w matych miejscowosciach z powodzeniem dziataja na liniach
duzych predkosci we Francji (np. Le Creusot — 26 tys. mieszkancow,
Vendome — 18 tys., Haute Picardie na obszarze wiejskim) oraz w
Niemczech (Limburg Siid — 34 tys., Montabaur — 12 tys.). Sekretem
ich popularnosci jest to, ze przyciagaja pasazerow z promienia
kilkudziesigciu kilometrow. Podobnie jest w przypadku stacji
Wioszczowa Polnoc. I w tym tkwi sukces tej przez kilka lat
wysmiewanej ,,najstynniejszej stacji IV RP”.

Karol Trammer



LIST OTWARTY: Petycja w sprawie
uruchomienia potaczen kolejowych
w Bieszczady

Z radoscig przeczytatem deklaracje pana
Prezesa PKP Intercity o woli uruchomienia
potaczen w Bieszczady. W imieniu swoim jak
réowniez osOb zrzeszonych w ramach akcji
reaktywacji potaczen kolejowych Gorlic i
Krakowa zwracam sie¢ z prosbg o
uruchomienie takich potaczen. Mam konkretng
propozycje, ktéra pozwolitaby zoptymalizowacé
liczbe pasazerow, a takiemu potaczeniu
zapewni¢ dobrg rentownosc¢.

W  sezonie turystycznym  proponuje
uruchomienie tacznika do pociggu TLK
"Monciak - Krupéwki" (od 1 czerwca "Nosal")
lub do TLK "Regle" (w zaleznosci od tego,
ktéry z pociggdéw bedzie kursowat do Krynicy
po wprowadzeniu czerwcowej korekty do
rozktadu jazdy) relacji Gdynia - Jasto - Gdynia
kursujacego codziennie (ewentualnie w soboty
i niedziele). By zapewni¢ jego dostepnos¢ dla
szerokiej grupy pasazerow — zaréwno tych
cenigcych wygode jak i wybierajacych niska
cene mogtby sie on sktada¢ z 1-2 wagonoéw
klasy 2 oraz kuszetki. Poza sezonem tgcznik
mogtby kursowac tylko w sobote i niedziele.
Aby zapewni¢ dojazd w rzeczone Bieszczady,
w zwigzku z brakiem lokomotyw spalinowych,
wystarczytoby  tymczasowe  uruchomienie
tanszego w eksploatacji (bytoby to réwniez
zmniejszenie ryzyka w sytuacji niskiej
frekwencji) autobusu Intercity kursujacego w
relacji Jasto — Zagorz — Jasto (przez Krosno,
Sanok).

Realizacja wyzej wymienionego pomystu
zapewnitaby dobre potgczenie turystyczne z
Bieszczadami z duzej czesci Polski -
Tréjmiasta, Warszawy, Kielc, Krakowa.
Ponadto na trasie pociggu znajduje sie m.in.
Biecz (opisywany ostatnio w czasopi$mie "W
Podrézy") czy znany wsrod fanéw kolei z
Polski i Zagranicy Stary Dworzec w Gorlicach-
Zagorzanach, zabytki zwigzane z poczatkami
polskiego wydobycia ropy naftowej, liczne
stadniny dla mitosnikéw  koni, obiekty
liczne zabytki

uzdrowiskowe np. Wysowa,

architektury drewnianej dla mito$nikéw
historii czy tez dla mitosnikdw sportow
zimowych — obiekty narciarskie takie jak
Magura Matastowska. Jest to region o

duzym potencjale turystycznym
(szczegdlnie dla oséb cenigcych spokojny
wypoczynek), ktory jest stabo

wykorzystywany gtoéwnie przez brak dobrej
komunikacji z resztg Polski.
Bezkonkurencyjnym atutem kolei bytaby
mozliwos¢ podrozy w te okolice z rowerem,
co przy podrézy busem jest praktycznie
niemozliwe (uwage na to zwraca wielu
turystéw-mito$nikéw tych okolic).

Na trasie Krakéw — Gorlice wystepuje
dosyé duzy potok podréznych (kilkanascie
par autobuséw dziennie w newralgicznych
momentach ma ktopot z obstuzeniem
wszystkich pasazeréw) jednak mieszkancy
skarzg sie na brak mozliwosci powrotu z
Krakowa w godzinach nocnych lub
wczesnoporannych. Wprowadzenie
potaczenia kolejowego bytoby dla nich
cenng alternatywg. Warto by jednak
dostosowa¢ cene (przez wprowadzenie
oferty promocyjnej), tak by cena biletu byta
konkurencyjna i wynosita okoto 20 zt.

Duzy potencjat turystyczny potaczony
razem z zaspokojeniem potrzeb
mieszkancéw Gorlic, Biecza i Jasta na
dojazdy do Krakowa i Tarnowa (studenci,

osoby pracujgce) majg szanse na
stworzenie zadowalajacych potokow
podréznych. Rowniez dla spdtki PKP

Intercity taki tacznik stanowitby znaczace

rozszerzenie  oferty  przewozowej o

znaczny, dotychczas nieobstugiwany rejon

kraju, obejmujac powiaty gorlicki, jasielski,

krosnienski oraz leski. Zapewnitoby to

pasazerom dostep do potaczen kolejowych

PKP Intercity dla niemal 407 tysiecy

mieszkancow — pasazerom, ktérzy sa
takowych pozbawieni.

Marcin Kreis

Koordynator internetowej akcji

na rzecz reaktywacji pociggéw

Gorlice — Krakéw

POCIAGI POD SPECJALNYM NADZOREM e wybor: Olga Kapela i Marcin Rudzinski

»[...] wysoko w goérze, widniato podziwiane przeze mnie cudo techniki, na
przestrzeni okolo stu metréw ze wschodu na zachéd rozciggata sie ponad [rzeka]
Traun genialna, $miala [...] konstrukcja: most kolejowy! Pamietam, ze w nudzie
popotudnia bardzo czesto ktadlem kamienie na tory, bez watpienia zbyt mate
dla gigantycznych lokomotyw, ktérych spadanie tak bardzo pragnatem zobaczy¢
wraz z kolegami ze szkoly powszechnej. [...] Pociagi ani my$laty sie wykoleja¢

i spadac z calym szumem wagonéw w glebie. [...] W niektére dni bylismy
nastawieni fagodnie, wiec zamiast kamieni i kijow podkiadalismy na tory tylko
groszaki, cieszac sie z kazdego udanego zgniecenia ich przez pociag ekspresowy.
Trzeba bylo kfas¢ monety na torach wedtug dobrze obmyslonego systemu,

aby udalo sie je szczegélnie dobrze rozwalkowaé, dyletantowi moneta uciekata

i nie odnajdowat jej w zwirze i zaroslach winnego stoku. Bardzo czesto
wyobrazalem sobie, ze most kolejowy runie”

Thomas Bernhard*, Autobiografie. Dziecko, 1982

* pisarz austriacki, zyt w latach 1931-1989

FULARZ e pozdrowienia z wolnego rynku

Prawa wilasnosci

Tajemnica pozycji gospodarczej Polski ujawnita
sie przede mng w matej skali na wyspie Uznam.
Polska to zapuszczone, wcigz komunalne i
panstwowe kamienice, Niemcy to wypieszczone
krolestwo doktadnie rozgraniczonych praw
wiasnosciowych. To samo dotyczy takze kolei.

O ile po niemieckiej stronie wyspy
prywatyzacja mienia jako$ sie dokonata, o tyle
po polskiej stronie stare stosunki praw wiasnosci
po prostu sie obronity. Ba, obrosty
niesterowalnymi degeneracjami — jak akcjonariat
rozproszony, typowy dla wiasnosci panstwowej
czy komunalnej. Stare nie zostato zastagpione
nowymi formami. Rozsypujace sie wille maja
zwykle rozproszonych wtascicieli — jak wiecznie
zywy Fundusz Wczaséw Pracowniczych,
wskazywany jako przyktad uwtaszczenia sie
dawnej nomenklatury na panstwowym majatku.
Znajdziemy nawet osrodki firmy z grona kolei
panstwowych (Natura Tour).

Dla ekonomisty ta zapas¢ estetyczna polskich
miast, wygladem szokujgcych na tle miast RFN,
wyda sie wypadkowa rynkowej gry w sektorze, w
ktérym jasno rozgraniczone prawa wiascicielskie
zostajg zastgpione wszechwtadzg managerow.
Ci, w obliczu sprzecznych intereséw rozlicznych
wiascicieli, potrafia skutecznie gra¢ do swojej
bramki, kreci¢ wiasne interesy, wzmacniajac
wlasng pozycje. Wtasciciele tracg kontrole. Jesli
sg sktoceni, sg nierzadko rozgrywani przeciwko
sobie przez cwanych manageréw. "Principal-
agent problem" dotyczy takze sektora
prywatnego — spdtek o wielu wtascicielach.

Niemiecka czes¢ wyspy Uznam, jesliby
znalazta sie pod polskim panowaniem,
rozwijataby sie w polskim stylu. Pierwsze co
uderza w oczy natychmiast po przekroczeniu
polskiej granicy to samochody parkujgce na
osiedlowych, ba, wszelkich mozliwych ulicach i
placach publicznych. W Niemczech ulice sg
bardziej estetyczne, bo nie sg w takim stopniu
parkingami, a jak kto$ potrzebuje samochdd, to
musi optaci¢ jego postdj. Na pewno nie
powstataby catosciowa sie¢ wydzielonych drég
rowerowych ze szlakami miedzymiastowymi
poprowadzonymi szutrowymi trasami po lasach,
nienagannie  oznaczonych  drogowskazami,
mapami.

Kolej? Torowiska rozmontowanoby do cna,
by¢ moze to je wykorzystujac jako miejsce na
Sciezki rowerowe. Odrebna spdtka przewozowa
dla 4 linii? Nie! Odbudowa linii (w 1997 r. do
Ahlbeck Grenze, w 2008 r. do Swinoujscia
Centrum)? Chyba w marzeniach...

Adam Fularz
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