Bubel Wacha ¢ PKP kontra ,Tiry na tory” e Push-pull gate

Ukazuje sie od 2002 roku

Z Blegiem Szyn

ISSN 1896-4079

Niezalezny dwumiesiecznik poswiecony kolei na Mazowszu LISTOPAD - GRUDZIEN 2007  Nr 6 (33)

Dlaczego skazany na sukces
ODDZIAL DWORCE KOLEJOWE
wcigz nie osiggnat sukcesu?

fW: JEST
JAK

e JEST




Z Biegiem Szyn_Nr 6 (33)

REAKTYWACJE

Oferta alibi

Po dwumiesigcznej przerwie na odcinek migdzy
Dzialdowem a Ifowem wrocity pociagi regionalne. Nie sg to
jednak sktady Kolei Mazowieckich — spolki, ktéra 1 sierpnia
wycofala sig z obstugi tej trasy.

Od 1 pazdziernika Itowo z Dzialdowem tacza pociagi
osobowe spolki PKP Przewozy Regionalne. Niestety,
rozklad jazdy wprowadzony przez te¢ spotke i samorzad
wojewodztwa warminsko-mazurskiego to typowa ,oferta
alibi” — pociagi owszem kursuja, ale zaledwie dwie pary w
przypadkowych godzinach. Nie dos$¢, ze rozerwano jedna
relacj¢ Warszawa — Dzialdowo na dwie Warszawa — Itowo i
Itowo — Dzialdowo, to liczbg potaczen migdzy Itowem a
Dzialdowem zmniejszono z dziewigciu do dwodch par
pociagdw. Dla zobrazowania problemu: przyjazd z kierunku
[towa do szkot w Dzialdowie mozliwy jest wylacznie na
ponad dwie godziny przed dzwonkiem na pierwsza lekcjg —
nastgpny 1 zarazem ostatni pociag przyjezdza dopiero
popotudniu. (KT)

= ROZKLAD JAZDY POCIAGOW wazny od 1 pazdziernika:

OFERTA TARYFOWA
Radom — Drzewica: Przeciaganie liny

15 pazdziernika — po ponad miesiacu od reaktywacji przewozow
regionalnych migdzy Radomiem a Drzewica — Koleje Mazowieckie
wprowadzity na tym odcinku promocyjna taryfg.

Dzigki temu spadty ceny biletow jednorazowych i miesigcznych. Ceng za
przejazd z Przysuchy do Radomia obnizono z 7,40 zt do 4,50 zt. Natomiast
podréz z Drzewicy do Radomia, zamiast 10 zt, kosztuje teraz 7 zt. Natomiast
bilet miesigczny na trasg Radom — Drzewica kosztuje 180 zt, podczas gdy
przed 15 pazdziernika jego cena wynosita 200 zt. Cena biletu miesigcznego z
Radomia do Drzewicy spadta o ponad 35 zt — z 155,40 zt do 120 zt. Obnizone
zostaly rowniez ceny biletéw jednorazowych i miesigcznych z ulgami
ustawowymi 37%, 49%, 78%, 95%. Koleje Mazowieckie nie objely ta
promocja biletow z ulga handlowa 50%.

Inicjatywa wprowadzenia promocyjnej taryfy wyszta ze strony samorzadu
wojewoOdztwa mazowieckiego. Nim jednak nizsze ceny weszly w zycie,
migdzy samorzadem i Kolejami Mazowieckimi odbyto si¢ przeciaganie liny.
Wiladze wojewodztwa upatrywaly w  tanszej taryfie mozliwosé
skuteczniejszej konkurencji z busami, kursujacymi mig¢dzy Radomiem a
Przysucha. Natomiast Koleje Mazowieckie nie taczyty obnizenia cen biletow
z mozliwos$cia przyciagnigcia nowych pasazerow, lecz przede wszystkim z
grozba obnizenia swoich przychodéw. W zwiazku z tym konfliktem,
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infrastruktury drogowe;.

nas ani grosza — moOwi
Obywatelskich. (Tekst i fot. KT)

5.03 1520 V' Dzialdowo N 5.45 16.06 wprowadzenie promocyjnej taryfy na linii Radom — Drzewica opdznito sig o
509 1527 ¥ Narzym A 538 15.59 kilka tygodni. (KT)
514 1534 ¥ Iltowo N 534 15.56

LOBBING INFRASTRUKTURA

PKP kontra ,,T|ry na tory Wieczny remont

e Cho¢ remont podmiejskiej nitki warszawskiego tunelu

pod takimi
hastami pozarzadowy Instytut Spraw Obywatelskich zorganizowat
objazdowa wystawe promujaca kolejowe przewozy towarowe.
Wystawa — prowadzona w ramach kampanii ,,Tiry na tory!” —
konfrontuje zalety transportu kolejowego z takimi problemami
stwarzanymi przez cigzarowki, jak wypadki drogowe, zattoczenie
drog, zanieczyszczenie powietrza czy zniszczenie infrastruktury

Filarem wystawy Instytutu Spraw Obywatelskich jest
postulat zwigkszenia finansowania infrastruktury kolejowej, tak aby w
Polsce stosunek migdzy publicznymi wydatkami na kolej i drogi,
zgodnie ze wskazaniami Unii Europejskiej, wynosit 4:6, a nie 1:20 —
jak ma to miejsce obecnie. Ponadto przestaniem wystawy ,,Tiry na
jest konieczno$¢ pelmego wiaczenia kosztow zewngtrznych
ruchu samochodowego (kosztow wypadkoéw, zanieczyszczen, chordb
czy degradacji krajobrazu) w ceny paliw oraz optat za uzytkowanie

We wrze$niu wystawa ,,Tiry na tory!” byla prezentowana w hali
glownej dworca Warszawa Centralna. Niestety, Instytut Spraw
Obywatelskich, bezinteresownie zaangazowany w lobbing na rzecz
zwigkszenia konkurencyjnosci kolei na rynku transportowym, nie
mogt liczy¢ na wsparcie ze strony Grupy PKP. Wrgez przeciwnie —
Oddziat PKP Dworce Kolejowe za udostgpnienie kilku metrow
kwadratowych zainkasowat od organizatoréw wystawy 500 ztotych.

— W Zadnym innym miejscu nie pobrano od nas oplaty za
udostegpnienie przestrzeni pod prezentacje wystawy. Zarowno uczelnie
w Lodzi i Krakowie, urzqd marszatkowski w Bialymstoku, czy miejsca
komercyjne, jak todzkie centrum handlowe Manufaktura, nie wziely od
Konrad Malec z Instytutu Spraw

srednicowego ciagnat si¢ ponad pot roku (od 1 lipca 2006 r. do 15
stycznia 2007 r.), a termin zakonczenia robot byt trzykrotnie
przesuwany (31 pazdziernika, 9 grudnia i w koncu 15 stycznia), to
przez ten czas wcale nie udato si¢ zrealizowa¢ harmonogramu prac.
Od nocy z 3 na 4 wrzesnia 2007 r. na zlecenie spotki PKP Polskie
Linie Kolejowe ponownie prowadzone s3a prace remontowe w
stotecznym tunelu.

Obecnie trwa zabezpieczanie konstrukcji, doszczelnianie $cian
oraz szlifowanie kanatu odwadniajacego. Uzupelniane sg rowniez
drzwi  przeciwpozarowe rozdzielajace dwie nitki tunelu
srednicowego:  podmiejska  oraz  dalekobiezna.  Ponadto
rozbudowywana jest samoczynna blokada liniowa tak, aby na
kazdym z toréw mogta dziata¢ dwukierunkowo.

W efekcie prowadzonych prac zmienita si¢ organizacja ruchu.
Pociagi kursujace linig $rednicowa migdzy godz. 22.10 a 4.45 (w
kierunku wschodnim) i migdzy godz. 0.20 a 3.50 (w kierunku
zachodnim) kursuja torami dalekobieznymi przez Warszawe
Centralng — z pominigciem przystankow Stadion, Powisle,
Srodmiescie oraz Ochota.

Ryszard Bandosz, rzecznik prasowy warszawskiego oddziatu
regionalnego spotki PKP Polskie Linie Kolejowe, wyjasnia, iz
ponowne prace w tunelu sa skutkiem przerwania remontu w
styczniu 2007 r. w efekcie konfliktu z wykonawca: — Prace w
czesci podmiejskiej tunelu srednicowego sq zwiqzane z usunieciem
usterek i dokonczeniem robot, jakie wyniknely z odstqpienia przez
Oddziat Regionalny PKP Polskie Linie Kolejowe w Warszawie od
umowy z wykonawcq remontu: ,, Konsorcjum Warszawa”.

Zgodnie z zapewnieniami rzecznika Bandosza, nocne prace
remontowe w tunelu bgda prowadzone do pierwszych dni grudnia.

(Tekst i fot. KT)

NA OKLADCE: Dworzec Warszawa Centralna

Fot. (KT)
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KORUPCJA
Agencja Ochrony i Korupcji

»Tam gdzie Halina Sekita, tam tez Agencja Ochrony Os6b i Mienia
Zubrzycki” — pisalimy w poprzednim numerze (w tekscie ,,Bezpieczny
pociag z zarzutami”). Zaréwno bowiem Warszawska Kolej Dojazdowa jak
i Koleje Mazowieckie zlecily ochrong pociagdéw agencji ,,Zubrzycki” w
czasie, gdy stanowisko prezesa zarzadu w powyzszych spodtkach
zajmowata Halina Sekita. W referencji dla agencji ,,Zubrzycki” Sekita,
jako prezes WKD, ,,z pelng odpowiedzialnoscia polecata w/w agencji”.

4 pazdziernika wlasciciel Agencji Ochrony Osoéb i Mienia ,,Zubrzycki”
Sylwester Z. zostal zatrzymany przez Centralne Biuro Antykorupcyjne.
Przedstawiono mu zarzut przekupstwa. Zatrzymanie jest zwiazane ze
$ledztwem zwiazanym z korupcja w Centralnym Osrodku Sportu.

— Sylwester Z. za ustawienie przetargu na ustugi ochrony osob i mienia
wraz z monitoringiem we wszystkich osrodkach Centralnego Osrodka
Sportu, wreczyl zastepcy dyrektora COS lapowke 300 tysiecy zI. Wartosé
przetargu to okolo 10 milionow zt — informuje Tomasz Fratczak, dyrektor
gabinetu szefa Centralnego Biura Antykorupcyjnego. (KT)

DI NI INT IR QO A N IA

TABOR
Miedzy ekspresem a podmiejskim

Pod koniec sierpnia rozpoczgly si¢ dostawy elektrycznych zespotow
trakcyjnych ED74. Jedenascie jednostek zamoéwionych przez spotkg PKP
Przewozy Regionalne bedzie obshugiwaé pociagi pospieszne relacji
Warszawa Wschodnia — 106dz Fabryczna. Zakup jednostek ED74,
wyprodukowanych przez bydgoskie zaklady Pesa, zostal po polowie
sfinansowany ze $rodkéw Budzetu Panstwa oraz unijnego Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt zakupu jedenastu
pociagow ED74 wyniost ponad 140 milionéw ztotych. (Tekst i fot. KT)

trasy Warszawa - +té6dz nowoczesnych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych to rewolucja w obstudze taborowej na
linii taczacej te dwie metropolie. Dotychczas pociagi pospieszne z Warszawy
do todzi zestawiane byly wylacznie ze sktadéw lokomotywy i wagonow.
Jakie sg zatem zalety i wady tej rewolucji taborowe;j?

? Elektryczny zespdt trakcyjny pozwala na szybsza — w poréwnaniu z
konwencjonalnym sktadem lokomotywy oraz wagonéw — zmiane kierunku
jazdy. Ma to istotne znaczenie na czotowym dworcu £6dz Fabryczna.

? Predkosé maksymalna jednostek ED74 — 160 km/h — wreszcie pozwoli
klientom spétki PKP Przewozy Regionalne na skorzystanie z mozliwosci
modernizowanych linii kolejowych, dotychczas osiggalnych wytacznie dla
pasazeréw pociggoéw ekspresowych.

N Precyzyjne okreslenie — juz na etapie ubiegania sie o $rodki finansowe z
unijnego Sektorowego Programu Operacyjnego Transport — ftrasy
obstugiwanej przez nowe pociagi, uniemozliwia skierowanie sktadéw ED74
na jakiekolwiek inne linie niz Warszawa — £.6dz.

N Ciasne ustawienie siedzen, a przy tym brak podiokietnikéw miedzy nimi
oraz bardzo mata liczba toalet (dwie na cztery wagony — czterokrotnie mniej
niz w konwencjonalnym sktadzie wagonowym) bardziej odpowiadajg
standardom pociagéw podmiejskich niz sktadéw do obstugi potaczen
pospiesznych.

N Czeste awarie. To niestety znak rozpoznawczy nie tylko jednostek ED74,
ale wiekszosci pojazdéw szynowych wyprodukowanych w bydgoskich
zaktadach Pesa (np. zespot trakcyjny EN95 Warszawskiej Kolei Dojazdowe;j
czy tramwaje niskopodtogowe wprowadzane w stolicy).

o PUNKT WIDZENIA

,Istotne jest roztozenie

inwestycji w czasie”
Czy zaangazowanie sie w budowe linii duzych
predkosci, w obliczu znacznej dekapitalizacji
infrastruktury kolejowej, nie bedzie ucieczkq
przed realnymi problemami kolei w Polsce?

Komentuje dr inz. ANDRZEJ MASSEL,
zastepca dyrektora Centrum Naukowo-Technicznego
Kolejnictwa ds. studidéw i projektéw badawczych:

Opracowywany obecnie Master Plan dla transportu
kolejowego w Polsce do 2030 r. uwzglednia trzy zasadnicze
grupy dzialan w zakresie infrastruktury. Sa nimi:

e Inwestycje odtworzeniowe, obejmujace przywrocenie

normalnych wartosci parametrow eksploatacyjnych.

e Inwestycje modernizacyjne, obejmujace linie wchodzace
w sktad sieci TEN-T oraz inne polaczenia migdzy
glownymi o$rodkami kraju.

e Budowa nowych linii kolejowych.

Wszystkie te dziatania wzajemnie si¢ uzupelniaja i nie ma
migdzy nimi sprzecznosci. Istotne jest roztozenie inwestycji w
czasie. Zaklada si¢, ze w pierwszym okresie (2007-2013) beda
realizowane przede wszystkim inwestycje modernizacyjne i
odtworzeniowe. Jednak juz w tym okresie beda powstawaly
nowe, jeszcze stosunkowo krotkie, odcinki linii kolejowych,
przede wszystkim jako elementy potaczen aglomeracji
miejskich z portami lotniczymi.

Jednak juz drugi okres (2014-2020) uwzglednia, poza
inwestycjami na liniach istniejacych, takze budowe¢ nowych
linii duzych predkosci, w tym Wroctaw/Poznan — Lodz —

Warszawa.  Podstawowy  argument to  konieczno$é
koncentracji na inwestycjach  shluzacych  najbardziej
perspektywicznym segmentom rynku, a w przypadku
przewozow pasazerskich sa to przewozy

migdzyaglomeracyjne i przewozy w wielkich aglomeracjach.

»3adze, ze sie¢ kolejowa w Polsce jest generalnie za
duza i nieracjonalna”
Henryk Klimkiewicz, prezes Zespotu Doradcow
Gospodarczych TOR i przewodniczacy Railway Bussines Forum,
w ,Polskiej Gazecie Transportowej”

»Media nagtosnity sprawe, bo chciaty na mnie zrobi¢
nagonke, ale dzieki temu Wtoszczowa stata sie
symbolem poprawy polityki rzadu wobec matych
miejscowosci”
Przemystaw Gosiewski, polityk PiS,
ustepujacy wicepremier, w ,Rzeczpospolitej”

»Konkurencja jest zjawiskiem pozytywnym, sprzyjajacym
procesom modernizacyjnym w branzy”

Wiadystaw Szczepkowski, prezes PKP CARGO,

w ,Pulsie Biznesu”




4

Z Biegiem Szyn_Nr 6 (33)

Kietbasa Struzika

Na Mazowszu nie ma programu rozwoju kolei

W marcu Halina Sekita, prezes Kolei Mazowieckich, w
miesigczniku ,,Moja Kolej” stwierdzita, iz kazdy, kto obwinia
marszatka wojewodztwa mazowieckiego Adama Struzika za brak
pociagow osobowych na linii Ptock — Kutno, wykazuje sig¢ niewiedza.
Na poczatku pazdziernika okazalo sig, ze sytuacja wyglada zgota
inaczej. Los tej linii zalezy wytacznie od Adama Struzika.

Nie ma wiekszego sensu

Urzgdnicy podlegajacy marszatkowi Adamowi Struzikowi
dotychczas twardo stali na stanowisku, Zze przewozy pasazerskie na
linii kolejowej Plock — Kutno nie maja racji bytu.

Po tym jak w grudniu 2006 r. spotka PKP Przewozy Regionalne
zlikwidowata wszystkie pociagi osobowe kursujace miedzy Ptockiem
a Kutnem, Tadeusz Bartosinski, zastgpca dyrektora departamentu
nieruchomosci i infrastruktury Urzedu  Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Mazowieckiego, na tamach ptockiej ,,Gazety
Wyborczej” méwit wprost: — Rozwazalismy, by przejac potaczenia od
PKP, ale po analizie liczby 0sob korzystajqcych do tej pory z tej trasy
uznalisSmy, Ze to nie ma wiekszego sensu.

— Czy mamy uruchomi¢ linie, ktorej rentownos¢ nie przekracza
6%? — retorycznie pytal Grzegorz Kucinski, cztonek zarzadu Kolei
Mazowieckich ds. przewozow i promocji, by w odpowiedzi odestac
pasazerow do komunikacji autobusowej: — Prosze rozwazyé to w
swoich sumieniach i wzigé pod uwage, ze sq inne mozliwosci
transportu. Z Plocka do Kutna jezdzi 46 autobusow PKS.

Pociagiem na wybory

Urzgdnicy samorzadu
wojewodztwa mazowieckiego byli
nieugigci, ale tylko do momentu
tegorocznych wyboréw
parlamentarnych. Na posta (z list
PSL) kandydowal bowiem sam
marszatek wojewodztwa
mazowieckiego Adam Struzik.

1 pazdziernika, na poczatku

Adam Struzik jest marszatkiem
wojewddztwa od szesciu lat.

kampapn wyborczg, Struz.lk. | bedzie nim nadal. Fot. (KT)
zorganizowat spotkanie w ptockiej
delegaturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Mazowieckiego, podczas ktoérego oznajmit, ze Koleje Mazowieckie
jednak uruchomia pociagi do Plocka. — Nie mozemy pozwoli¢, aby w
Srodku Europy, w XXI wieku, Plock, miasto zamieszkate przez 140
tysiecy ludzi, byto odciete od potqczen kolejowych — stwierdzit Adam
Struzik. 1 w efekcie 15 pazdziernika — niecaly tydzien przed
wyborami — ruszyly cztery pary pociagdéw na linii Plock — Kutno.
Zgodnie z przedwyborcza obietnica Struzika, od 8 grudnia ruszy¢
maja pociagi na kolejnej trasie — tym razem z Plocka do Sierpca.
Propozycja do odrzucenia

Na spotkaniu w plockiej delegaturze urzgdu marszatkowskiego
Adam Struzik zadeklarowal réwniez, ze samorzad wojewoddztwa

Kolej w Plocku: Dwa lata pasywnosci

O linii Ptock — Kutno piszemy od dawna. Réwnolegle do pogarszajace;j sie oferty
przewozowej i ciggtej pasywnosci samorzadu wojewddztwa mazowieckiego,
przekonywali$my, ze nie nalezy tej linii spisywac na straty.

Kolej na trzy miesiace?: Jesli spetnigq sie czarne scenariusze, to od 1 kwietnia
pociggi osobowe przestang dojezdzac do Ptocka — jednego z najwiekszych miast
Mazowsza. (...) W tej sytuacji wtadze wojewddztwa mazowieckiego majg dwie
moZzliwos$ci: albo zdecydujg sie na przekazanie zgdanej kwoty spétce PKP
Przewozy Regionalne, albo definitywnie zrezygnuja ze wspotpracy z tym
przewoznikiem i obstuge tych potgczen zlecg spoétce Koleje Mazowieckie. Pojscie
inng drogg, a wiec dopuszczenie do likwidacji ruchu na tych liniach, w dobie
deklarowanego przez samorzgd renesansu kolei na Mazowszu bytoby powaznym
btedem politycznym.

= ,Z Biegiem Szyn" nr 24, maj-czerwiec 2006:

Zawieszenie w zawieszeniu: Gdy czfonkowie zarzgdu spétki PKP Przewozy
Regionalne u$wiadomili sobie, Zze marszatek wojewddztwa mazowieckiego
pochodzi z Ptocka uznali, ze ogtoszenie likwidacji pociggéw na linii Ptock —Kutno
moze by¢ dobrym sposobem na u$wiadomienie marszatka Struzika o tym, ze
wymagajgce dofinansowania kolejowe przewozy regionalne na Mazowszu to nie
tylko Koleje Mazowieckie, lecz réwniez PKP Przewozy Regionalne.

= ,Z Biegiem Szyn” nr 27, listopad-grudzien 2006:
Kolej na samorzady: Struzik wkraczat dopiero w podbramkowych sytuacjach, a
wiec wtedy, gdy powaznie rozwazano likwidacje przewozéw pasazerskich miedzy

Ptockiem a Kutnem. Interwencje Adama Struzika ograniczaty sie jednak
wytgcznie do wykonania kilku telefonéw do szefow Grupy PKP i sktonienia ich do
wycofania sie z decyzji o likwidacji przewozéw. Niedopasowany do potrzeb
ptocczan rozktad jazdy pozostawat niezmieniony.

= ,Z Biegiem Szyn" nr 30, maj-czerwiec 2007:

Kucinski: ,,Sa inne mozliwosci transportu”: Stworzenie atrakcyjnej oferty
przewozowej dla Ptocka nie jest trudne. Autobusy szynowe regularnie kursujgce
od $witu do wieczora co dwie godziny ze szczytowymi zageszczeniami, zgodnie z
rozktadem dostosowanym do potrzeb uczniéw i pracownikéw dojezdzajgcych do
Ptocka, Kutna oraz Gostynina, a przy tym skomunikowane z pociggami
pospiesznymi przejezdzajgcymi przez Kutno — oto recepta na odzyskanie
pasazeréw z pétnocno-zachodniego Mazowsza.

> ,Z Biegiem Szyn"” nr 31, lipiec-sierpien 2007:

127 tysiecy ptocczan bez kolei: Jesli nie zostanie przetamana nieche¢ wiadz
wojewddztwa mazowieckiego oraz Kolei Mazowieckich do Ptocka, to juz od
grudnia Mazowsze bedzie kojarzone nie tylko z pierwszym w Polsce
samorzgdowym przewoznikiem kolejowym, ale réwniez z najwiekszym miastem
bez potgczenia kolejowego.

zmotywuje spotke PKP Polskie Linie Kolejowe do
wspolnego remontowania infrastruktury kolejowej na
Mazowszu: — Zamierzamy wystqpi¢ do PKP Polskich Linii
Kolejowych z sugestiq wspolpracy w zakresie remontow
torow na strategicznych dla  wojewddztwa  trasach.
Bedziemy zacheca¢ PKP PLK do ubiegania si¢ o wsparcie
unijne na ten cel w ramach nowej agendy Regionalnego
Programu Operacyjnego.

Tak si¢ jednak sklada, ze w ubieglym roku spotka PKP
Polskie Linie Kolejowe sama wystapita do samorzadu
wojewodztwa mazowieckiego z propozycja wilaczenia do
Regionalnego Programu Operacyjnego modernizacji dwoch
linii kolejowych w regionie: Thluszcz — Ostrotgka oraz
wlasnie Ptock — Kutno. Woéwczas obydwa projekty zostaty
przez samorzad odrzucone.

Marszatek czy posei?

Adam Struzik zmiennym jest. Przez trzy lata zbytnio nie
przejmowat si¢ oferta kolei w Plocku, by potem nagle
stwierdzi¢, iz nie mozna pozwoli¢ na odcigcie Plocka od
potaczen kolejowych. Natomiast rok temu samorzad
wojewodztwa odrzucit projekty modernizacji  linii
kolejowych ~ w  ramach  Regionalnego  Programu
Operacyjnego, by teraz zachgca¢ spotke PKP Polskie Linie
Kolejowe do ubiegania si¢ o wsparcie inwestycji na
Mazowszu w ramach tego samego programu.

Ale to nie wszystko. Nawet samo pojawienie si¢ W
tegorocznych wyborach parlamentarnych kandydatury
Adama Struzika $wiadczy o jego zmiennosci. W 2005 r.,
przed poprzednimi wyborami parlamentarnymi, Struzik
zdecydowal o niekandydowaniu do sejmu: — Gdy patrze na
to, w jakim stanie jest nasz parlament, to naprawde mnie on
nie pociqgga — thumaczyt dwa lata temu. W tym roku Adam
Struzik nie tylko wystawil swoja kandydature, ale uzyskat
9397 glosow i udato mu si¢ zdoby¢ mandat poselski. Jednak
tuz po wyborach z tego mandatu... zrezygnowal i
zdecydowat si¢ pozosta¢ nadal marszatkiem wojewoddztwa.

Adam Struzik nie tylko w tych wyborach zamieszal, ale
przede wszystkim pokazal, ze samorzad wojewodztwa nie
ma zadnego programu rozwoju kolei, a podejmowane
decyzje sa uzaleznione co najwyzej od chwilowej potrzeby
wykazania sukcesow podczas kampanii wyborcze;.

Karol Trammer
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Prace remontowe miedzy Warszawg Wileriskg a Zielonkg
nie obejmujg instalacji samoczynnej blokady liniowej.

Kapiacy

Podstawowy problem linii z Warszawy
Wilenskiej do Zielonki - mimo ucigzliwego
remontu - nadal nie zostat rozwiqgzany

Minione lata w warszawskim wezle kolejowym to czas
kompletnego zastoju inwestycyjnego. Zastj ten doprowadzit
dekapitalizacji infrastruktury, a co za tym idzie: masowego
wprowadzania ograniczen predkosci. Od niedawna mozna mowic¢ o
odwroceniu tej spadkowej tendencji. Aktualnie prace remontowe
prowadzone sa na kilku stolecznych odcinkach jednoczesnie:
Warszawa Wschodnia — Legionowo, Warszawa Zachodnia —
Warszawa Okecie, Warszawa Wschodnia — Warszawa Wawer oraz
Warszawa Wilenska — Wotomin.

Co z tym remontem?

Najsilniej odczuwalne przez pasazerow skutki wywotatl remont
migdzy Warszawa Wilenska a Wotominem. Na razie jednak gldwnie
skutki negatywne. Z powodu prowadzonych tam prac ruch odbywa
si¢ po jednym torze. Podczas jednego z etapow remontu,
obejmujacego prace migdzy Warszawa i Zielonka — od 22 wrze$nia
do 20 pazdziernika — zawieszono az 24 z 51 par pociagéw Kolei
Mazowieckich kursujacych migdzy Warszawa Wilenska i Ttuszczem.
Wsrod pozostatych pociagéw na tej trasie nie bylo takiego, ktory
kursowalby wedlug statlego rozktadu jazdy. 22 pazdziernika
rozpoczat si¢ kolejny etap prac na linii tluszczanskiej — tym razem
migdzy Zielonka i Wotominem.

Do najbardziej uciazliwych zmian wywotanych remontem naleza
godzinne luki migdzy pociagami — i to rowniez w godzinach szczytu,
podczas gdy standardowa czgstotliwos¢ na linii Warszawa Wilenska
— Thuszez w porze dojazdow i powrotow ze szkoty czy pracy to 10-15
minut.

Spotka PKP Polskie Linie Kolejowe zapewnia jednak, iz rozktad
jazdy na czas remontu  zostal
wprowadzony ,w porozumieniu z
przewoznikami”. Halina Sekita, prezes
Kolei Mazowieckich, nie jest tego taka
pewna. — Mam kilka watpliwosci. Czy na
pewno  prace sq maksymalnie
intensywnie prowadzone? Moze mozna
cos zmienic¢ — pyta Sekita.

Pracownicy spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe odbijaja piteczke. — Zgodnie z
., Regulaminem udostepniania tras”, na
koszt  Polskich  Linii  Kolejowych
przewoznik powinien, znajqc sytuacje na
odcinku Warszawa Wilenska — Zielonka,
uruchomi¢  dodatkowq  komunikacje
autobusowq, by roztadowaé tlok w
pociqgach — informuje Ryszard Bandosz,
rzecznik prasowy oddzialu regionalnego

remont

wskazujqc Polskie Linie Kolejowe jako odpowiedzialnego za
zaistnialq sytuacje — kwituje Bandosz.
Z deszczu pod rynne

Z mozliwosci uruchomienia autobusow  zastgpczych nie
skorzystano ze wzgledu na niewystarczajaca — zdaniem
przedstawicieli Kolei Mazowieckich — sie¢ drogowa migdzy
powiatem wotominskim i Warszawa. — Ukltad drog uniemozliwia
uruchomienie zastgpczej komunikacji autobusowej — stwierdzita
Halina Sekita w rozmowie z ,Rzeczpospolita”. Prywatni
przewoznicy autobusowi od kilku juz lat kursujacy z Wotomina przez
Kobylke, Zielonke, Zabki do Warszawy, czyli rownolegle do linii
kolejowej, na uklad drog jako$ nie narzekaja...

Jedyna reakcja Kolei Mazowieckich na ograniczenia w rozktadzie
jazdy zwiazane z prowadzonym remontem byta
decyzja o wydluzeniu do trzech jednostek
trakcyjnych wszystkich sktadéw kursujacych z
Warszawy Wilenskiej w kierunku Thuszcza i
Malikini, jednak — jak przyznaje sama prezes
Kolei Mazowieckich — okazalo si¢ to jedynie
kropla w morzu potrzeb. Niestety, nikt w
Kolejach Mazowieckich nie pomyslat o
uruchomieniu  dodatkowych  pociagow z
Thiszcza przez Warszawg Rembertow do
Warszawy Wschodniej. Takie pociagi, omijajac
rozkopany odcinek Zielonka — Warszawa
Wilenska, doggscityby powaznie okrojona podczas remontu ofertg
przewozowa na linii thuszczanskiej i tym samym roztadowatyby
ogromny ttok.

Kierownictwo Kolei Mazowieckich obawia sig, ze prowadzone
remonty moga odstraszy¢ pasazerdw. — Przez Zle skoordynowane
prace musimy odwolywacé pociqgi. Prace na torach zbiegly si¢ z
remontami drog w miescie. Kierowcy, ktorzy cheq uciec z korkow do
pociqgow, trafiajq wiec z deszczu pod rynne — prezes Kolei
Mazowieckich Halina Sekita w rozmowie z ,,Rzeczpospolita” nie
kryta swojego zdenerwowania.

Modernizacja toréw migdzy Warszawa Wileniska a Zielonka
prowadzona jest irytujaca pasazerow metoda kapiacego remontu —
latem 2006 r. wykonano cz¢$¢ robdt, potem nastapita roczna przerwa
i dopiero teraz znowu przystapiono do dalszych prac. Jak jednak
zapewniaja pracownicy spotki PKP Polskie Linie Kolejowe, prace
modernizacyjne migdzy Warszawa i1 Zielonka najp6zniej do 8
grudnia zostang ostatecznie zrealizowane. — Efektem bedzie
podniesienie predkosci do 100 km/h — informuje Ryszard Bandosz ze
spotki PKP Polskie Linie Kolejowe.

Nowe tory, stary problem

Niestety, zakres prac prowadzonych na odcinku Warszawa
Wilenska — Zielonka nie objal instalacji samoczynnej blokady
liniowej, ktora na pozostatych liniach w aglomeracji warszawskiej od
lat jest standardem. Nadal wigc PKP Polskie Linie Kolejowe nie
rozwiazaty podstawowego problemu tej linii — jej przepustowos¢ byta
dotychczas i — jak si¢ okazuje — nadal bedzie w pelni zalezna od stanu
infrastruktury. Brak blokady samoczynnej na tym odcinku oznacza,
ze pociag w kierunku Warszawy Wilenskiej moze
wyruszy¢ z Zielonki dopiero, gdy poprzedni sktad
minie zlokalizowany 12,7 km dalej posterunek
Warszawa Wilenska Marki (potozony dopiero tuz
przed stacja Warszawa Wilenska). Maksymalna
czgstotliwos¢ pociagdéw moze by¢ wige doktadnie taka,
jak czas jazdy z Zielonki do posterunku Warszawa
Wilenska Marki — teraz jest to 10 minut, ale jeszcze w
rozktadzie 2005/2006 — tuz przed remontem — bylo to
az 17 minut. Analogiczny problem wystgpuje przy
jezdzie w drugim kierunku — z Warszawy do Zielonki.

Przy zastosowaniu samoczynnej blokady liniowej
czgstotliwos¢ pociagéw mogtaby nie spadac ponizej 5
minut — nawet przy pogarszajacym si¢ stanie torow.

Trzeba si¢ wigc liczy¢ z tym, ze gdy migdzy
Warszawa a Zielonka zaczna by¢ wprowadzane
pierwsze ograniczenia predkosci (wbrew pozorom
czgsto zdarza si¢ to niedtugo po zakonczeniu remontu),

PKP Polskich Linii Kolejowych w
Warszawie. — Z tej mozliwosci

- T linii z Warszawy do Ttuszcza.
Koleje Mazowieckie nie skorzystaty,

W takich warunkach podrézuje sie w czasie remontu

od razu odbije si¢ to w zmniejszajacej si¢

czestotliwosci pociagdw.
Fot. (KT x 2) ¢ pociag

Karol Trammer
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Dlaczego skazany na sukces
Oddziat Dworce Kolejowe
wcigz nie osiqggnqt sukcesu?

Jest jak jest

Grupa PKP nigdy nie radzila sobie z zarzadzaniem dworcami
kolejowymi. Rozbidrka dworca w Zabiezkach, dworzec w Modlinie z
zamurowanymi drzwiami i oknami, zbudowany w latach 90. XX
wieku, a juz mocno zaniedbany dworzec £6dz Kaliska, czy w koncu
brudny, nieprzyjemny i niebezpieczny dworzec w Katowicach —
praktycznie kazdy polski dworzec, czy w matej miejscowosci, czy w
najwigkszych miastach, $wiadczyt o fatalnym zarzadzaniu
nieruchomos$ciami w Grupie PKP.

Biznesplan na 5%

W maju 2005 r. zarzad PKP S.A. zdecydowal si¢ wigc na
kontrowersyjny krok — podziat okoto tysiaca pigciuset dworcow na
dwie grupy. Stworzono ekskluzywna liste 72 dworcow, ktore
znalazly si¢ w gestii nowoutworzonego Oddziatu Dworce Kolejowe.
Lista ta objgta tylko najwazniejsze dworce — zlokalizowane w
najwigkszych miastach, najistotniejsze pod wzgledem liczby
odprawianych pasazerdw. Zgodnie z zatozeniami tworcow reformy
zarzadzania dworcami, obiekty te miaty szybko zostaé przeksztatcone
w nowoczesne centra komunikacyjne zintegrowane z galeriami
handlowymi i nastgpnie zacza¢ na siebie zarabiac. Szczegolnie, ze
przestaly by¢ obcigzone balastem w postaci kosztow utrzymania
budynkéw dworcowych w malych miejscowosciach oraz innych
nieruchomos$ci — je pozostawiono w  gestii Oddziatéow
Gospodarowania Nieruchomos$ciami. Jedyna szansa dla dworcow
spoza ekskluzywnej listy jest luzna i niesystemowa koncepcja
przekazania ich samorzadom miast i gmin.

W chwili utworzenia Oddzialu Dworce Kolejowe i wlaczenia do
niego tylko 72 najwazniejszych budynkéw  dworcowych,

Dworzec Warszawa Stadion. Tu podczas EURO 2012 wysiadaé
beda tysigce kibicow. Oddziat Dworce Kolejowe chciatby wiec
Jak najszybciej pozby¢ sie tego problemu. Fot. (KT x 5)

=

Mazowiecka ,elita” dworcow
Oddziat PKP Dworce Kolejowe na Mazowszu
W gestii Oddziatu PKP Dworce Kolejowe znajduja sie 72 polskie

dworce, najwazniejsze pod wzgledem liczby obstugiwanych

pasazeréw. W wojewddztwie mazowieckim do oddziatu nalezy 15
dworcow (z czego az dziewigé lezacych na terenie Warszawy):

Grodzisk Mazowiecki, Minsk Mazowiecki, Otwock, Radom,
Siedice, Tiuszcz, Warszawa Centralna, Warszawa Gdanska,
Warszawa Ochota, Warszawa Powisle, Warszawa Stadion,
Warszawa Srédmiescie, Warszawa Wilenska, Warszawa
Wschodnia, Warszawa Zachodnia. Mazowieckie dworce podlegaja
warszawskiemu rejonowi dworcéw kolejowych, do ktérego nalezg
takze najwazniejsze dworce z wojewddztw tédzkiego i podlaskiego.

NAPOJE
SLODYCZE

kontrowersje budzit fakt, ze Grupa PKP realizuje biznesplan dla
zaledwie 5% budynkoéw dworcowych, reszt¢ pozostawiajac na pastwe
losu.

Kubetl zimnej wody

Szybko jednak okazalo sig, ze obiekty zarzadzane przez Oddziat
Dworce Kolejowe wcale nie staja si¢ peretkami na tle ogdtu
zaniedbanych nieruchomosci kolejowych. Mato tego, po prawie roku
swojej dziatalnosci oddzial wciaz nie potrafit uporaé¢ si¢ nawet z
podstawowymi problemami. Symboliczng tego ilustracja jest stynne
juz wydarzenie sprzed ponad roku — z 8 lutego 2006 r., gdy w hali
glownej dworca Warszawa Centralna, w zwiazku ze zblizajacym sig
wowczas otwarciem dworca Berlin Hauptbahnhof, uroczyscie
podpisywane byto partnerstwo miedzy Oddziatem Dworce Kolejowe,
a spotka kolei niemieckich DB Station&Service. Wowczas oficjelom
towarzyszyly wiadra, do ktorych kapata woda z przeciekajacego
dachu hali gtéwnej Dworca Centralnego.

We znaki daje si¢ struktura organizacyjna Oddziatu Dworce
Kolejowe, ktory dzieli si¢ na sze§¢ zupelie nieproporcjonalnych
rejondéw dworcow kolejowych: w Gdansku, Katowicach, Krakowie,
Poznaniu, Warszawie oraz we Wroclawiu. I tak przyktadowo rejon
wroctawski zarzadza tylko szeScioma dworcami, podczas gdy rejon
warszawski ma w swojej gestii az 22 obiekty. Co wigcej, rejon
katowicki obejmuje 11 dworcow z obszaru wylacznie jednego
wojewoOdztwa, a rejon krakowski zarzadza o$mioma dworcami na
terenie az czterech wojewodztw: malopolskiego, podkarpackiego,
$wigtokrzyskiego oraz lubelskiego.

Cho¢ mija juz dwa i pot roku dziatalno$ci Oddzialu Dworce
Kolejowe, to trudno dostrzec przelomu w  zarzadzaniu
najwazniejszymi polskimi dworcami. Trudno nawet znalez¢ znaczace
sukcesy na koncie tego oddziatu.

Szansa na sukces

Jednym z murowanych sukcesow Oddziatu Dworce Kolejowe miat
by¢ remont dworca Warszawa Srodmieécie, przeprowadzony przy
okazji remontu tunelu $rednicowego. Podziemny dworzec przede
wszystkim przeszedl niezwykle potrzebne gruntowne czyszczenie.
Ponadto wymienione zostalo o$wietlenie dworca, przeprowadzono
remont dworcowych toalet, a takze odnowiony zostat system tablic
informacyjnych.

Jednak juz kilka dni po zakonczeniu prac na dworcu Warszawa
Srodmiescie pasazerowie zastanawiali sig, czy remont naprawdg si¢
tu odbyt. Dworzec rzeczywiscie zostal wyczyszczony, ale z sufitu na
perony zacz¢ta kapa¢é woda, a w odnowionych neonach zaczgly
przepala¢ si¢ S$wietlne litery. Ponadto zej$¢ na perony nie
wyposazono w pochylnie — niezbgdne dla niepelnosprawnych
pasazerow oraz podroznych z wozkami dziecigcymi, wozkami na
zakupy czy z wigkszymi walizkami. W mniej eksponowanych
punktach dworca Warszawa Srédmiescie juz zaczyna powracad
nieodtaczny przed remontem zapach moczu. Podrézni skarza sig tez
na zbyt matlg liczbg tawek na peronach — tym sposobem oddziat
walczy z koczujacymi na dworcu bezdomnymi, dowodzac
jednoczesnie nieskuteczno$ci Strazy Ochrony Kolei.

Reakcje przedstawicieli Grupy PKP na uwagi dotyczace stanu
wyremontowanego przed rokiem dworca Warszawa Srodmiescie,
zwykle stanowi zapowiedz... zblizajacej si¢ przebudowy tego =
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=» dworca, ktéra, jak informuje Michat Wrzosek, rzecznik
prasowy PKP S.A., mialaby zosta¢ przeprowadzona w
najblizszych latach: — PKP zdecydowaly sie na ograniczony
remont dworca, zamiast gruntownej modernizacji, ze wzgledu na
nieuchronng przebudowe catego dworca Warszawa Srédmiescie,
ktora rozpocznie sie w momencie kompleksowej inwestycji
budowlanej na pasazu od ul. Marszatkowskiej do ul. Emilii Plater
przez Urzqd Miasta Warszawy.

Nadzieja na catkiem nowe dworce

Jak wida¢, dewiza Oddziatu Dworce Kolejowe stato si¢ zasada:
,,Co masz zrobi¢ dzi$, zrob pojutrze”. Tg sama zasadg stosuje sig¢
przy planowaniu budowy nowego dworca Warszawa Zachodnia,
ktory obecnie umiejscowiony jest w parterowym baraku. Michat
Wrzosek, prasowy rzecznik PKP S.A., z duma oglosit: — W
Warszawie przed EURO 2012 powstanie nowy Dworzec
Zachodni, a jego okolica zostanie zagospodarowana nowoczesnie,
na europejskim poziomie. W ramach inwestycji powstanie nie
tylko nowy dworzec, ale takze miedzy innymi budynki biurowo-
hotelowe, powierzchnie handlowe i parkingi. Gdy jednak
dziennikarze zaczgli dopytywaé o szczegoly, okazalo sig, ze na
razie powstala jedynie ogélna — nawiasem mowiac, mieszczaca
sig na trzech kartkach — koncepcja budowy tego dworca. Brak jest
nawet projektu — zaja¢ ma si¢ nim dopiero inwestor, ktorego
wylonienie przewiduje si¢ na poczatek 2008 r.

Mimo naglacego czasu, kierownictwo PKP S.A. bardzo
nieprecyzyjnie podchodzi do termindw. — Budowa nowego
Dworca Zachodniego powinna rozpoczqé sie na przetomie 2008 i
2009 roku, a zakonczyé w roku 2010 lub 2011 — przewiduje
rzecznik Wrzosek i dodaje peten wiary: — PKP S.A. ma nadzieje,
ze do EURO 2012 uda sie wybudowaé dwa catkiem nowe budynki
dworcowe, ktore zastqpiq obecne, mocno wyeksploatowane hale
dworcow Zachodniego i Wschodniego.

Oddzial Bazary Kolejowe

Wizje nie ida jednak w parze z czynami. Cho¢ Polskie Koleje
Panstwowe zapowiadaja nowa jako$¢ na dworcach zarzadzanych
przez Oddziat Dworce Kolejowe, to w rzeczywistosci zwycigza cos$
zupelnie innego — prowizorka i bylejakosc.

We wrzesniu w gtownym, zwykle zatloczonym przejsciu pod
peronami stacji Warszawa Wschodnia powstaly, kolejne juz na tym
dworcu, tandetne pawilony handlowe. Nie tylko zawezily one
przejscie, ale rowniez zniszczyly dobrej jakosci kamienng oktadzing
Scian. Od kilku lat w podobny sposob handel prowadzony jest na
érodkowym peronie dworca Warszawa Srédmieécie, gdzie budki
wecisnigto migdzy filary na Srodkowym peronie — sytuacji tej nie
zmienil ubiegloroczny remont. Natomiast w okazate potkoliste
przejscie pod peronami przystanku Warszawa Stadion wcisnigte sa
budki z blachy faliste;.

Dwa i p6t roku dziatalnosci Oddziatu Dworce Kolejowe pokazuje,
ze w jednostce tej panuje opor przed inwestycjami wigkszymi niz
upchnigcie kolejnych budek czy straganéw. Przyczyna tego stanu
wydaje si¢ by¢ gtdéwne zadanie postawione przed oddziatem. — Jego
dzialalnosciq podstawowq jest zapewnianie zysku swojej firmie, czyli
PKP S.A. — wyjasnia Michat Wrzosek i szybko dodaje, ze z tego
zadania Oddzial Dworce Kolejowe dobrze si¢ wywiazuje: — Oddzial
Dworce Kolejowe jest rentowny, przynosi zyski PKP S.A. Zeby od
poczatku méc zapewnia¢ zyski dla PKP S.A., oddziat nie zaczat
swojej dziatalnosci od sprawy, dla ktorej zostal powotany — ¢

=

= Warszawa Wschodnia: w Oddziale Dworce Kolejowe panuje opér
przed inwestycjami wigkszymi niz upchniecie kolejnych straganéw.

Deweloperzy czy dozorcy?
Kto jest kim w Oddziale Dworce Kolejowe

KIEROWNICTWO ODDZIALU DWORCE KOLEJOWE = Praca oddziatu
kieruja: dyrektor Piotr Zatorski (po lewej), jego zastepca ds. technicznych
Waldemar Grzyb (po prawej), wczesniej organizator i pierwszy dyrektor
oddziatu. Ponadto za sprawy finansowe odpowiada zastepca dyrektora
Danuta Matecka.

DYREKCJA ODDZIALU = Dyrekcja zatrudnia 30 oséb (w nastepujacych
dziatach: technicznym, finanséw, spraw pracowniczych, marketingu

i obrotu nieruchomosciami, informatyki, analiz ekonomicznych).

REJONY DWORCOW KOLEJOWYCH = Jest ich sze$¢, ich praca
kierujg zarzadcy rejonow, ktorzy odpowiadajg za eksploatacje dworcow
na danym terenie, umowy z najemcami powierzchni, firmami
ochroniarskimi i czyszczacymi. Ogétem rejony zatrudniajg 150 oséb.
ADMINISTRATORZY DWORCOW = Odpowiadajg za biezace
utrzymanie poszczegdlnych dworcéw — za naprawe szkéd oraz
nadzorowanie firm odpowiedzialnych za ochrone czy czystosc.

zyli

generalnej modernizacji najwazniejszych dworcow. Inwestycje —
zanim bowiem zaczna procentowaé — pochtaniaja ogromne $rodki.
Natomiast prosta polityka wynajmu powierzchni w budkach oraz
straganach dworcowych nie zmienia bardzo niskiego standardu
dworcow, ale przynosi state wptywy z czynszow i przede wszystkim
nie wymaga znaczacych nakladéow finansowych. W efekcie centrala
PKP S.A. od ponad dwoch lat moze chwali¢ podlegty Oddziat
Dworce Kolejowe za zapewnianie zysku, a pasazerowie wciaz musza
korzysta¢ z brudnych i fatalnie zagospodarowanych dworcow.

Za duzo dworcow?

Zdaniem Michata Wrzoska, rzecznika prasowego PKP S.A.,
Oddziat Dworce Kolejowe ma juz na swoim koncie kilka sukcesow:
— Oddziat od maja 2005 r., kiedy powstal, zrealizowat kilka waznych
rzeczy. Wyremontowat dworce w Zielonej Gorze, Tarnowskich
Gorach, Gliwicach, Tarnowie i Kutnie. Wyeliminowano mafie
taksowkowq z Warszawy Centralnej. Na dworcach zorganizowano tez
serie akcji artystycznych i wystaw. Gdy jednak wyliczanka sukceséw
zaczyna sig¢ wyczerpywac, rzecznik Wrzosek ptynnie przechodzi do
tak lubianej na kolei futurologii: — W przyszlym roku zrealizowany
zostanie remont dworcow Warszawa Powisle i Warszawa Ochota.

Tymczasem, w obliczu nadchodzacych rozgrywek EURO 2012,
oddziat wtasnie zastanawia sig, jak rozwigza¢ problem gruntownego
remontu dworca Warszawa Stadion, ktoéry polozony jest w
newralgicznym miejscu — tuz przy terenie, gdzie ma powstac
Narodowe Centrum Sportu ze stadionem pitkarskim na mistrzostwa
w 2012 r. ,,Deweloperzy” z Oddziatu Dworce Kolejowe wpadli na
pomyst, aby tego dworca po prostu sig... pozby¢. Dyrektor oddziatu
Piotr Zatorski zdradzit na tamach ,,Gazety Wyborczej”, iz marzy o
tym, by w ramach przygotowan do EURO 2012 dworzec Stadion
przekaza¢ wladzom stolicy.

Pomyst przekazywania obiektow nalezacych do Oddzialu Dworce
Kolejowe jednostkom samorzadu terytorialnego to zaskakujaca
zmiana dotychczasowej koncepcji. Przypomnijmy, iz reforma
zarzadzania dworcami kolejowymi z 2005 r. polegata na tym, ze
gorzej zlokalizowane obiekty trafity do Oddziatow Gospodarowania
Nieruchomos$ciami i to wlasnie te dworce miaty by¢ przekazywane
samorzadom. A polozone w dobrych punktach najwigkszych miast,
pelne pasazerow 72 dworce trafity do ,.elitarnego” Oddziatu Dworce
Kolejowe, by nadal funkcjonowaé w strukturze Grupy PKP. Czyzby
ta krotka lista 72 dworcow okazata si¢ zbyt obszerna? Zbyt obszerna
jak na mozliwo$ci menedzerow z Oddziatu Dworce Kolejowe.

Karol Trammer
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Skutki uktadu miedzy samorzqdem Mazowsza i koncernem Bombardie

Push-pull gate

W nadchodzacym roku koncern Bombardier rozpocznie
dostawy 37 wagonow pigtrowych push-pull, zamowionych
przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego. Pierwsze
wagony majg trafi¢c do Kolei Mazowieckich w sierpniu
2008 r. Cate zamowienie — obejmujace 11 wagonow z
kabina sterownicza i 26 wagonow $rodkowych — ma zostaé
zrealizowane do konca listopada 2008 r.

Cho¢ nowe wagony juz wkrdotce pojawia si¢ na
Mazowszu, wcigz nie ma gwarancji czy w ogole zaczna
wozi¢ pasazerow. Nadal bowiem nie ma odpowiedzi na
pytanie, jakie lokomotywy zostang skierowane do obstugi pociqgéw
push-pull. Po pierwsze, Koleje Mazowieckie nie dysponuja ani jedna
lokomotywa. Po drugie, zeby atuty systemu push-pull mogly zosta¢
w pelni wykorzystane, niezbedne sa lokomotywy przystosowane do
pchania skltadoéw, a co za tym idzie — do zdalnego sterowania z
kabiny sterowniczej w pierwszym wagonie.

Uktad taborowy

Gdy w 2006 r. przygotowywano przetarg na wagony push-pull,
nikt z samorzadu wojewddztwa mazowieckiego nie zatroszczyt si¢ o
pozyskanie odpowiednich lokomotyw. Woéwczas nikt nie mial do
tego gltowy, gdyz coraz wigcej wskazuje na to, ze ogloszenie
przetargu na wagony push-pull byto zwieniczeniem uktadu migdzy
samorzadem wojewodztwa mazowieckiego i koncernem Bombardier.

Cofnijmy si¢ do 2006 r. Wowczas dobieglo konca ciagnace sig¢ od
2004 r. postgpowanie przetargowe na dostaweg 14 elektrycznych
zespolow trakcyjnych dla Mazowsza i Slaska. W przetargu tym
rywalizowaty dwa koncerny: Stadler i Bombardier. Przebieg
przetargu przypominal zabawg w kotka i myszke: gdy szala
zwycigstwa przechylala si¢ w strong Stadlera, Bombardier od razu
sktadal odwotanie. Gdy natomiast samorzad wojewodztwa
mazowieckiego orzekal wygrana Bombardiera, odwotywal sig¢
Stadler. Ku zaskoczeniu obserwatorow tej walki, Bombardier nagle
zrezygnowat z kolejnego odwotania i w efekcie z koncem czerwca
2006 r. samorzad wojewddztwa mazowieckiego mogl wreszcie orzec,
ze przedtuzajacy si¢ przetarg dobiegt konca, a jego zwycigzca zostat
Stadler.

Bombardier, cho¢ przegral powyzszy przetarg, to wcale nie zostat
z niczym. Bowiem juz po dwoch miesiacach samorzad wojewodztwa
mazowieckiego rozpoczal organizacj¢ nastgpnego przetargu na tabor
kolejowy dla Mazowsza — tym razem na dostawg pigtrowych
wagonoéw push-pull. Tak si¢ sktada, ze potentatem w produkcji
takiego wlasnie taboru jest koncern Bombardier. Wszystko wigc
wskazuje na to, ze Bombardier wycofal si¢ z poprzedniej walki w
zamian za obietnicg samorzadu wojewodztwa mazowieckiego, ze
zorganizuje kolejny przetarg na tabor kolejowy i to na taki tabor, w
ktorego produkcji potentatem jest wasnie Bombardier.

Za tym, ze przetarg byl zorganizowany z mysla o Bombardierze
przemawia choc¢by fakt, ze informacje samorzadu wojewddztwa

- Pomqg push-pull w Niemczech: ekspres regionalny z Magdeburga

do Frankfurtu nad Odra. (Fot. Hubert Trammer)

mazowieckiego i Kolei Mazowieckich na temat prowadzonego
postgpowania przetargowego — dlugo przed jego zakonczeniem —
byly ilustrowane wizualizacjami taboru firmy Bombardier w barwach
Kolei Mazowieckich.

Poszukiwanie lokomotyw

24 lipca 2007 r. wicemarszalek wojewodztwa mazowieckiego
Tomasz  Siemoniak, czlonek zarzadu wojewddztwa Piotr
Szprendatowicz i skarbnik wojewddztwa Marek Miesztalski
podpisali z przedstawicielami Bombardiera kontrakt na dostawg 37
wagonow push-pull. Na zakup wagondéw push-pull samorzad
wojewodztwa mazowieckiego wzial kredyt w Europejskim Banku
Inwestycyjnym. Kredyt w wysokosci 50 milionéw euro bedzie
splacany przez 25 lat.

W chwili podpisywania kontraktu na dostawg wagonow push-pull,
nie istniala Zadna realna koncepcja dotyczaca zapewnienia
lokomotyw niezbgednych do obstugi tych wagonéw. Co jaki§ czas
przedstawiciele samorzadu wojewodztwa oraz Kolei Mazowieckich
rzucali jedynie luzne pomysty na rozwiazanie tego problemu.

Jednym z pomystow jest koncepcja pozyskania lokomotyw od
PKP CARGO. Spoétka ta nie posiada jednak elektrowozow
przystosowanych do obstugi sktadow push-pull — konieczna bytaby
wigc modernizacja lokomotyw. Powaznym problemem moze okazaé
si¢ uzyskanie zgody silnych zwiazkéw zawodowych dziatajacych w
PKP CARGO na sprzedaz lokomotyw poza Grupg PKP. Rozwazano
réwniez zakup uzywanych elektrowozow za granica. Przedstawiciele
Kolei Mazowieckich testowali lokomotywy E464, obslugujace
pociagi push-pull we Wtoszech.

W rzeczywisto$ci w sprawie lokomotyw nic si¢ jednak nie ruszyto.
Co prawda 14 sierpnia 2007 r. zarzad wojewddztwa mazowieckiego
podjal uchwate o wszczgciu przetargu na dostawg 12 uzywanych
lokomotyw, ktoére po wyposazeniu w stosowny interfejs, mogtyby
wspoétdziata¢ z wagonami push-pull, jednak juz 2 pazdziernika zarzad
wojewodztwa musial podja¢ uchwale¢ uniewazniajaca to
postgpowanie przetargowe. Jak bowiem poinformowat portal ,,Rynek
Kolejowy”, wptyneta zaledwie jedna oferta — co wigcej, zupelnie nie
spelniajaca warunkow okreslonych przez samorzad wojewodztwa.

Push-pull w worku

kabiny sterowniczej zlokalizowanej w pierwszym wagonie.

produkcje lokomotyw przystosowanych do zdalnego sterowania.

eksploatacji w tej technologii.

Czy samorzqd wojewodztwa mazowieckiego wiedziat co kupuje?

Pociagi push-pull sktadajg sie z lokomotywy i wagonéw. Jednak lokomotywa
wcale nie musi by¢ umiejscowiona na czele pociggu. Roéwnie dobrze moze
znajdowac sie na koncu sktadu i — zamiast tradycyjnie ciggna¢ wagony — moze je
pchaé. Woéwczas maszynista zdalnie steruje lokomotywg bedaca na tyle pociagu z

Rozwdj technologii push-pull — dla przyktadu w Niemczech stosowanej juz od lat
30. — obejmowat nie tylko wagony z kabing sterowniczg, ale réwnoczesnie

Pozostaje pytanie, czy samorzad wojewddztwa posiadat te podstawowe
informacje na temat technologii push-pull w chwili podejmowania decyzji o zakupie
samych wagonow — bez zatroszczenia sie o lokomotywy przystosowane do

16 pazdziernika zarzad wojewodztwa podjat uchwale
0 opracowaniu analizy rynku europejskiego. Janusz
Ulatowski, dyrektor departamentu nieruchomos$ci i
infrastruktury Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego, jest peten wiary w to, ze w koncu
gdzie$ uda si¢ znalez¢ lokomotywy, ktore pociagna (i
popchna) wagony push-pull. — Mozliwosci znalezienia
odpowiedniego oferenta sq na calym Swiecie, 0
niektorych mozemy nawet nie wiedzie¢ — stwierdzit
Ulatowski w rozmowie z portalem ,,Rynek Kolejowy”.
Na zakup dwunastu lokomotyw, a nastgpnie
dostosowanie ich do obstugi sktadow push-pull,
pozostato dziesig¢ miesigcy. Pierwsze wagony trafia na
Mazowsze przeciez juz w sierpniu 2008 .
Karol Trammer
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Uchwalonq przez sejm nowq definicje kolejowych przewozow
regionalnych wylobbowat Andrzej Wach, prezes PKP S.A.

Bubel Wa

Sejm tuz przed samorozwigzaniem wprowadzit
poprawke do ustawy o transporcie kolejowym z 28
marca 2003 r. Poprawka ta zmienila definicjg
kolejowych regionalnych przewozow pasazerskich.
Pociagi pseudoregionalne

Dotychczasowa  definicja,  ktéra  brzmiata:
~Przewozy pasazerskie w granicach jednego
wojewodztwa lub realizujace potaczenia z sasiednim
wojewodztwem”, nie pozwalata uznaé za potaczenie
regionalne pociagu osobowego, ktorego trasa
przebiegala przez obszar wigcej niz dwoch
wojewodztw. W praktyce problem ten dotyczyt
zaledwie trzech linii w Polsce: Leszno —
Glogoéw, Stargard Szczecinski — Krzyz oraz

Andrzej Wach, prezes PKP S.A.

Krzyza, zgodnie z nowa definicja, jest pociagiem
regionalnym, o tyle pociag jadacy w odwrotnym kierunku
— z Krzyza do Szczecina — wcale wraz z wprowadzeniem

nowej definicji nie stal si¢ pociagiem
regionalnym.
Pociag  opuszczajacy  wojewodztwo  jest

pociagiem regionalnym tylko do pierwszej stacji
weztowej. Dla pociagu jadacego ze Szczecina do
Krzyza pierwsza stacja wegzlowa po opuszczeniu
wojewodztwa zachodniopomorskiego jest Krzyz.
Jednak przy jezdzie powrotnej — z Krzyza do
Szczecina — pierwsza stacja wgztowa po opuszczeniu
wojewodztwa wielkopolskiego jest Choszczno, gdzie
do linii Krzyz — Stargard Szczecinski dochodzi
wykorzystywana tylko w ruchu towarowym linia z
Grotnik Drawskich. Jak §wietnie wida¢ na przyktadzie
Choszczna, uchwalajacy zmiang definicji nie wzigli
pod uwage tego, ze wedlug prawa stacja wezlowa
wcale nie musi by¢ weztem z linia czynna w ruchu
pasazerskim. ,,Stacjg, na ktorej tacza sig szlaki z trzech

Herby Nowe — Kepno.

Linia Leszno — Glogow, cho¢ ma zaledwie 45 kilometrow, lezy na
terenie trzech wojewodztw: wielkopolskiego, lubuskiego oraz
dolnoslaskiego. Liczacy 90 kilometréw odcinek Stargard Szczecinski
— Krzyz réwniez potozony jest w trzech wojewddztwach:
zachodniopomorskim, lubuskim i wielkopolskim. 103-kilometrowa
linia Herby Nowe — Kepno lezy na terenie az czterech regionow:
Slaskiego, opolskiego, todzkiego i wielkopolskiego.

Z budzetdow wojewodztw finansowane sa wylacznie pociagi
regionalne. Zeby wiec nie utracié samorzadowego finansowania
pociagow na tych trzech liniach, spotka PKP Przewozy Regionalne
zmuszona bylta sztucznie dzieli¢ relacje pociagéw — tak, aby trasa nie
wkraczala na obszar trzech wojewddztw. Druga mozliwoscia byto
finansowanie pociagéw z budzetu panstwa. W efekcie pociagi
kursujace na tych trzech liniach, cho¢ spetniaty funkcje typowo
lokalne (przede wszystkim dow6z do szkot i pracy), tylko dlatego, ze
wigcej niz raz przekraczaly na swojej trasie granice migdzy
wojewodztwami, byly finansowane =z tej samej puli, co
przemierzajace po kilkaset kilometrow dalekobiezne pociagi
pospieszne. Przerzucanie tych pociagéw do centralnie finansowane;j
puli pociagow migdzywojewddzkich, rozmywato odpowiedzialno$é
samorzadow wojewodzkich za kolej regionalng na swoim terenie —
dla czgéci lokalnych potaczen organizatorem nie byt bowiem
miejscowy samorzad wojewddztwa, lecz Ministerstwo Transportu.
Chcieli dobrze

Rozwigzaniem tego problemu wydawata si¢ zmiana definicji
regionalnych przewozow pasazerskich na taka, ktora wreszcie
uwzglednitaby  uwarunkowania ~ wynikajace z  naturalnego
niedostosowania powstajacej od 1842 r. sieci kolejowej do
wprowadzonego dopiero w 1999 r. podzialu na wojewddztwa.

We wrzesniu sejm wprowadzit wigc nowa definicj¢ przewozoéw
regionalnych. Brzmi ona tak: ,Przewozy pasazerskie w granicach
jednego wojewodztwa lub realizujace potaczenia z sasiednimi
wojewodztwami do najblizszych stacji weztowych potozonych na ich
obszarze”.

Dzigki nowemu brzmieniu definicji pociagi kursujace z Leszna do
Glogowa, czy z Herbow Nowych do Kgpna staly si¢ pociagami
regionalnymi i za ich finansowanie odpowiedzialne staty si¢
samorzady wojewddzkie. Zgodnie z nowowprowadzona definicja
pociag regionalny, cho¢by przekraczat kolejne granice wojewddztw,
nie przestaje by¢ pociagiem regionalnym dopoki nie dojedzie do
stacji weztowej. Dla przyktadu dla pociagu, ktory wyruszy z Herbow
Nowych na lini¢ w kierunku K¢pna, pierwsza stacja wgztowa bedzie
Kepno — dla zachowania regionalnego charakteru kursujacych
tamtedy pociagéw nie bedzie wige juz konieczne sztuczne zrywanie
ich relacji w Wieluniu albo Patnowie Wielunskim.

Jesli jednak chodzi o pociagi relacji Szczecin Glowny — Stargard
Szczecinski — Krzyz, to ich sytuacja, wraz z wprowadzeniem nowej
definicji, wcale nie stata si¢ jasniejsza. O ile pociag ze Szczecina do

lub wigeej kierunkdw, nazywa sig stacja wezlowa” — taka
wyktadni¢ glosi rozporzadzenie ministra infrastruktury w sprawie
ogoblnych warunkow prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizacji z
18 lipca 2005 r. Sprawa stacji wezlowych to wecale nie jedyny
problem nowej definicji regionalnych przewozoéw pasazerskich.
Lobbysta Wach

Nowa definicja wprowadza znacznie wigkszy chaos niz w czasie
obowiazywania  poprzedniej definicji. Poprzednio  problem
pseduoregionalnosci” dotyczyt kilkunastu pociagow w skali catej
sieci. Teraz moze dotkna¢ kilkuset pociagéw w Polsce.

Setkom pociagéw kursujacym przez teren dwoch wojewodztw
(czyli zgodnie z dawna definicja — pociagom regionalnym) grozi
zerwanie relacji. W obecnej rzeczywistosci prawnej pociag
regionalny po przekroczeniu granicy wojewoddztwa nie moze
dojecha¢ dalej niz do najblizszej stacji wezlowej. A zatem
przyktadowo pociag regionalny kursujacy obecnie z Krakowa
Glownego do Rzeszowa (czyli przez teren dwoch wojewodztw:
matopolskiego i podkarpackiego), aby wedlug nowej definicji
pozostal pociagiem regionalnym, jego tras¢ nalezy skroci¢ do lezacej
po drodze Dgbicy — jest to bowiem pierwsza stacja weztowa po
przekroczeniu granicy wojewodztw matopolskiego i podkarpackiego.

Problem dotyczy nie tylko spotki PKP Przewozy Regionalne, ale
réwniez pociagdw uruchamianych przez Koleje Mazowieckie — dla
przyktadu pociag wyruszajacy z lezacego w wojewddztwie lubelskim
De¢blina w kierunku Warszawy, zeby pozostaé pociagiem
regionalnym musi zakonczy¢ swoj bieg daleko przed Warszawa — w
Pilawie. Pilawa jest bowiem pierwsza stacja weztowa na trasie
De¢blin — Warszawa po przekroczeniu granicy wojewodztw
lubelskiego i mazowieckiego.

Postowie uchwalajac zmiany z mys$la o rozwiazaniu problemu
trzech linii kolejowych w Polsce, wprowadzili chaos na wszystkich
liniach kolejowych przekraczajacych granice wojewodztw. Nie
zrobili tego jednak sami z siebie. Parlament wprowadzil nowa
definicj¢ regionalnych przewozow pasazerskich na Zyczenie
Andrzeja Wacha, prezesa zarzadu PKP S.A., ktéry jak rasowy
lobbysta osobiscie przekonywat postow do tej zmiany.

Gdyby parlamentarzysci rzeczywiscie chcieli uzdrowi¢ sytuacjg,
zamiast stucha¢ Andrzeja Wacha, powinni wstuchaé si¢ w zdrowy
rozsadek. Zdrowy rozsadek sktania do upraszczania prawa, a nie do
jego komplikowania. Wydtuzanie definicji o kolejne uzupetnienia
czy wyjasnienia — tym razem dotyczace ,,najblizszej stacji weztowe;j”
— to typowy przejaw biegunki prawotworczej. Znacznie lepsze niz
rozbudowywanie definicji, jest ich upraszczanie. Uproszczeniem
byloby takie brzmienie definicji: kazdy pociag osobowy to pociag
regionalny, czyli finansowany przez samorzady wojewodztw, a kazdy
pociag pospieszny to pociag migdzywojewddzki — finansowany
centralnie. Dopiero taka prosta definicja spowoduje, ze granice
wojewodztw wreszcie przestana by¢ ktodami lezacymi na torach.
Karol Trammer, Fot. (KT)
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~Kurpie” - dobre checi nie wystarcza

Nie rozumiem entuzjazmu zwiqzanego z
uruchomieniem pociqgu ,, Kurpie” relacji
Ostroleka — Warszawa. Jedyny bezposredni
pociqg miedzy tymi miastami odjezdza z
Ostroleki o godz. 5.30 i jest na dworcu
Warszawa Wschodnia o godz. 8.05, czyli o
okoto 20-30 minut za pozno, aby dotrze¢ do
pracy, czy na uczelnie. Z drogq powrotnq jest
jeszcze gorzej — rzadko kto moze sobie
pozwoli¢ na wyjazd z Warszawy przed 16.00.

Z tego co pamigtam  poprzednie
reaktywacje tego pociqgu upadaty z powodu
niskiej frekwencji na trasie, a rozktad byt
znacznie bardziej przyjazny dla podroinych
niz obecny.

Z  uruchomienia  pociqgu , Kurpie”
cieszylam  sie, dopoki nie  poznalam
szczegolow — teraz pozostaje mi Zyczyc¢
Kolejom Mazowieckim powodzenia przy tak
,przemyslanym” rvozktadzie jazdy. Takie
odstraszanie podroznych dziwi tym bardziej,
ze jak by nie bylo, w Ostrolece mieszka 60
tysiecy mieszkancow i wielu z nich pracuje,
uczy sie, czy tez ma inne interesy w stolicy.
Przy takim rozkiadzie jazdy pociqgow
wigkszos¢  podroznych zapewne wybierze
konkurencje (PKS — poza tym taniej i
szybciej).

Mam nadzieje, zZe ostroteczanie bedq mieli
wiecej szczesScia przy zmianie rozktadu jazdy.

AS, Ostrofeka

od 2002 roku wywotujemy emocje

ani btyskotliwe”

,»My pracownicy Mazowieckiego Zaktadu Przewozow Regionalnych w Warszawie
jestesmy zdegustowani tak powierzchowna analiza rozktadu jazdy (...) jak i
brakiem profesjonalizmu z Panskiej strony”
[ Bozena Podniesinska, naczelnik dziatu marketingu
Mazowieckiego Zaktadu Przewozow Regionalnych, 2003 ]

,Nie moge zgodzi¢ sie z nazwaniem zespotu, ktory przygotowat Regulamin,
dyletantami. Sadze, ze autor artykutu przy okazji poruszonych przez siebie
waznych probleméw, niepotrzebnie obraza zespot wykonawcow Regulaminu”

[ Krzysztof tancucki, rzecznik prasowy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., 2004 ]

,2Uwazam, iz przed napisaniem takiego artykutu powinien Pan po pierwsze poznac
zagadnienie o ktérym zamierza Pan pisa¢, a po drugie pisa¢ prawde, a nie
stosowac nagonki uzywajac tanich chwytéw”
[ Robert Nowakowski, zastepca dyrektora ds. handlowych
Mazowieckiego Zaktadu Przewozow Regionalnych, 2004 ]

»Proponuje, zeby w naszej polemice zrezygnowat Pan z argumentow
niemerytorycznych typu "odgrzewany kotlet". Nie jest to ani dowcipne

[ Henryk Klimkiewicz, prezes Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR, 2005 ]

,» Tego typu stwierdzenia bez watpienia naruszaja dobra osobiste zaréwno Spotki
jak i pracownikow, a tekst - z wyjatkiem kilku fragmentow zawierajacych
konstruktywna krytyke - mozna uznac za tendencyjny”

[ Halina Sekita, prezes zarzadu Kolei Mazowieckich, 2006 ]

,,No musze powiedziec, ze to wszystko swiadczy o jakims takim braku
kindersztuby. A podejrzewatem, ze pan raczej z dobrej rodziny pochodzi. |
naprawde jest w pan tej chwili tylko chamem”

[ Aleksander Janiszewski, byty dyrektor generalny PKP, 2007 ]

[ 5 lat z biegiem szyn ]
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FULARZ e pozdrowienia z wolnego rynkul
Time lapse

,lime lapse” — czas uptywa, to tytut
minimalistycznego utworu Michaela Nymana,
modnego dzi$ kompozytora. Stuchajac jego
dziet czasem mys$le sobie, jak ten czas
uptywa na PKP. A on ptynie tam inng miara,
gdzieniegdzie mocno  przyspieszyt, ale
gdzieniegdzie zupetnie sobie odpuscit — kolej
ma sie po staremu. Kolejarze z PKP uczg sie
dzi$ powoli zasad wolnego rynku, ale ta ich
nauka kosztuje nas, podatnikow, miliardy
ztotych. ,Pekapowcy” ci zreszta zwykle nic sie
nie nauczyli. Po 17 latach reform PKP wcigz
nie potrafiag wspotpracowa¢ z inwestorami,
rynkami finansowymi. Géra urodzita mysz —
zaangazowanie ,prywaciarzy” nawet w
kolejowe dworce mozna policzy¢ na palcach.

Pekapowcy nie umiejg pozyskaé kapitatu
gdzie indziej niz z publicznego garnuszka.
Przeciez od lat moglibySmy jezdzi¢
nowoczesnym taborem, gdyby pandéw z PKP
odestano z przystowiowym kwitkiem i na tory
wpuszczono prywatnych przewoznikéw ktorzy
pozyskaliby kapitat na inwestycje. A tak na
budzetowym  garnuszku  wisza  nawet
inwestycje w przedsiewzigcia dochodowe,
takie jak nowy tabor dla dochodowe;j linii £6dz
— Warszawa. Weciaz jezdzi si¢ drogim w
eksploatacji, przestarzatym taborem, cho¢ to
sg miliardy strat w skali roku. Nie ma
pieniedzy na inwestycje infrastrukturalne
nawet tam gdzie przynosi to zyski. A dzis
nawet panstwowa Docklands Light Railway
swe linie przediuza kapitatem tylko sektora
prywatnego — w drodze umowy inwestor
prywatny dostarcza im infrastrukture, sam jg
buduje i utrzymuje przez okres 30 lat.

Jesli chcemy inwestowaé miliardy ztotych w
nauke na zywym organizmie prawidet i
mechanizméw wolnego rynku dla grupki
majacych spore plecy panstwowych
managerow, to wiedzmy ze efekty tej pracy,
ktorych dzis, 18 lat po zmianie systemu, wcigz
nie ma, moga wcale nie nadejs¢. Kolejarze
dalej beda wisie¢ na kapitale z budzetu, a
mieszkancy tego kraju pojadg samochodami
po nowoczesnych autostradach,
pozostawiajac drzemigcg w innym systemie —
etatyzmie — kolej na pastwe turystow, jak w
Hiszpanii.

Zakonczenie epoki PKP wecale nie musi
oznacza¢ dla pracownikow PKP czego$
niebezpiecznego. Mozna  przeprowadzi¢
reformy majac na uwadze dobro
pracownikdéw, i to sie w wiekszosci udato.
Tylko Zze jedno jest pewne - obecna
wierchuszka tej firmy nie pozostanie na
stanowiskach, gdy kolej, wykopana od
panstwowego garnuszka i panstwowego cyca
z kapitatem na inwestycje, bedzie musiata
pracowa¢ w innym systemie gospodarczym —
brakuje im kwalifikacji.

Adam Fularz
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