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RUCH MIEDZYREGIONALNY
Inter Regio zamiast pospiesznych

BIAtysTon

W grudniu 2008 r. pociagi pospieszne w wyniku odgornej decyzji
Ministerstwa Infrastruktury i PKP S.A. zostaly przekazane ze spotki
PKP Przewozy Regionalne do PKP Intercity. Przewoznik pozbawiony
pociagébw pospiesznych wcale jednak nie zamierza zrezygnowac z
obstugi segmentu potaczen dalekobieznych. 1 marca 2009 r. spéika
PKP Przewozy Regionalne uruchomita pierwszy pociag nowej kategorii
Inter Regio, ktory w piatkowe i niedzielne wieczory taczy Warszawg z
Biatymstokiem. Inter Regio pokonuje relacjg z Biategostoku do stolicy w 2
godz. 30 min., czyli w czasie takim samym jak pociag pospieszny PKP
Intercity. Podréz, cho¢ trwa tyle samo, jest jednak wyraznie tansza —
przejazd pospiesznym z Warszawy do Bialegostoku kosztuje 36 zt, podczas
gdy za bilet normalny na t¢ tras¢ w taryfie Inter Regio nalezy zaptaci¢ tylko
28 zt.

Pod koniec kwietnia spotka PKP Przewozy Regionalne zamierza
uruchomi¢ kolejne potaczenia kategorii Inter Regio — bgda one kursowac¢ w
relacjach Warszawa — Poznan, Wroctaw — Krakow, Wroctaw — Rzeszow i
Krakow — Przemysl. Obslugg taborowa pociagéw Inter Regio maja
zapewni¢ zmodernizowane zespoly trakcyjne EN57 i EN71 lub wagony
pigtrowe. Podstawowa przewaga potaczen Inter Regio ma by¢ niska cena i
krotki czas jazdy, a nie wysoki komfort podrozy.

POLITYKA
Ucieczka do europarlamentu
al ~
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Wiceminister infrastruktury odpowiedzialny za kolej oraz
wiceprzewodniczacy sejmowej komisji infrastruktury, ktéry w
swojej dziatalnosci parlamentarnej skupia sie szczegélnie na
problemach kolei, startuja w nadchodzacych wyborach do
Parlamentu Europejskiego. Z pierwszego miejsca na liscie Polskiego
Stronnictwa Ludowego w okregu obejmujacym wojewodztwo lubuskie
oraz zachodniopomorskie kandydowa¢ begdzie wiceminister Juliusz
Engelhardt (na zdjgciu z lewej). Natomiast w wojewodztwie mazowieckim
kandydatem PSL w wyborach europejskich bedzie poset Janusz
Piechocinski (z prawej). Piechocinski nie ukrywa, ze wplyw na jego
decyzje o kandydowaniu do europarlamentu ma ochtodzenie si¢ jego
stosunkow z szefem PSL Waldemarem Pawlakiem oraz krytyczne
podejscie do dziatan rzadzacej koalicji Platformy Obywatelskiej i
Polskiego Stronnictwa Ludowego. (Fot. z lewej— Ministerstwo Infrastruktury)

NA OKLADCE: Kasa biletowa na stacji Warszawa Okecie. Fot. (KT)

INWESTYCJE
Dwa razy wiecej dyrektorow

Do 2008 r. w warszawskim oddziale regionalnym
spotki PKP Polskie Linie Kolejowe wystarczat jeden
zastepca dyrektora ds. projektow inwestycyjnych. Od
poczatku 2009 r. jest ich az czterech! Obsada Scistego
kierownictwa oddziatu po ostatnich zmianach w strukturze
zwigkszyla si¢ z trzech do sze$ciu osoéb — teraz oddzialem
kieruje dyrektor wraz wicedyrektorem ds. ekonomiczno-
finansowych i czterema rownolegle do siebie dziatajacymi
wicedyrektorami ds. projektow inwestycyjnych.

Do Jerzego Janeczka, dotychczasowego zastgpcy
dyrektora sprawujacego ogolny nadzor nad inwestycjami,
dotaczyli: Marek Faber, Krzysztof Pietras i Piotr Zigtek,
ktorym  przydzielono nadzor nad poszczegdlnymi
projektami. Faber odpowiada za inwestycje w wezle
16dzkim. Pietras nadzoruje modernizacj¢ magistrali E65 na
odcinku migdzy Warszawa i Nasielskiem. Z kolei w gestii
Zigtka znalazly si¢ inwestycje na linii Warszawa —
Skierniewice. — Dodatkowo wszyscy panowie dyrektorzy
wykonujq inne obowiqzki i zalecenia zwiqzane z projektami
inwestycyjnymi  na  terenie  warszawskiego  oddziatu
regionalnego — wyjasnia Marta Szklarek, rzecznik prasowy
Oddziatu Regionalnego PKP PLK w Warszawie.

Jak wida¢, w spotce PKP Polskie Linie Kolejowe coraz
silniejsze staje si¢ przekonanie, Ze jako$¢ realizowanych
inwestycji bedzie tym lepsza, im wigcej bedzie osob na
stanowiskach dyrektorskich. O tym, ze biurokracja w
pionach inwestycyjnych PKP PLK rozrasta si¢ do granic
mozliwosci, a odpowiedzialno$¢ za poszczegodlne projekty
coraz bardziej si¢ rozmywa, pisaliSmy juz w tekscie
,,Chaos” (,,Z Biegiem Szyn” nr 38, listopad-grudzien 2008).

KONTROLA
Kontrola po terminie

Wreszcie - z ponadrocznym opdznieniem - sejmikowi
wojewoddztwa mazowieckiego udato sie sfinalizowac
kontrole dziatan zarzadu wojewodztwa i urzedu
marszatkowskiego w zakresie nadzoru nad Kolejami
Mazowieckimi. Kontrola pierwotnie miata zosta
zrealizowana do konca pazdziernika 2007 r. — ostatecznie
udato si¢ ja zakonczy¢ dopiero w listopadzie 2008 r.

Komisja rewizyjna sejmiku skontrolowata dokumenty
Kolei Mazowieckich, sprawozdania zarzadu wojewodztwa,
umowy zawarte ze spotka PKP Przewozy Regionalne,
uchwaty sejmiku oraz protokoty komisji sejmiku.

Poczatkowo Adam Struzik, marszatlek wojewodztwa
mazowieckiego, staral si¢ uniemozliwi¢ przeprowadzenie
kontroli. Struzik odmoéwit udostgpnienia dokumentow,
argumentujac, ze sejmik wojewddztwa nie ma uprawnien do
kontrolowania spotek samorzadowych. Komisja rewizyjna
otrzymata zadane dokumenty dopiero w marcu 2008 r.

Kontrola potwierdzita, iz Koleje Mazowieckie nie
regulowaly optat za dzierzawe taboru od spotki PKP
Przewozy Regionalne — w 2007 r. zadluzenie z tego tytulu
osiagngto 50 min zt. Co wigeej, komisja rewizyjna sejmiku
stwierdzita, ze Koleje Mazowieckie za 2006 r. wykazaty
218 tys. zt zysku, cho¢ w rzeczywistosci przewoznik ten
ponidst stratg przekraczajaca 1 mln zt. W obliczu
powyzszych problemow finansowych, wiadze spotki Koleje
Mazowieckie powinny rozwazy¢ ogloszenie upadtosci badz
przyjgcie programu naprawczego — nie zastosowano
zadnego z tych rozwiazan.

Komisja rewizyjna wskazuje ponadto, ze rada nadzorcza
Kolei Mazowieckich nie wywiazywata si¢ ze swoich
podstawowych obowiazkéw. ,Brak jest corocznych
sprawozdan rady nadzorczej z wynikow przeprowadzonej
kontroli sprawozdan finansowych spotki oraz sprawozdan
zarzadu z dzialalno$ci” — mozna przeczyta¢c w protokole
pokontrolnym komisji rewizyjne;j.
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Zmiany personalne w Muzeum Kolejnictwa. Nowym dyrektorem
tej placowki zostat Ferdynand Ruszczyc, byty szef Muzeum
Narodowego. Ruszczyc zastapit Janusza Sankowskiego. Sankowski w
zesztym roku ztozyt rezygnacje po tym jak przewodniczacy fundacji Era
Parowozow Robert Dylewski wraz z kryminologiem Piotrem
Lewandowskim zlozyli doniesienie do prokuratury o niszczejacych i
ztomowanych zabytkowych parowozach w Muzeum Kolejnictwa. Wsrod
mito$nikow kolei placowka zyskata miano mauzoleum kolejnictwa.

Ferdynand Ruszczyc pelni obowiazki dyrektora muzeum od poczatku
lutego. Jest historykiem sztuki, na poczatku lat 90. byt szefem
stotecznego Muzeum Karykatury, a od 1995 r. kierowal Muzeum
Narodowym w Warszawie. W 2007 r. minister kultury, zarzucajac
Ruszczycowi nieprawidlowosci, odwotat go z tej funkc;ji.

Od tego czasu Ruszczyc nigdzie nie mogl zagrza¢ miejsca. Byt
zatrudniony przy organizacji Roku Chopinowskiego 2012, jednoczes$nie
jednak staral si¢ o posade mazowieckiego wojewodzkiego konserwatora
zabytkow — bez powodzenia. Przeciwko powotaniu Ruszczyca na
stanowisko konserwatora protestowali mito$nicy zabytkow.

Przedstawiciele samorzadu wojewodztwa mazowieckiego, ktoremu
podlega Muzeum Kolejnictwa, odpieraja zarzuty, jakoby nowy fotel
dyrektorski miat by¢ dla Ruszczyca jedynie poczekalnia na lepsze czasy.
Miejmy nadziej¢, bo podupadajace Muzeum Kolejnictwa bardzo
potrzebuje pasjonata z wizja.

ODZNACZENIA
Sami dla siebie

Z okazji czwartej rocznicy powstania Kolei Mazowieckich, zarzad
spotki wyroznit osoby najbardziej zastuzone dla powstania i
rozwoju  przewoznika. = Medalami ,Zastuzony dla  Kolei
Mazowieckich” zostali odznaczeni: marszatek wojewodztwa Adam
Struzik, byly wicemarszalek Bogustaw Kowalski, skarbnik
wojewodztwa Marek Miesztalski, dyrektor urzgdu marszatkowskiego
Waldemar Kulinski, prezes PKP S.A. Andrzej Wach oraz byty prezes
spotki PKP Przewozy Regionalne Janusz Dettlaff.

Ponadto medale trafily do przedstawicieli kierownictwa Kolei
Mazowieckich — dyrektora biura zarzadu Marka Dawidowicza, dyrektor
biura spraw pracowniczych Danuty Nowak oraz dyrektora biura
strategii, rozwoju 1 wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
Romana Sieleckiego.

Jak wida¢, odznaczenia w wigkszosci trafily do osob, dla ktorych
dbanie o interes Kolei Mazowieckich jest obowiazkiem pracowniczym
lub urzgdniczym. Przyktadowo do podstawowych obowiazkow
odznaczonego medalem Marka Dawidowicza nalezy przygotowywanie
dokumentéw na posiedzenia zarzadu 1 rady nadzorczej Kolei
Mazowieckich, prowadzenie protokotéw oraz ich archiwizowanie. Czy
Dawidowicz dostat medal za skrupulatne wypelnianie tych czynno$ci?

Uroczystos¢ przyznania medali ,,Zastuzony dla Kolei Mazowieckich”
odbyta si¢ 26 stycznia 2009 r. w specjalnie wynajgtych wngtrzach
ekskluzywnej warszawskiej restauracji Villa Foksal.

,Poglebiaja sie
negatywne tendencje

Jak kryzys gospodarczy
wptynie na transport kolejowy?

1 /4

Komentuje JANUSZ PIECHOCIﬂSKI,
poset Polskiego Stronnictwa Ludowego,
wiceprzewodniczacy Sejmowej Komisji Infrastruktury:

Informacja Gtéwnego Urzgdu Statystycznego za 2008 rok
potwierdza zalamanie — glownie w czwartym kwartale —
popytu polskiej gospodarki na ustugi transportowe. Niestety
dwa pierwsze miesiace potwierdzaja poglebianie si¢ tych
negatywnych tendencji. Transport — szczegélnie kolejowy i
morski — pierwszy sygnalizowal spowolnienie, a nawet
nadejscie kryzysu.

Kryzys na kolei, a przez to drozszy i trudniej dostgpny dla
kolejowego rynku pieniadz, to mniej inwestycji w tabor.
Trzeba bedzie takze walczy¢é o utrzymanie przewozow na
porownywalnym poziomie z 2008 roku. Nalezy liczy¢ si¢ z
presja zredukowania polaczen — szczegélnie o niskim
obtozeniu. PKP Intercity nie znajdzie si¢ na gietdzie i bedzie
miato olbrzymie klopoty ze znalezieniem wktadu wlasnego do
planowanych inwestycji taborowych. Niestety, podsuwany
rzadowi moj pomyst udzielenia gwarancji Agencji Rozwoju
Przemystu dla rozpoczgcia procesow przetargowych na
modernizacjg 1 zakup nowego taboru (poprzez uruchomienie
w formie 30% zaliczek z funduszy UE) na razie nie znajduje
w rzadzie aprobaty. Wiele samorzadow spowolni
przygotowania do uruchomienia kolei metropolitalnych
(Tréjmiasto, Wroctaw, Slask). Mazowsze nie zrealizuje
deklarowanych naktadéw na przebudowe infrastruktury i
wymiang catosci taboru WKD. W obszarze przewozow
towarowych panstwowe PKP Cargo jeszcze szybciej niz dotad
traci¢ bedzie udziat w rynku i stanie przed decyzja o kolejnej
fali cigcia zatrudnienia oraz ograniczania dziatalnosci.

Wystapia powazne problemy ptynnosci rozliczen Grupy
PKP — na czele z problemem utraty przez PKP Polskie Linie
Kolejowe zdolnosci finansowej do realizacji procesow
inwestycyjnych i1 modernizacyjnych. Definitywnie nie
zostanie zrealizowany w caloSci program budowy i
przebudowy dworcow na EURO 2012. Caty rynek kolejowy
zmniejszy zamowienia na nowe wyposazenie i tabor.

» 10 jest catkiem tam z boku,
gdzies na obrzezach Mazowsza”
Grzegorz Kucinski, cztonek zarzadu Kolei Mazowieckich
ds. przewozow i promocji, o linii Radom — Deblin

»Przedtozenie do konsultacji spotecznych projektu kolei
duzych predkosci (...) spowodowato odbiér wrecz taki,
ze nie dos¢, ze koncentrowalismy sie na kilku liniach
korytarzowych, to teraz wybudujemy jeszcze kolej
duzych predkosci, a reszta sieci jest w zasadzie do
zamkniegcia, albo samo sie rozsypie”

Zbigniew Szafranski, prezes PKP PLK, w ,Wolnej Drodze”
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PKP zawsze chetnie wyciqgaty reke po publiczne
pienigdze. Teraz argumentem ku temu bedzie kryzys

Podré6z pociagiem pospiesznym z Krakowa do Katowic (78 km) trwa
juz prawie dwie godziny. Niestety, nie zanosi si¢ na szybka poprawg
sytuacji. Spotka PKP Polskie Linie Kolejowe poinformowata, ze w
obliczu kryzysu gospodarczego nie bedzie w stanie zrealizowaé
wszystkich projektow inwestycyjnych — oprécz modernizacji gtownej
linii z Malopolski na Slask, prawdopodobnie opdznia si¢ réwniez
prace na magistrali Poznan — Szczecin. Ponadto nie uda sig

wybudowa¢ linii laczacej Katowice z portem lotniczym w
Pyrzowicach. PKP PLK powaznie okroity projekt przebudowy stacji
Warszawa Gdanska oraz wycofuja si¢ z budowy nowych
przystankow w Warszawie (przy ul. Potczynskiej, Gorczewskiej oraz
Powazkowskiej).

Kryzys, ktérego nie ma?

Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze kierownictwo kolei probuje
wykorzysta¢  kryzys gospodarczy do wytlumaczenia swojej
nieudolno$ci w realizacji inwestycji. Dziwnym trafem, pierwsza
decyzja w obliczu recesji jest bowiem ograniczanie zakresu dziatan
modernizacyjnych, a nie walka z rozdmuchana administracja. Wrecz
przeciwnie — w oddziatach regionalnych spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe zwigkszono liczbg zastgpcow dyrektora ds. projektow
inwestycyjnych, 1 to mimo rezygnacji z realizacji czg$ci projektow.
Dla przyktadu w warszawskim oddziale w 2008 r. wystarczat jeden
wicedyrektor odpowiedzialny za inwestycje, dzi$ jest ich juz czterech
(wigcej o tym piszemy w tekScie ,,Dwa

podawanym  terminem  realizacji  najwigkszych  inwestycji
infrastrukturalnych. W spotce PKP Polskie Linie Kolejowe powstat
nawet specjalny zespot ds. Euro 2012, a na nastawniach w calym
kraju zawisly wielkie plansze ,,Kolej na 2012”. Im blizej mistrzostw,
tym czgsciej wychodzi na jaw, ze nie wszystkie projekty uda sig
zrealizowac¢ 1 kibice zobacza co najwyzej rozkopane linie kolejowe.
Nagle wigc rok 2012 przestat by¢ tak chetnie powtarzana data.

—  Chciatbym wyraznie podkreslic, ze nie realizujemy zadnych
inwestycji na Euro 2012. Infrastruktury nie buduje si¢ na pewne
okazje, przynajmniej infrastruktury transportowej — stwierdzit w
rozmowie z ,,Wolna Droga” Zbigniew Szafranski, prezes PKP PLK.

W podobny ton uderzaja takze wladze regionow. — Pamietajmy, ze
kolej metropolitalng budujemy nie tylko na mistrzostwa — powiedziat
~.Rynkowi Kolejowemu” Jan Koztowski, marszatlek wojewddztwa
pomorskiego, gdy okazalo sig, ze zakonczenie budowy linii
kolejowej migdzy centrum Gdanska i lotniskiem Rgbiechowo staje
si¢ coraz mniej realne. Z kolei Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego poinformowal, ze z powodu spodziewanego
obnizenia dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego nie nalezy
liczy¢ na rozwdj oferty przewozowej Kolei Mazowieckich.
Sfinansowac kryzys

Kolej probuje wykorzysta¢ kryzys gospodarczy do uzyskania
wigkszych dotacji z budzetu panstwa. Prezes PKP S.A. Andrzej
Wach powiedziat ,,Gazecie Prawnej”, iz oczekuje, ze panstwo
dofinansuje PKP Cargo: — Spétka towarowa ma prawo powiedziec, ze
oczekuje wsparcia z budzetu w rozpoczetej restrukturyzacji, ktora
przypadla na kryzysowe czasy. Natomiast Pawel Olczyk, czlonek
zarzadu PKP S.A. ds. zarzadzania nieruchomos$ciami, oczekuje, ze
panstwo sfinansuje przebudoweg najwazniejszych dworcow. — Skqd
wziely sie diugi PKP? Z indolencji panstwa, ktore nie potrafito
poprawnie finansowac utrzymania infrastruktury stuzqcej do
przemieszczania si¢ ludzi — stwierdzil Olczyk na konferencji
,,Przysztos¢ dworcow kolejowych w Polsce”.

Polskie Koleje Panstwowe od dawna chetnie wyciagaja reke po
publiczne pieniadze. Zawsze znajdowal si¢ jaki§ argument — w
nadchodzacych latach tym argumentem bedzie kryzys gospodarczy.
Recesja na lepsze

Nie ma jednak co udawad, ze nie ma recesji w gospodarce.
Paradoksalnie jednak, kryzys moze wplyna¢ na zréwnowazenie
inwestycji w infrastrukturg kolejowa. Dotychczas dzialalnos¢ spotki
PKP PLK skupiata si¢ wytacznie na kilku gtdéwnych magistralach, na
ktorych latami ciagna si¢ wielkie projekty modernizacyjne, podczas
gdy wigkszos¢ polskiej sieci kolejowej nie moze doczekac sig chocby
wymiany podktadow czy dokrecenia srubek.

Podstawowym problemem polskiej infrastruktury kolejowej jest
bowiem skupianie wszystkich sit i $srodkéw na duzych projektach,
przy niemal calkowitym zawieszeniu biezacego utrzymania linii
kolejowych — takze na tych ciagach, ktore =zostaly juz
zmodernizowane. Na przyktad modernizacja magistrali E20,
biegnacej od granicy niemieckiej przez Poznan, Warszawg do
Terespola, ciagnie si¢ juz od poczatku lat 90. — wiele jej gruntownie
zmodernizowanych odcinkéw, praktycznie

razy wigcej dyrektorow” na stronie 2).
Juz potowg kosztow w PKP PLK

Im blizej Euro 2012, tym czeSciej wychodzi na jaw, ze |

pochtaniaja wynagrodzenia. F

Rowniez w oddziale PKP Dworce
Kolejowe kryzys staje si¢ wyjasnieniem | ]
wieloletniej juz stagnacji w zarzadzaniu
najwigkszymi budynkami dworcowymi.
PKP poinformowaly, ze nie uda sig
rozbudowac dworca Warszawa
Wschodnia przed Euro 2012 — mimo, ze
jest on potozony niecaty kilometr od
powstajacego Stadionu Narodowego.
Nie bedzie Euro 2012?

Rok 2012 - w  Kkontekscie
nadchodzacych mistrzostw pitkarskich —
jeszcze nie dawno byl najczgsciej

nie wszystkie projekty uda sie zrealizowac.

I

nie bylo utrzymywanych i obecnie znow
wymaga naprawy.

W czasie kryzysu gospodarczego cigzej
jest uzyska¢ kredyty na duze projekty
oraz sfinansowa¢ krajowy wktad do
inwestycji unijnych, a takze, ze wzglgdu
na ogélna niepewno$¢, trudniej zawiera
sig wieloletnie kontrakty z
przedsigbiorstwami budowlanymi.
Dlatego kryzys gospodarczy to najlepsza
okazja, aby z wielkich inwestycji
przestawic sig na to, czego zaniechano w
ostatnich latach — biezace naprawy i
utrzymanie infrastruktury.

Trzeba dobrze wykorzystac ten kryzys.

Karol Trammer

(Fot. KT)
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Szafranski to pierwszy prezes spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe, ktory nie prowadzi propagandy sukcesu

— Stan techniczny infrastruktury pogarsza sie od kilkunastu lat, wiele
linii  kolejowych wrecz zagrozone jest w najblizszych latach
zamknieciem z powodu Smierci technicznej — stwierdzil Zbigniew
Szafranski tuz po powolaniu na stanowisko prezesa spotki PKP
Polskie Linie Kolejowe. — Pora na opracowanie i wdrozenie
systemowych rozwiqzan dla infrastruktury kolejowej, aby stata sie
ona bodicem do rozwoju transportu kolejowego, a nie jego
hamulcem.

Zbigniew Szafranski zostal powotany na prezesa zarzadu PKP
PLK 9 stycznia 2009 r. — zastapil na tym stanowisku Krzysztofa
Celinskiego, ktory jeszcze niedawno wydawat sig¢ niezatapialny: cho¢
powolany za czasow Prawa i Sprawiedliwosci, cieszyl si¢ publicznie
deklarowanym zaufaniem Juliusza Engelhardta, wiceministra
infrastruktury ds. kolei w obecnym rzadzie. Celinski po odwotaniu z
PKP PLK migkko wyladowal w zarzadzie PKP Intercity.

Plan ministrow

Powotanie Szafranskiego na szefa spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe to element szerszej koncepcji ministra infrastruktury.
Obecnego — Cezarego Grabarczyka, ale w duzym stopniu réwniez
bylego — Krzysztofa Opawskiego. Opawski, ktory kierowat resortem
infrastruktury w latach 2004-2005 (w rzadzie Marka Belki), a
obecnie jest przewodniczacym rady nadzorczej PKP S.A., cieszy sig
duzym uznaniem obecnej koalicji rzadzace;.

Jednym z gtéwnych zadan postawionych przez ministra
infrastruktury przed Zbigniewem Szafranskim jest doprowadzenie do
wydzielenia spotki PKP Polskie Linie Kolejowe z Grupy PKP.
Chodzi o przerwanie powiazan z PKP, tak by zarzadca infrastruktury
kolejowej znajdowal si¢ w identycznej pozycji wobec wszystkich
przewoznikow kolejowych. — Whrew pozorom kwestia ta nie moze
by¢ rozwiqzana natychmiast jednq decyzjq i wiqze si¢ miedzy innymi
z zagadnieniem uregulowania statusu gruntow pod liniami
kolejowymi, bedacych aktualnie na majqtku PKP S.A. — zaznacza
Szafranski.

Wstepnie minister Grabarczyk zakladat, ze Polskie Linie Kolejowe
uniezaleznia si¢ od PKP z poczatkiem 2010 r. Realizacje tej
koncepcji utrudnia jednak szef Grupy PKP Andrzej Wach, ktory — po
przekazaniu  spolkki  PKP  Przewozy  Regionalne
samorzadom wojewodzkim — uswiadomil sobie,
Ze jego imperium topnieje w oczach.

Wach kontra Szafranski

Wach — probujac op6zni¢ wyjscie PKP PLK
z Grupy PKP - utrudnia zdanie swojemu
wieloletniemu przyjacielowi. Andrzej Wach i
Zbigniew Szafranski przez wiele lat byli bardzo
bliskimi wspotpracownikami. Razem
przeksztatcali  Dyrekcje¢  Elektroenergetyki
Kolejowej w spotkg PKP Energetyka, nastgpnie
zasiedli w jej zarzadzie — Wach jako prezes, a
Szafranski  jako czlonek  zarzadu ds.
technicznych.

Gdy w 2004 r. Wach awansowal na szefa
Grupy PKP, zabrat ze soba Szafranskiego,
ktoremu w zarzadzie PKP S.A. powierzyt
funkcje cztonka zarzadu ds. strategii i rozwoju.
W 2005 r. Szafranski przeszedt na wowczas
specjalnie dla niego stworzone stanowisko
wiceprezesa spotki PKP  Polskie Linie
Kolejowe. Wtedy mowito sig, ze stanowisko to
miato by¢ dla Szafranskiego odskocznia do
fotela szefa PKP PLK. Jak widac,
Zbigniewowi  Szafranskiemu  ostatecznie
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kolejowa.

Ostatnio — do stycznia 2009 r. — Szafranski byt pelnomocnikiem
zarzadu PKP S.A. ds. migdzynarodowych 1 réwnoczes$nie
przewodniczacym rady nadzorczej PKP PLK.

Nowy prezes co dwa lata

Zbigniew Szafrafiski, przesiadajac si¢ z fotela szefa rady
nadzorczej PKP PLK na fotel szefa tej spotki, postawil warunek, ze
chce dosta¢ duza swobode w doborze sktadu zarzadu.

— Zarzqd musi stanowi¢ ,,team”, zgrany zespol ludzi, ktorzy po
pierwsze sq kompetentni i posiadajq odpowiedniq wiedze, a po drugie
reprezentujq jednolite, uzgodnione stanowisko — stwierdzit Szafranski
w rozmowie z ,,Rynkiem Kolejowym”.

Team Zbigniewa Szafranskiego stanowia: Marek Pawlik -
wiceprezes zarzadu ds. strategii i rozwoju, Krzysztof Groblewski —
cztonek zarzadu ds. utrzymania infrastruktury, Bogdan Szafranski —
cztonek zarzadu ds. finansowych i ekonomicznych oraz Zbigniew
Zarychta — cztonek zarzadu ds. sprzedazy. Wciaz jeszcze nie
zakonczylo si¢ postgpowanie kwalifikacyjne na stanowiska cztonkow
zarzadu ds. inwestycji oraz ds. projektow unijnych.

Zbigniew Szafranski jest juz czwartym prezesem w niespetna
o$mioletniej historii spotki PKP Polskie Linii Kolejowe. Jest jednak
pierwszym szefem, ktory zamiast prowadzi¢ propagandg sukcesu,
zdecydowal si¢ otwarcie moéwi¢ o problemach, jakie dotykaja
infrastrukture kolejowa. Na ,,dzien dobry” Szafranski zakomunikowat
swoim podwladnym: — Duzo podrozuje pociqgami i to nie tylko po
glownych liniach. Kiedy obserwuje, w jakich nieraz warunkach
przewozimy naszych pasazerow, jestem przekonany, ze mogloby ich
by¢ znacznie wiecej, gdyby nasza oferta jako kolei byta lepsza.

Nie tylko modernizacje

Zbigniew Szafranski znany jest ze zbierania biletow kolejowych,
kolekcjonowania rozktadow jazdy pociagéw i wilasnie zamitlowania
do podrozy pociagami. I nie wszystkim si¢ to podoba. Gdy jako
wiceprezes zarzadu lub szef rady nadzorczej PKP PLK odwiedzat
zaktady linii kolejowych, czgsto ich dyrektorzy nalegali, aby w teren
nie jecha¢ — tak jak to sobie zyczyl Szafranski — pociagiem, ale
samochodem stuzbowym. Szefowie jednostek terenowych obawiali
sig, ze podczas podrozy pociagiem nie bedzie dalo sig
_ ukry¢ wszystkich ograniczen predkoscei,

. zdewastowanych nastawni czy zle utrzymanych
peronow.

Ay Szafranski — w odrdéznieniu od poprzednich
: prezesow PKP PLK — szansg na popraweg sytuacji
widzi nie tylko w rozdmuchanych i ciagnacych sig
latami projektach modernizacyjnych, ale rowniez
W sprawnym utrzymaniu i biezacych naprawach
linii kolejowych. — Potrzebne sq nam ,, historie
sukcesu”.  Niekoniecznie —musi to  by¢
zakonczenie ogromnej inwestycji, ale chocby
przywrocenie czasow jazdy z lat ubieglych w
wyniku rewitalizacji linii czy usuniecia ograniczen
eksploatacyjnych — uwaza Zbigniew Szafranski,
ktory mimo to jest jednak entuzjasta budowy w
Polsce kolei duzych predkosci. To on jest

wspotautorem  koncepcji  budowy  linii

polskiego TGV z Warszawy do Poznania i

Wroctawia.  Ostatnio w  rozmowie z

dwutygodnikiem ,,Wolna Droga” Szafranski

wyznat: — Moim marzeniem jest przed
odejsciem na emeryture przejechac  sie
rozkladowym  pociqgiem  kolei  duzych

predkosci. Na emeryture odejde w 2022 r.,

dopiero po czterech latach udato si¢ stana¢ na
czele spotki  zarzadzajacej

infrastruktura | Zbigniew Szafrariski, prezes PKP PLK  (Fot. KT)

wigc jest to termin catkiem realny.
Karol Trammer
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Koleje Mazowieckie z roku na rok pochtaniajg coraz
wieksze dotacje i sprzedajq coraz drozsze bilety.
| to przy petnej aprobacie samorzqdu wojewoddztwa

Najdrozsza kolej)

Dotacja samorzadu wojewddztwa do dziatalno$ci
przewozowej Kolei Mazowieckich w 2008 r.
wyniosta 182 mln zt. To siedmiokrotnie wigcej
niz jeszcze pig¢ lat temu. Oprécz dotacji, stale
wzrastaja  rowniez  ceny  biletéw  Kolei
Mazowieckich -  podwyzki w  taryfie
przewozowej wprowadzane sa juz niemal co pot
roku. Kolej na Mazowszu wysysa coraz wigcej
pieniedzy z podatkdw oraz portfeli pasazerow.
Dlaczego Koleje Mazowieckie sa najdrozszym
regionalnym przewoznikiem kolejowym w
Polsce?

Jeszcze w 2007 r. podroz pociagiem Kolei Mazowieckich z
Warszawy do Minska Mazowieckiego kosztowata 8,90 zt. Od 1
marca 2009 r. — czyli dnia wprowadzenia kolejnej podwyzki w taryfie
Kolei Mazowieckich — za przejazd na tej 41-kilometrowej trasie
trzeba zaptaci¢ juz 10,30 zt. W efekcie marcowej podwyzki, ceny
biletow wzrosty $rednio o prawie 10%.

Gdyby migdzy Warszawa i Minskiem kursowatl inny przewoznik
niz Koleje Mazowieckie bilety kosztowalyby znacznie mniej. PKP
Przewozy Regionalne, Koleje Dolnoslaskie oraz Arriva PCC za bilet
na odleglos¢ 41 km licza sobie 9 zl. Przejechanie 41 km pomorska
Szybka Koleja Miejska kosztuje jeszcze mniej, bowiem jedynie 7 zt
— czyli az o jedna trzecia taniej niz pociagiem Kolei Mazowieckich.
Kolej tylko dla bogatych

W poréwnaniu z pozostatymi przewoznikami regionalnymi, Koleje
Mazowieckie, niezaleznie od dlugosci relacji na bilecie, zawsze sa
cenowym rekordzista. Dotyczy to takze biletow miesigcznych czy
kwartalnych. Pasazer dojezdzajacy z Zyrardowa do Warszawy (44
km) rocznie na przejazdy Kolejami Mazowieckimi wydaje 2534,40 zt
(jesli korzysta z biletow miesigcznych) lub 2112 zt (jesli podrézuje z
biletami kwartalnymi). Podréze z Mlawy do Ciechanowa (32 km) dla
czteroosobowej rodziny korzystajacej z biletow miesiecznych
(dwoch normalnych i dwoch szkolnych) pochtaniaja rocznie 6697,20
zl. Nie trudno zauwazy¢, ze dla 0sob z nizszymi dochodami podréze
Kolejami Mazowieckimi staja si¢ dobrem luksusowym, na ktore
trudno sobie pozwolic.

Koleje Mazowieckie tak zapedzity si¢ w podwyzszaniu cen
biletow, ze w niektorych relacjach pasazerom bardziej optaca sig
podréz pociagiem pospiesznym. Bilet Kolei Mazowieckich na

Drogie Koleje Mazowieckie
Podréze Kolejami Mazowieckimi kosztujq nawet
o kilka ztotych wiecej niz w innych regionach

10km 30km 50km 100km 150 km
Koleje Mazowieckie 4,20zt 7,70zt 10,30 zt 16,80 zt 21,20 zt

Koleje Dolnoslaskie 3,00zt 6,50zt 9,00z 15,50 zt 20,50 zt

SKM Trojmiasto

3,10zt 560z 7,00z 12,30zt 18,00 zt
Ceny biletéw normalnych w 2 klasie, stan na 1.03.2009

0

Podréze Kolejami Mazowieckimi, weigz windujgcymi ceny =
swoich biletéw, stajg sie dobrem luksusowym, niedostepnym

dla 0s6b o mniejszych dochodach. (Fot. KT)

odleglos¢ 31-40 km kosztuje 8,80 zt, podczas gdy pokonanie tej
odleglosci pociagiem pospiesznym spotki PKP Intercity kosztuje 8 zi.
W efekcie przy przejazdach migdzy innymi na odcinkach Zyrardow —
Warszawa Zachodnia, Otwock — Warszawa Zachodnia, Minsk
Mazowiecki — Warszawa Wschodnia czy Warka — Piaseczno taniej
jest podrézowac pociagiem wyzszej kategorii.

Warszawiacy maja taniej

W aglomeracji warszawskiej pasazerowie moga zmniejszy¢
wydatki przeznaczane na przejazdy koleja, korzystajac z
warszawskiej karty miejskiej. Pozwala ona nie tylko za jedna oplata
korzysta¢ z autobusow, tramwajow, metra oraz pociagow, ale nawet
przy podréozowaniu wylacznie koleja (juz przy relacjach
przekraczajacych 10 km) optaca sig¢ bardziej niz bilet miesigczny
Kolei Mazowieckich. Bilet 30-dniowy zakodowany na warszawskiej
karcie miejskiej (uprawniajacy do podrézowania koleja i transportem
miejskim po calej aglomeracji) kosztuje mniej niz bilet miesigczny
Kolei Mazowieckich na wylacznie jeden wybrany odcinek. Dla
przyktadu za miesigczny Kolei Mazowieckich na trasie Piaseczno —
Warszawa Srodmiescie (24 km) trzeba zaptacié 161,70 zt, podczas
gdy bilet 30-dniowy zakodowany na warszawskiej karcie miejskiej
kosztuje 116 zt. Podobna zalezno$¢ ma miejsce rowniez w przypadku
biletow kwartalnych.

De facto mamy jednak do czynienia z sytuacja, w ktorej tansze
podroézowanie umozliwiono mieszkainicom metropolii warszawskiej,
gdzie tatwiej o pracg i wyzsze zarobki, a rOwnoczesnie pasazerowie z
prowincjonalnych obszaréw wojewodztwa mazowieckiego skazani sa
na coraz drozsza taryfe Kolei Mazowieckich.

Rok bez podwyzki rokiem straconym

Koleje Mazowieckie nie tylko woza najdrozej, ale rowniez

najczesciej dokonuja podwyzek cen biletow — ostatnio juz niemal =
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= co pdt roku. Najnowsza podwyzka,
wchodzaca w zycie z poczatkiem marca
2009 r., zostala wprowadzona zaledwie
siedem miesigcy po poprzedniej — z lipca
2008 r. Wczesniej ceny biletow Kolei
Mazowieckich wzrosty w kwietniu 2007 r.

A dla przyktadu warszawski Zarzad
Transportu Miejskiego, ktory w czerwcu
2008 r. podwyzszyl ceny swoich biletow
(obowigzujacych takze w  pociagach
stotecznej Szybkiej Kolei Miejskiej),
wczesniej nie robit tego az przez siedem
lat! ZTM przy okazji ostatniego zwigkszenia cen biletow
(jednorazowy podrozat z 2,40 zt do 2,80 zt), wprowadzit jednak
atrakcyjne bilety czasowe uprawniajace do podrozy z przesiadkami —
np. 20-minutowy za 2 zl czy 40-minutowy za 2,80 zt. W efekcie,
mimo podwyzki, dla duzej czgsci pasazerow podroze po Warszawie

50 km

Kwiecien 2007

4,00 zt

8,90 zt

Spirala podwyzek

Jak wzrastajq ceny biletéw Kolei Mazowieckich

Lipiec 2008
4,60 zt

Marzec 2009

5,00 zt

Wzrost od 2007 r.

+ 25%

10,30 zt

9,40 zt +16%

Ceny biletéw normalnych w 2 klasie

najblizszych okolicach — czyli na obszarze dzialania kontrolerow
zewngtrznej firmy ,,Renoma”. A juz kilkanascie kilometrow za
Warszawa zaczyna si¢ obszar, gdzie bilety sprawdzane sa
sporadycznie. Kierownicy pociagdbw Kolei Mazowieckich, dla
ktorych kontrolowanie biletow jest jednym z podstawowych

staly sig tansze.

Nie méwiac juz o tych przedsigbiorstwach, ktore
zamiast podwyzsza¢ ceny biletow, zdecydowaty sig je
obnizy¢. Zachodniopomorski zakltad spotki PKP
Przewozy Regionalne czy gdafiski Zarzad Transportu
Miejskiego, dzigki zmniejszeniu cen  biletow,
odnotowaty wyrazny wzrost liczby pasazeréw, a co za
tym idzie — zwigkszyly swoje przychody. W przypadku
Gdanska az o 6 mln zt w skali roku. Szerzej pisalismy
o tym w artykule ,,Anty-podwyzki” (,,Z Biegiem Szyn”
nr 39, styczen-luty 2009).

Pot miliarda dotacji

Koleje Mazowieckie nie tylko wysysaja coraz
wigeej pienigdzy z kieszeni swoich klientow, ale
réwnoczesnie pochlaniaja coraz wigcej Srodkow
publicznych — samorzad wojewddztwa na dotacje do
dzialalnoéci przewozowej Kolei Mazowieckich w
sumie przeznaczyl juz grubo ponad pét miliarda
ztotych.

Dotacja za 2008 r., ktora osiagngta 182 min zt, jest
dwukrotnie wyzsza od dotacji, ktora Koleje
Mazowieckie otrzymaly w pierwszym roku swojej
dzialalno$ci — dofinansowanie za 2005 r. wynioslo
bowiem 99,6 min 2zt Przed powstaniem Kolei

Ewa Cichocka, szefowa biura

handlowego Kolei Mazowieckich,
Jjest architektem podwyzek taryfy
przewozowey.

obowiazkow, rzadko bowiem kiedy
opuszczaja swoj przedzial shuzbowy.

Czg$¢ pasazerOw — nauczona tymi
obserwacjami — decyduje si¢ wigc na
przejazd bez biletu.

Nawet jesli od czasu do czasu,
kierownicy pociagdéw jednak pofatyguja
sig, aby przejs¢ przez pociag i
sprawdzi¢ bilety, to zwykle niemal
odruchowo pomijaja pasazerow
zachowujacych  si¢  agresywnie i
pijacych alkohol — czyli tych, wobec
ktorych wystepuje duze
prawdopodobienstwo, iz nie zaplacili za
podroéz.

Promocja dla gapowiczow

Paradoksalnie, to nie uczciwi
pasazerowie, ale gapowicze moga
liczy¢ na najwigksze upusty cenowe ze
strony  Kolei = Mazowieckich  —
przewoznik ten wprowadzil bowiem az
60-procentowa znizke od optaty za jazdg bez
biletu dla osob, ktére uiszcza ja na

(Fot. KT) poczekaniu. Na 40% znizki moga natomiast

Mazowieckich dotacje byty jeszcze nizsze. W roku 2004 —
ostatnim roku, gdy operatorem w wojewodztwie byta spotka PKP
Przewozy Regionalne — dotacja osiagngta 42 min zt. Natomiast w
2003 r. mazowiecki samorzad doptacit do funkcjonowania kolei 24,5
mln zt. Oznacza to, ze w ciagu minionych pigciu lat dotacja do
kolejowych przewozoéw regionalnych wzrosta na Mazowszu ponad
siedmiokrotnie.

Mimo coraz wyzszego finansowania, oferta przewozowa na
wigkszosci linii nie ulegla zauwazalnej poprawie — w wielu
przypadkach rozktad si¢ nawet pogorszyt. W 2003 r. z Warszawy do
Grodziska Mazowieckiego kursowalo 60 pociagéw dziennie —
obecnie jest ich 56. Co wigcej, przed pigcioma laty w weekendowe
przedpotudnia pociagi na tej trasie kursowaly co poét godziny,
podczas gdy dzi$ juz zaledwie co godzing. Radom z Deblinem taczy
dzi§ 11 pociagéw Kolei Mazowieckich — czyli doktadnie tyle samo
co w 2003 r., gdy operatorem na Mazowszu byla jeszcze spotka PKP
Przewozy Regionalne. Z Wyszkowa odjezdza obecnie osiem
pociagow w kierunku Thuszcza (z tego tylko dwa dalej bezposrednio
do Warszawy), natomiast w 2003 r. z Wyszkowa odjezdzato do
Thuszcza 15 pociagdw (z tego szes¢ dalej do Warszawy).

Trudno znalez¢ wiele przyktadow nie tylko ilosciowej, ale rowniez
jakosciowej poprawy oferty przewozowej. Poczatkowe wysitki Kolei
Mazowieckich, aby wprowadzi¢ w regionie gwarantujacy regularne
kursowanie pociagow cykliczny rozktad jazdy, ostatecznie spetzly na
niczym.

Przepraszam, czy tu kontroluja?

Dlaczego Koleje Mazowieckie staja sig
coraz drozsze? Jednym z gtownych
probleméw jest nieszczelny system kontroli
biletow. Tajemnica poliszynela stat si¢ fakt,
ze regularne kontrole biletow odbywaja sig
praktycznie tylko w Warszawie 1 jej

2005:

99,6 min zt

2007: 152 min zt

Jazda na dotacjach
Dotacje dla Kolei Mazowieckich

liczy¢ ci, ktorzy wezwanie za podroz bez
biletu ureguluja w ciagu siedmiu dni. Oznacza to, Ze uiszczajac karg
od razu, zamiast 150 zt, nalezy zaptaci¢ 60 zt. Opfata za brak biletu
uiszczona w ciagu siedmiu dni wynosi 90 zt.

Znamienne jest to, ze Koleje Mazowieckie przez ponad cztery lata
swojej dziatalnosci nie utworzyly zespolu rewizoréw, ktorzy
sprawdzaliby jako$¢ 1 skuteczno$¢ kontrolowania biletow przez
kierownikéw pociagdw. U pozostalych przewoznikow kolejowych
rewizorzy funkcjonuja od wielu lat. Dzigki temu w innych regionach
Polski przypadki braku kontroli biletow naleza do rzadkosci —
druzyna konduktorska musi bowiem za kazdym razem sig thumaczy¢,
jesli rewizor napotka na sytuacjg, Ze WSzyscy pasazerowie w pociagu
nie maja pieczatek na biletach. Tudziez gdy pociagiem podrézuja
gapowicze, ktorzy nie otrzymali wezwan do uiszczenia oplaty za
jazdg bez biletu.

Jakby tego byto mato, zarzad Kolei Mazowieckich z calkowitym
pobtazaniem reaguje na plynace z zewnatrz sygnaty o problemie
braku kontroli biletow. Odpowiedz przewoznika na tego typu monity
brzmi zawsze tak samo — kierownik pociagu nie mogt opusci¢
przedziatu stuzbowego, bo ze wzgledu na awarig¢ radiotelefonu,
miatby problem z zachowaniem kontaktu z maszynista.

Podatek od uczciwosci

Przez nieszczelny system kontroli biletow oraz brak determinacji
w Kolejach Mazowieckich, aby wreszcie zmieni¢ tg sytuacjg, cierpia
uczciwi  pasazerowie. Bedac ofiarami  coraz
czgstszych podwyzek cen biletow, ptaca oni swoisty
podatek od uczciwosci. Podatek ten finansuje
przejazdy gapowiczOw 1 tym samym ma
rekompensowa¢ straty powodowane przez druzyny
konduktorskie, ktore nie wypelniaja swoich
podstawowych obowiazkow.

Karol Trammer
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Jak rzqd pozbyt sie problemu przewozow regionalnych

Usamorzadowieni

Jeszcze w grudniu 2008 r. — tuz po podpisaniu w Ministerstwie
Infrastruktury umowy o przekazaniu spotki PKP Przewozy
Regionalne samorzadom wojewodztw — minister Cezary Grabarczyk
wraz z odzianymi w kolejarskie czapki marszatkami wojewddztw po
trwajacych rok negocjacjach wreszcie rozdawali szerokie u§miechy i
unosili kciuki na znak sukcesu. 1 stycznia 2009 r. umowa weszta w
zycie 1 doszlo do objgcia przez samorzady udziatow w spotce PKP
Przewozy Regionalne — od tego momentu wszystkie wojewodztwa
stalty si¢ odpowiedzialne juz nie tylko za finansowanie i
organizowanie polaczen regionalnych, ale takze za realizacjg
przewozow oraz zarzadzanie spoika. I nie minal nawet miesiac, a

Regionalne. Czg$¢ samorzadéw mysli o wydzieleniu miejscowych
zakladow 1 stworzenie na ich bazie nowych spotek o zasiggu
regionalnym. Czg$¢ wojewodztw rozwaza natomiast ogloszenie
przetargdéw na obstugg linii na swoim terenie, w ktorych — obok
spotki PKP Przewozy Regionalne — beda mogli wystartowac takze
inni przewoznicy (jak np. Arriva PCC).

Najbardziej w oczy rzuca si¢ jednak pasywno$¢ wojewodztwa
mazowieckiego, ktore posiada najwigcej — bo az 13,5% — udziatow w
usamorzadowionej spolce, ale jednoczesnie ma juz na swoim terenie
wlasnego przewoznika: Koleje Mazowieckie. | w zwiazku z tym
Mazowsze, bedac najwigkszym udziatlowcem, wcale nie jest liderem

marszatlkom wojewodztw juz zaczgly
rzedna¢ miny.

Zrobieni w Przewozy Regionalne
Okazalo si¢ bowiem, ze przedstawiona
samorzadowcom analiza na temat sytuacji
ekonomicznej przejmowanego przez nich
przewoznika zostala mocno naciagnigta —
spodziewane koszty zostaly zanizone, a
oczekiwane przychody Zawyzone.
Samorzady uwierzyty, ze przejmowana przez
nich spotka znajduje si¢ w znacznie lepszej
kondycji niz ma to miejsce w rzeczywistosci.

Spotka PKP Przewozy Regionalne szybko
wigc zaczeta zada¢ wyzszych dotacji,
stosujac przy tym tradycyjny szantaz w
postaci likwidacji pociagéw. 10 stycznia — a
wigc mnieco ponad tydzien po przejgciu
przewoznika przez samorzady - $laski
zaklad spolki PKP Przewozy Regionalne
zlikwidowat 58 pociagow, a kolejnym 51
ograniczyl terminy kursowania. Masowe
ciecia na Slasku zostaly przeprowadzone,
mimo ze tamtejszy samorzad juz w 2007 r.
zawarl ze spotka PKP Przewozy Regionalne
pigcioletnia umowe, ktéra miata zapewnic
nie tylko stato$¢ oferty przewozowej, ale
takze jej rozwoj. 1 lutego fala likwidacji
potaczen  przeszta  natomiast  przez
wojewodztwo podlaskie.

Wkroétce po przejeciu przewoznika przez
samorzady, ujawnito si¢ fatalne przygotowanie organizacyjne
usamorzadowienia. W wirze przeksztalcen spotka PKP Przewozy
Regionalne nie wszgdzie bowiem zachowata zaplecze niezbgdne do
sprawnej realizacji przewozow. Chodzi tu migdzy innymi o gniazda
druzyn konduktorskich w najwigkszych miastach, ktére wraz z
potaczeniami pospiesznymi przeszty do struktur PKP Intercity. I w
efekcie usamorzadowiona juz spotka PKP Przewozy Regionalne na
najwazniejszych weztach kolejowych zostala bez konduktorow. Tak
stalo si¢ chociazby we Wroctawiu — dokad druzyny konduktorskie
obstugujace pociagi regionalne trzeba teraz dowozi¢ taksowkami z
oddalonego o 80 kilometrow Opola.

Brak pomystu

Wladze wojewodztw w duzej mierze same sa winne
doprowadzenia do chaosu w kolejowych przewozach regionalnych po
ich usamorzadowieniu.

Samorzady nie tylko bowiem nie zlecily niezaleznego audytu
sytuacji w spotce PKP Przewozy Regionalne przed podjgciem decyzji
o przejgeiu udziatéw, ale nawet zbytnio nie weryfikowaty zapewnien
przekazywanych przez strong rzadowa oraz Grupg PKP.
Marszatkowie zaczgli mowi¢ o potrzebie przeprowadzenia audytu
dopiero po podpisaniu umowy o przejeciu regionalnego przewoznika.

Kolejny problem to brak spdjnej koncepcji  wsrod
samorzadowcoéw, co do przysztosci spotki PKP Przewozy

PKP Przewozy Regionalne. Teraz to juz
(Fot. KT)

wytgcznie problem samorzgdoéw.

w formutowaniu koncepcji reform przejetej spotki

PKP Przewozy Regionalne.
= Samorzadom brakuje nawet jasnego
pomystu na strukturg zarzadzania w przejgtym
przewozniku. Najpierw marszatkowie ustalili,
ze w radzie nadzorczej znajda sig
przedstawiciele pigciu wojewodztw — 20
stycznia przewodniczacym rady spotki PKP
Przewozy Regionalne zostal Jerzy Kriger z
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego, a czlonkami rady Irena
Cebula z Matopolski, Zbigniew Czajor z
Mazowsza, Krzysztof Dzierzwa ze Slaska oraz
Jan Smietanko z Warmii i Mazur. Juz 9 lutego
samorzadowcy  zmienili zdanie - na
odbywajacym si¢ w Poznaniu konwencie
marszatkow wojewodztw ustalono, ze jednak
kazde wojewoddztwo bedzie posiadato swojego
przedstawiciela w radzie nadzorczej. Oznacza
to, ze w gremium tym zasiada¢ bedzie tacznie
z przedstawicielami zalogi w sumie az 19
0sob — to rekord liczebno$ci sposrod rad
wszystkich publicznych spotek.

Pole minowe

Samorzadowcy nie zadbali o dopigcie
procesu usamorzadowienia na ostatni guzik.
Wiele bowiem wskazuje na to, ze wiladze
poszczegodlnych wojewodztw mniej
przejmowaly si¢ interesem swoich regionow, a
bardziej wstuchiwali si¢ w sugestie ptynace z
rzadu, aby wreszcie zakonczyC przeciagajace si¢ negocjacje.
Zwlaszcza, ze w pigtnastu z szesnastu polskich wojewodztw rzadzi
Platforma Obywatelska (jedynie na Podkarpaciu partia ta jest w
opozycji) i marszatkowie wojewodztw w trosce o swoje stanowiska
starali si¢ zbytnio nie denerwowac politycznej centrali zbyt daleko
idacymi zadaniami.

Brak twardego podejscia i wcze$niejszego ustalenia wszystkich
szczegotow przez marszatkéw wojewddztw bardzo szybko zaczal sig
msci¢ — juz po przejgciu udziatdw w spolce przez wojewodztwa
zaczglty wybucha¢ kolejne miny. Najpierw zwiazki zawodowe
wysungly wobec nowych udziatlowcoéw astronomiczne roszczenia —
migdzy innymi premii w  wysokoSci  dziesigciokrotnego
wynagrodzenia oraz dziesigcioletniej gwarancji zatrudnienia dla
kazdego z 16,5 tys. pracownikow. Natomiast w lutym urzad
skarbowy poinformowat, ze w efekcie przemieszczen majatkowych
zwigzanych z usamorzadowieniem nalezy zaptaci¢ podatek w
wysokosci 200 mln zI — obowiazek jego uiszczenia to juz wylacznie
problem samorzadow.

Ale przeciez nie od dzi§ wiadomo, ze spotka PKP Przewozy
Regionalne to pole minowe — z ktorego rzad zgrabnie si¢ jednak
wycofal, by wepchna¢ na nie samorzady wojewodztw. 1 tym
sposobem zostat osiagnigty prawdziwy cel usamorzadowienia.

Karol Trammer
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Gminy Zareby Koscielne i Szulborze Wielkie bez pociggow

Ziemia
hiczyja

Podlaski zaktad spotki PKP Przewozy Regionalne wraz z
samorzadem wojewddztwa podlaskiego podjety decyzje o skroceniu
relacji wszystkich pociagéw osobowych taczacych Bialystok z

Matkinia. Od lutego 2009 r. kursuja one na tylko trasie Biatystok —
Szepietowo. W efekcie bez pociagéw osobowych zostat stykowy

L

migdzy Mazowszem i Podlasiem 40-kilometrowy odcinek z Matkini

do Szpietowa. Odcigte zostaly trzy stacje w wojewodztwie
mazowieckim (Zargby Koscielne, Kietlanka oraz Szulborze Koty)
oraz trzy stacje na terenie wojewodztwa podlaskiego (Czyzew, Kity i
Dabrowa Lazy). O ile jednak do obstugi podlaskich stacji skierowano
autobusy zastgpcze, to pasazerowie z polozonych juz w granicach
wojewodztwa mazowieckiego Zarab, Kietlanki i Szulborza z dnia na
dzien zostali bez jakiejkolwiek komunikacji.

Ludzie na torze

Tuz po likwidacji pociagow kursujacych na styku Mazowsza i
Podlasia, zarzad wojewodztwa mazowieckiego wydat jedynie
lakoniczne o$wiadczenie, w ktorym informuje, ze ,,podjat decyzj¢ o
nieangazowaniu $rodkéw publicznych w uruchomienie polaczen
kolejowych na odcinku Matkinia — Szepietowo”.

Obserwujac catkowita pasywno$¢ wladz swojego wojewodztwa,
mieszkancy gminy Zargby Koscielne postanowili przypomnie¢ o
sobie. O $wicie 16 lutego wyszli na tory — wskutek czego na kilka
godzin zostal zablokowany ruch przejezdzajacych tranzytem
pociagow dalekobieznych taczacych Warszaweg z Biatymstokiem.
Protest przeciwko likwidacji pociagéw regionalnych zostal jednak
calkowicie zignorowany. Najbardziej aktywni uczestnicy protestu
otrzymali wezwania na miejscowy posterunek policji, jednak
problemem pasazeréw z gmin Zargby Koscielne i Szulborze Wielkie

Jeszcze nie Podlasie, juz nie Mazowsze. Pozbawiona wszystkich

pociggoéw stacja w Zarebach Koscielnych. (Fot. Karolina Nowak)

nie zainteresowali si¢ ani urzednicy samorzadu wojewodztwa
mazowieckiego, ktory jest organizatorem kolejowych przewozow
regionalnych, ani przedstawiciele Kolei Mazowieckich.

Jedynym oficjelem, ktory przyjechat do protestujacych, byt
Andrzej Kmiecik, dyrektor siedleckiego zaktadu spotki PKP Polskie
Linie Kolejowe. Spotka ta nie decyduje jednak o ofercie
przewozowej, lecz zajmuje si¢ zarzadzaniem infrastruktura kolejowa,
w zwiazku z czym Kmiecik nie miat zbyt wiele do powiedzenia
protestujacym: — Sytuacja mieszkancow jest nieciekawa. Najwickszy
problem to brak porozumienia miedzy marszatkami wojewodztwa
podlaskiego i mazowieckiego.

Do Warszawy bez przesiadki?

Potaczenie kolejowe w gminach Zargby Koscielne i Szulborze
Wielkie w kazdej chwili moze zosta¢ przywrocone. Wystarczy, ze
Koleje Mazowieckie, ktore obecnie z Warszawy dojezdzaja do
Matkini, wydtuza relacjg czgsci swoich pociagéow do Czyzewa (stacji
polozonej na granicy wojewodztw). Dzigki temu mieszkancy dwoch
mazowieckich gmin odzyskaliby dostep do transportu kolejowego.

Samorzad wojewoddztwa mazowieckiego uparcie jednak twierdzi,
ze stacje Zargby Koscielne, Kietlanka i Szulborze Koty nie sa w

Dwa Mazowsza
Jak odcina sie sciane wschodniqg wojewodztwa mazowieckiego

Jedna piagta polskiego produktu krajowego brutto wytwarzana jest wojewddztwie
mazowieckim. Mazowsze moze poszczyci¢ sie réwniez wysokimi wskaznikami
przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz innowacyjnosci. De facto
jednak pozytywne trendy odnosza sie tylko do Warszawy i jej najblizszych okolic.

Gdy optymistyczne dane dla catego wojewddztwa mazowieckiego rozpatruje
sie w rozbiciu na mniejsze obszary regionu, od razu wychodzi na jaw ogromne
zréznicowanie w poziomie rozwoju regionalnego. Dla przyktadu produkt krajowy
brutto na jednego mieszkanca w Warszawie wynosi 60 tys. zt, podczas gdy w
podregionie ostrotecko-siedleckim (na terenie ktérego lezg pozbawione ostatnio
pociagéw gminy Zareby Koscielne i Szulborze Wielkie) wskaznik ten jest ponad
czterokrotnie nizszy.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego o oddalonych od Warszawy
czesciach wojewdédztwa mowi: ,Obszary te naleza do najmniej atrakcyjnych w
kraju dla inwestoréw, co wynika zwtaszcza z niskiej dostepnosci komunikacyjnej,
brakach w infrastrukturze”.

Przeprowadzona w lutym 2009 r. likwidacja pociagéw miedzy Matkinig i
Szepietowem to juz kolejny cios w mazowiecka $ciane wschodnig. W latach 90.
przestaty kursowa¢ pociagi na linii Siedlce — Sokotéw Podlaski — Matkinia —
Ostrow Mazowiecka — Ostroleka. Z powodu ztego stanu mostu kolejowo-
drogowego na Bugu przerwana zostata droga wojewoddzka 627, taczaca
Ostroteke, Ostrow Mazowiecky i Sokotéw Podlaski. Mostem tym nie tylko nie
moga poruszac sie pociagi i samochody, ale wprowadzono nawet zakaz ruchu
pieszego. W efekcie mieszkancy kilku wsi w gminie Matkinia Goérna zostali
odcieci od wtasnego urzedu gminnego.

stanie wygenerowa¢ duzej frekwencji. Problem w tym, ze
samorzad powoluje si¢ na dane z listopada 2008 r., kiedy
ruch na odcinku Matkinia — Czyzew byl obslugiwany przez
podlaski zaktad spotki PKP Przewozy Regionalne. Sita
rzeczy rozklad dopasowany byt wowczas do potrzeb
pasazeréow dojezdzajacych w kierunku Biategostoku, a co
wigcej, przy podrézach z terenu gmin Zargby KosScielne i
Szulborze Wielkie do Warszawy za kazdym razem
konieczna byta przesiadka w Matkini.

Przejgcie obstugi odcinka Matkinia — Czyzew przez
Koleje Mazowieckie, umozliwitoby  uruchomienie
bezposrednich pociagow relacji Czyzew — Warszawa
Wilenska. W efekcie mieszkancy gmin Zargby Koscielne i
Szulborze Wielkie wreszcie uzyskaliby bezpo$rednie
potaczenie kolejowe ze stolica swojego wojewodztwa.
Podréz bez koniecznosci przesiadki bytaby nie tylko
wygodniejsza, ale takze krotsza — trwataby od 1 godz. 40
min. do 1 godz. 50 min.

Juz nie raz samorzad wojewoddztwa mazowieckiego wraz
z Kolejami Mazowieckimi — zamiast tworzy¢ atrakcyjne
potaczenia w nowych relacjach i tym sposobem przyciagac
nowych pasazeréw — wolaly tylko biadoli¢ o spodziewanej
matej frekwencji. I w rzeczywistosci nic nie robi¢. Czy tak
skoriczy si¢ rowniez i tym razem?

Karol Trammer
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1 ZARABIAC WIECEJ PIENIEDZ Y.
TRZEBA TYLKO OBNIZYC CENY BILETOW

W poprzednim numerze ,Z Biegiem Szyn”
opublikowalismy tekst ,Anty-podwyzki” — w
artykule tym  opisywalismy przyktady
obnizek cen biletébw na kolej i transport
miejski, dzieki ktérym nie tylko zwiekszyta
sie liczba pasazerdéw, ale réwniez wzrosty
przychody finansowe przewoznikéw.

LAnty-podwyzki” wzbudzity duze
zainteresowanie. Przedruki tego tekstu

Biegiem Szyn slcstra

ukazaty sie w portalu transportu
publicznego  Transinfo.pl, na stronie
internetowe;j magazynu ,Obywatel”

(www.obywatel.org.pl), a takze w portalu
lewicowo.pl. Fragmenty artykutu ,Anty-
podwyzki” ukazaly sie takze na tamach
,Dziennika”.

Tematem zainteresowaty sie nie tylko
media, ale réwniez organizacje spoteczne —
o] LAnty-podwyzkach” mozna byto
przeczyta¢ réowniez na witrynie internetowej
Komitetu  Obywatelskiego w  obronie
pociggdw w Matopolsce (www.nasze-
pociagi.wikidot.com).

® POCZTA ,,Z BIEGIEM SZYN”

Wotomin — miasto powiatowe liczgce 37
tysiecy mieszkancow — jest najwiekszym
osrodkiem lezgcym na linii kolejowej miedzy
Warszawg i Biatymstokiem. Dlaczego wigc
na stacji Wotomin nie zatrzymuje sie ani
jeden przejezdzajgcy przez to miasto
pociag dalekobiezny? Mimo ze pociggi
pospieszne tgczgqce Warszawe i Biatystok
od lat obstugujg stacje w Ttuszczu (7
tysiecy mieszkancow), Matkini (6 tysiecy
mieszkancéw), Czyzewie (7  tysiecy

mieszkancoéw), Szepietowie (2,5 tysigca
mieszkancéw) oraz w tapach (17 tysiecy
mieszkancow) — dane z Wikipedii. Dlaczego
kolej nie jest zainteresowana obstugg tego
najwiekszego
klientow?

skupiska  potencjalnych

Dariusz Zurek, Wotomin

FULARZ e pozdrowienia z wolnego rynku

y 4 - -
W uscisku monopoli
To, czy dany sektor mozna prawnie uznac za
monopol, czy tez nie, zalezy od definicji jego
,odpowiedniego rynku” (ang. relevant market).

W Polsce widocznie uznano ze koleje nie
sg monopolem, bo przeciez do wyboru mamy
samochéd, rower, samolot, autobus. Ale gdy
6w ,odpowiedni rynek” zdefiniujemy jako
,wygodne i szybkie podréze transportem
zbiorowym”, odkryjemy ze w wiekszosci
przypadkéw kolej, majac do dyspozyciji
korytarze transportowe z pierwszenstwem
przejazdu, jest monopolista. Nie musi nawet
za bardzo w te korytarze inwestowac¢ aby
utrzymac udziat w rynku — konkuruje jedynie z
autobusami  utykajacymi  w  korkach i
zmuszonymi  do  dluzszych  postojow,
umozliwiajacych pasazerom skorzystanie z
toalety. Kolej nie musi walczy¢ o pasazerow
samochodéw  osobowych, wazne aby
,ktostam jeszcze” korzystat, bo gdy pociagi
pojada puste, dotacje sie skonczg. Wiec sili
sie co najwyzej na konkurencje z autobusami.

W Polsce na kolejach mamy socjalizm,
podczas gdy tego socjalizmu nie ma nawet w
Szwecji, gdzie wolnorynkowe podejscie do
kolei sie zresztg narodzito juz 20 lat temu.
Moze w wielu stawianych za wzér krajach
Europy Zachodniej nie ma wielkiej konkurenc;ji
na kolejach, ale i tak jest jej bez poréwnania
wiecej niz w Polsce. Nawet w Niemczech,
kraju regulowanej przetargami konkurencji na
torach, rocznie rozpisuje sie przetargi na 25
milionéw pociggokilometréw. W Polsce zakres
konkurencji jest niewielki. Dla prywatnych
przewoznikéw jest to rynek bardzo trudny.
Przypadek Podlasia pokazuje ze nie mogg
nawet uzyska¢ prawa do stacjonowania
swoich pojazdéow w  obiektach  wcigz
nalezacych do PKP. Przewoznicy nie wiedza,
czy w Kkolejnych latach w ogdle zostang
dopuszczeni do uzytkowania infrastruktury. A
kontrola nad kluczowymi jej elementami,
»Szyjkami butelek” w ktérych popyt przekracza
podaz, daje wtadze nad rynkiem.

Reformy ktére w Polsce wprowadzono,
wcale nie wprowadzity rynku na kolei
pasazerskiej. Nawet w Czechach tylko jeden
region to monopol panstwowego przewoznika,
inne Kkorzystajg z ustug wielu przewoznikdw.
Polske od Czech dzieli chocby trzykrotnie
nizsza liczba podrézy na mieszkanca rocznie.

Adam Fularz
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