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Zatrzymane InterRegio

Potaczenia

Ministerstwo Infrastruktury i Urzad Transportu Kolejowego blokuje
rozwaj sieci tanich potaczen InterRegio spétki Przewozy Regionalne.

— Chcielismy uruchomic¢ dodatkowych osiem pociqgow InterRegio. Niestety,
ze wzgledu na pewne zupeinie dla nas niezrozumiale dzialania zaréowno
ministerstwa, jak i UTK kompletnie sq zblokowane ruchy w tym zakresie —
stwierdzit Tomasz Moraczewski, prezes Przewozéw Regionalnych, w
wywiadzie dla Radia Plus Opole.

Jak dowiedzial si¢ dwumiesigcznik
,»Z Biegiem Szyn”, dodatkowe pociagi
InterRegio,  ktérych  wprowadzenie | B !
zostalo zablokowane przez Ministerstwo |
Infrastruktury oraz Urzad Transportu
Kolejowego, miaty kursowa¢ od 1 |
marca 2010 r. na trasach Warszawa —
Bydgoszcz, Warszawa — Katowice,
Warszawa — Lo6dz oraz Poznan - -
Bydgoszcz. Pociagi mialy wzbogaci¢ Pociag InterRegio przed odjdem
istniejaca ofertg na powyzszych liniach.  ze stacji Warszawa Wschodnia

/

Nowe szaty prezesow

Ludzie

0d 11 stycznia 2010 r. prezesem Kolei Mazowieckich jest Artur Radwan.
Jego poprzednicy znalezli juz nowe miejsca pracy.

Radwan wczesniej byl dyrektorem
biura kontroli terenowej oraz cztonkiem
zarzadu ds. pracowniczych w spoétce
PKP Przewozy Regionalne. Nowy
prezes to absolwent nauk politycznych
na Uniwersytecie Warszawskim.

Jedna z pierwszych decyzji Radwana
byto wprowadzenie z dniem 1 marca
2010 r. podwyzki cen biletow.

Jakub Majewski, odwotany 20
listopada 2009 r. ze stanowiska prezesa
Kolei Mazowieckich, od nowego roku

e Artur Radwan,
nowy prezes Kolei Mazowieckich pracuje w spotce PL.2012. To

panstwowa spotka, ktora koordynuje i
kontroluje przygotowania do mistrzostw
Europy w pitce noznej. Spotka PL.2012
odpowiada réwniez za skladanie
raportow do europejskiej federacji
pitkarskiej UEFA o postgpach Polski w
przygotowaniach do mistrzostw.
Majewski w spolce PL.2012 — jako
menadzer ds. transportu — zajmuje sig
monitoringiem inwestycji z zakresu
infrastruktury kolejowej oraz transportu
publicznego. Do jego obowiazkoéw nalezy
réwniez przygotowanie koncepcji obstugi transportowej mistrzostw.

Halina Sekita, ktora Kolejami Mazowieckimi kierowala od 2004 do 2009 r.,
ostatnio zwigzala si¢ z Zaktadami Naprawczymi Taboru Kolejowego w Minsku
Mazowieckim. W lutym 2010 r. =zostala czlonkiem zarzadu ZNTK
odpowiedzialnym za marketing i rozwoj spotki. Sekita, zanim zasiadla w
zarzadzie ZNTK, pracowala w zespole doradcow gospodarczych TOR, gdzie
kierowata dzialem Railway Market Forum zajmujacym si¢ organizacja
seminariéw i konferencji.

o Byli prezesi Kolei Mazdwickich:
Halina Sekita i Jakub Majewski

OKLADKA: w kompozycji wykorzystano fragment mapy sieci kolejowej - bedacej zatacznikiem do
Sieciowego Rozktadu Jazdy Pociagow2004/2005 - wydawnictwa kartograficznego Karta.

Jak PKP robia
,hiezalezna”

telewizje
Media

,» 10 pierwszy niezalezny program informacyjny,
ktory pokazuje to, co dzieje sie na kolei w
Polsce i na swiecie” - tak reklamuje sie
internetowa telewizja Kolej TV.

Telewizja dostgpna na stronie internetowej
www.kolejtv.pl rozpoczgla dzialalno$¢ jesienia 2009
. — co srode pojawia sig nowy 10-minutowy
odcinek. Tworcy Kolej TV tak wyjasniaja genezg
powstania tego medium: ,,Wiemy dobrze, ze w
gazetach ktore czytacie, czy w telewizorach, ktore
ogladacie, o kolei moéwi si¢: rzadko, mato
profesjonalnie, wasko i krotko. Pomyslelismy wigc,
ze zrobimy co$ odwrotnego. Bedziemy mowié
czgsto, tylko profesjonalnie, szeroko i tak dlugo jak
si¢ da. Nie bedziemy i§¢ z trendem mediéw, ale
wbrew niemu”.

Tworcy Kolej TV okreslaja swoje medium jako
niezalezne, obiektywne i fachowe. Przynajmniej co
do niezaleznosci telewizji Kolej TV, mozna mieé
jednak powazne watpliwosci. Cata inicjatywa jest
bowiem wspomagana finansowo przez Polskie
Koleje Panstwowe. Ponadto Polskie Koleje
Panstwowe sa wiascicielem domeny internetowej
Kolej TV (www.kolejtv.pl). Faktycznie wigc
telewizja Kolej TV jest nie tylko przez PKP S.A.
sponsorowana, ale wtasciwie przez PKP S.A. zostata
zorganizowana. Odnos$niki do strony Kolej TV
znajduja si¢ w serwisach internetowych spotek
Grupy PKP.

Twarza projektu Kolej TV jest Dagmara
Kowalska, dziennikarka na co dzien zwigzana z
Polskim Radiem.

Spytalismy  Kowalska,
czy  zaangazowanie = W
projekt promocyjny PKP
S.A., podszywajacy sig pod
niezalezna dziatalnos¢
medialna, nie stanowi dla
niej, jako dla dziennikarki, |
problemu. — Dla mnie to
kolejne doswiadczenie o Dagmara Kowalska,
dziennikarskie i nie mam twarz Kolej TV
sobie nic do zarzucenia. Nie
doswiadczytam ze strony PKP Zadnego nacisku —
podkresla Dagmara Kowalska. — Owszem, PKP S.A.
stara sie uczestniczy¢ w pokrywaniu naszych
kosztow,  glownie  zwiqzanych z  dojazdami.
Prezentujemy jednak materialy nie tylko o spétkach
Grupy PKP, ale na przyktad takze o Przewozach
Regionalnych, o pociqgach InterRegio. Mowimy o
wszystkim, co sie dzieje na kolei.

Wzér dla tworcéw Kolej TV stanowi niemiecka
telewizja internetowa Bahn TV (po przettumaczeniu
nazwa brzmi doktadnie tak samo). Bahn TV —
dostgpna na stronie www.bahntv-online.de — nie
sugeruje jednak swoim widzom, Ze jest niezalezna.
Na stronie internetowej Bahn TV widnieja wyrazne
informacje, ze mamy do czynienia z projektem
koncernu Deutsche Bahn.

KOLEJTV
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Czy w Wolominie
stana dalekobiezne?

Potaczenia

Liczacy 37 tys. mieszkancow Wotomin to najwieksze miasto
na linii kolejowej miedzy Warszawa i Biatymstokiem. Mimo to
w Wotominie nie zatrzymuja sie pociagi dalekobiezne - ani
pociagi kategorii Tanie Linie Kolejowe, ani sktady InterRegio.

Rownoczesnie pociagi dalekobiezne taczace Warszaweg z
Bialymstokiem zatrzymuja si¢ w miejscowosciach znacznie
mniejszych od Wotomina — migdzy innymi w Lapach (16 tys.
mieszkancow), Szepietowie (2 tys. mieszkancoéw) czy Ttuszczu (7,5
tys. mieszkancow). Thuiszcz to jedyna obstugiwana przez pociagi
dalekobiezne stacja na terenie powiatu wotominskiego. Liczacy 205
tys. mieszkancow powiat wotominski jest najludniejszym powiatem
ziemskim w wojewddztwie mazowieckim.

Mieszkancy Wolomina, chcac wyruszyé w podréz koleja
dalekobiezna, najpierw musza dojecha¢ albo do Ttuszcza, albo do
Warszawy Wschodniej i tam si¢ przesiasé. Problem w tym, ze z
Wotomina do Warszawy Wschodniej kursuje zaledwie osiem
pociagow dziennie — reszta dojezdza do dworca Warszawa
Wilenska, skad jednak nie kursuja Zadne pociagi dalekobiezne.
Zeby wigc sie do nich dostaé, trzeba dodatkowo skorzystaé z
autobusu lub tramwaju.

Radostaw Wasilewski, zastgpca burmistrza Wolomina, mowi
dwumiesigcznikowi ,,Z Biegiem Szyn”, Zze mieszkancy juz
kilkakrotnie zwracali si¢ do wladz miasta z prosbami o interwencjg
w sprawie braku postojow pociagow dalekobieznych. —
Wystepowalismy do przedstawicieli kolei, ale niestety nasze
wystapienia jak dotqd nie przyniosty zadnych rezultatow.

Kolejarze wciaz nie sa przekonani do wprowadzenia postojow w
Wotominie. — W przypadku miast podwarszawskich nie nastawiamy
si¢ na obstuge pasazerow codziennie dojezdzajqcych do pracy i
szkoty w stolicy. Z kolei mieszkancow Wotomina, ktorzy cheq jechaé
w kierunku Bialegostoku jest stosunkowo niewiele — twierdzi Pawet
Ney, rzecznik prasowy PKP Intercity. Dodaje jednak: — Ale
rozwazymy, czy przynajmniej te pociqgi, ktore jezdzq w dhuzszych
dystansach, czyli przykladowo z Biategostoku przez Warszawe do
Krakowa czy Wroctawia, jednak nie powinny mie¢ postojow w
Wotominie.

PKS przegral z InterRegio

Potaczenia

1 lutego 2010 r. PKS zlikwidowat potaczenie Wiloszczowa -
Warszawa. Autobusy nie wytrzymaty konkurencji kolei.

Autobus z Wtoszczowy do Warszawy ]echal az 4 godz. 22 min. —
to ponad dwa razy dluzej niz
jada pociagi InterRegio, ktorym
przejazd z Wtoszczowy Pooc
do Warszawy Centralnej zajmuje
od 1 godz. 45 min. do 2 godz. 6
min. Kolej wygrala tez nizsza
cena — za przejazd autobusem z
trzeba byto zaptaci¢ az 35,20 zt,
podczas gdy bilet na pociag
InterRegio kosztuje 29 z. Z
Wiloszczowy Péinoc codziennie
odjezdza sze$c pociagdbw
InterRegio do Warszawy.

Zlikwidowany z poczatkiem lutego autobus odjezdzat z
Wiloszczowy o godz. 7.10 — do dworca PKS Warszawa Zachodnia
docierat o godz. 11.32. Ze stolicy wyruszat w drogg powrotna o
godz. 13.45 i do Wtoszczowy przyjezdzat na godz. 18.13. Autobus
kursowat przez Grojec, Mogielnicg, Nowe Miasto nad Pilica i
Konskie. Kurs byt obstugiwany przez PKS w Jedrzejowie.

e Post6j pociagu InferRéglé na
stacji Wtoszczowa Potnoc
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,Uporzadkowa¢ chaos”

Jak zintegrowac kolej
i komunikacje miejska w Radomiu?

i WOJCIECH MEDRZYCKI

i Stowarzyszenie ,,Kocham Radom” wystapito do spotki PKP
i Polskie Linie Kolejowe o uwzglednienie w trakcie modernizacji :
i linii kolejowej nr 8 budowy nowych przystankéw osobowych na :
iterenie Radomia. Postulat ten zostal zaakceptowany przez
{inwestora i wladze miasta. Zaproponowano m.in. budowe
i przystankéw przy jednych z najwigkszych osiedli — Gotebiow i
i Poludnie, na ktorych obecnie znajduja si¢ duze petle autobusowe.
Takie rozwiazanie pozwoli przy jednoczesnym przyblizeniu petli i i
budowie parkingdbw Park&Ride na stworzenie w pehni
! funkcjonalnych weztow przesiadkowych do obstugi pociagow
i regionalnych w relacjach Radom — Warszawa czy Radom —!
Kielce. W zasiegu tych przystankéw znajdzie si¢ kilkadziesiat §
tysigey mieszkancow. Glownym miejskim weztem
i przesiadkowym komunikacji miejskiej, podmiejskiej, regionalnej i
! dalekobieznej jest juz obecnie dworzec gtowny, w poblizu ktérego
i zlokalizowano w latach 90. nowy dworzec PKS. Koleje:
Mazowieckie przymierzaja si¢ do budowy parkingu P&R miedzy :
dworcami. Kolejne dziatania powinny sie skupi¢ wokot budowy
i zespotu przystankow autobusowych na obecnym parkingu na
i placu dworcowym, skupiajacego wszystkie obecnie funkcjonujace
! przystanki w okolicy, a takze na zakraficowaniu linii podmiejskich
na dworcu PKS, czyli na uporzadkowaniu chaosu, ktory panuje w
otoczeniu dworcoéw. Podstawa w integracji réznych systemow
{ transportowych jest nie tylko integracja przestrzenna, ale takze
éintegracja taryfowa. Wspolne bilety regionalne kolejowo-
autobusowe, badz tez bilety wojewodzkie powinny w znaczacy :
sposob uprosci¢ funkcjonowanie systemu i przede wszystkim i
i zachgci¢ do wigkszego wykorzystania kolei w regionie, wraz z
i czgSciowym jej wykorzystaniem do potrzeb obstugi miejskiej.

{ WOJCIECH MEDRZYCKI zawodowo zajmuje si¢ transportem,
wspotpracuje z radomskimi stowarzyszeniami (,,Kocham Radom”,
{Klub Mitosnikow Kolei Radom) i bierze aktywny udzial w
i dzialaniach lokalnych zmierzajacych do poprawy funkcjonowania :
i transportu publicznego. i

»1lo$¢ przydzielonych tras dla pociagéw pasazerskich

i wzrosta z 5183 w rozkladzie 2008/2009

i do 6068 w rozktadzie 2009,/2010”

i ZBIGNIEW ZARYCHTA, czlonek zarzadu PKP Polskie Linie
Kolejowe ds. sprzedazy, w rozmowie z biuletynem ,,Infrator”

i ,PKP, ktére tworzy tzw. grupe,

jest bardziej struktura polityczna niz biznesowa”
{ HENRYK KLIMKIEWICZ, przewodniczacy Railway Bussines :
i Forum, w rozmowie z ,,Polska Gazeta Transportowa” }
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Kolej na 10 procent

Lokalne pociagi Kolei Mazowieckich pojezdza tylko do wyborow samorzadowych?

Zarzad wojewodztwa mazowieckiego na posiedzeniu 18
stycznia 2010 r. podjat decyzjg, ze czas wycofa¢ pociagi
Kolei Mazowieckich ze wszystkich odcinkdéw, na
ktorych rentownos$¢ nie przekracza 10%. Ustalono, ze
pociagi juz od 1 marca 2010 r. przestana kursowaé na
trzech odcinkach: Nasielsk — Sierpc, Plock — Sierpc oraz
Radom — Drzewica. Ponadto na odcinku Plock — Kutno
miato pozosta¢ tylko jedno potaczenie dziennie: pociag
przyspieszony ,,Mazovia” do Warszawy.

— Nie da sie wozi¢ powietrza — mowil na poczatku
Iutego w Radiu dla Ciebie Adam Struzik, marszatek
wojewodztwa mazowieckiego. — Przyjelismy takq
bariere, ze mozemy doplacaé 90%, ale nie mozemy
doplacac 95 czy 96%. Wiec jezeli ta rentownoS¢é bedzie
na przyzwoitym poziomie przekraczajacym 10%, to
oczywiscie te polqczenia bedq utrzymane.

Wkrotce Artur Radwan, prezes Kolei Mazowieckich
— niejako uzupetniajac wypowiedz Struzika — ujawnit,
ze najmniejsze pokrycie kosztow wplywami ze
sprzedanych biletow wystgpuje na liniach Nasielsk — Sierpc (1,39%)
oraz Radom — Drzewica (2,92%). A to oznaczaloby, Ze na tych
odcinkach daleko nawet do przyjetej przez zarzad wojewddztwa 10-
procentowej bariery rentownosci.

1,39% czy 22%

Problem w tym, ze stosowana przez Koleje Mazowieckie metoda
obliczania rentownosci potaczen budzi powazne watpliwosci. Bazuje
ona bowiem na wskaznikach kosztow usrednionych dla calej sieci
Kolei Mazowieckich. Metoda ta nie uwzglednia wigec roznic
wynikajacych ze zmiennych kosztow dostgpu do infrastruktury
kolejowej oraz réznych rodzajow stosowanego taboru.

Dwumiesigcznik ,,Z Biegiem Szyn” dotart jednak do analiz
rentowno$ci uwzgledniajacych roznice w kosztach dziatalnos$ci
przewozowej na poszczegdlnych odcinkach. Analizy te — wykonane
w okresie prezesury Jakuba Majewskiego — podaja zupelie inne
wskazniki rentownosci lokalnych potaczen Kolei Mazowieckich. Na
poszczegdlnych odcinkach ksztattuja si¢ one nastgpujaco:

o Nasielsk — Ptonsk: 22%,
e Plonsk — Sierpc: 19%,

e Sierpc — Plock: 16%,

e Plock — Kutno: 25%,

e Radom — Drzewica: 12%.

Jak widaé, zgodnie z nieusrednionymi obliczeniami kosztow,
zadna z linii typowanych do likwidacji nie charakteryzuje sig
poziomem rentownosci ponizej 10-procentowej bariery przyjetej
przez zarzad wojewodztwa.

Co wigcej, wkrotce po tym jak gruchngta wies¢, ze samorzad
wojewodztwa mazowieckiego mysli o likwidacji cze$ci potaczen,
pojawily si¢ glosy, iz rentowo$¢ zagrozonych potaczen mogtaby by¢
wyzsza, gdyby poprawiono ofert¢ przewozowa, ktéra na lokalnych
liniach Kolei Mazowieckich jest dos¢ staba.

Biale plamy

Uwagg na pozostawiajaca wiele do zyczenia ofert¢ zwrocili postowie
z okrggu plocko-ciechanowskiego, ktorzy w sprawie lokalnych
potaczen wystosowali list otwarty do marszatka wojewodztwa oraz
prezesa Kolei Mazowieckich. ,Jezeli prawda jest, ze obciazenie
obecnie kursujacych pociagdéw jest nikle, oznacza¢ to moze jedynie
tyle, ze zarzuty kierowane od kilku lat pod adresem Kolei
Mazowieckich, mowiace o fatalnie skonstruowanym rozktadzie
jazdy, sa prawdziwe” — napisali we wspolnym o$wiadczeniu
postowie Prawa i Sprawiedliwoéci, Platformy Obywatelskiej oraz
Polskiego Stronnictwa Ludowego. Parlamentarzysci zaapelowali

o Nasielsk, 1 czerwca 2006 r., uroczysta reaktywacja potaczen do Sierpca:
Halina Sekita, 6wczesna prezes Kolei Mazowieckich, tuz po przecieciu wstegi.
Co dalej z lokalnymi potaczeniami na Mazowszu?

(fot. KT)

migdzy innymi o wprowadzenie bezposrednich pociagéw relacji
Sierpc — Ptonsk — Nasielsk — Warszawa Gdanska.

Sprzeciw wobec plandéw likwidacyjnych wyrazili mieszkancy
powiatu sierpeckiego, ktorzy pod petycja przeciwko wycofaniu
pociagoéw zebrali 1200 podpisow.

W tej sytuacji zarzad wojewddztwa mazowieckiego nie tylko
wycofal si¢ z plandw ograniczania oferty, ale nawet zapewnil, ze w
2010 r. nie dojdzie do zadnych likwidacji na sieci Kolei
Mazowieckich. Rownoczeénie zapowiedziano zlecenie badan, ktore
maja szczegdtowo okreslic wielko$¢é potokow pasazerskich, a takze
wskaza¢ niedociagnigcia w ofercie przewozowe;.

— Te badania dadzq nam rzeczywisty obraz obcigzenia
poszczegolnych tras oraz wskazq obszary, ktore wymagajq poprawy.
Zalezy nam przede wszystkim na integracji transportu w regionie.
Zawieszenie rozwazanych przez przewoznika polqczen mogloby
skutkowac powstaniem biatych plam na mapie komunikacyjnej
Mazowsza, a do tego nie chcemy dopuscic — powiedzial Piotr
Szprendatowicz, cztonek zarzadu wojewodztwa mazowieckiego.

Pociagi wyborcze
Na poczatku lutego marszalek Adam Struzik méwit, ze ,,nie da si¢
wozi¢ powietrza”, a juz po niecatych dwoch tygodniach cztonek
zarzadu wojewddztwa Piotr Szprendatowicz stwierdzil, ze
.zawieszenie polaczen mogloby skutkowa¢ powstaniem biatych plam
na mapie komunikacyjnej Mazowsza”. Ta nagla zmiana podejscia
samorzadu do lokalnych linii moze wynika¢ ze zblizajacych sig
wyboréw  samorzadowych, o ktorych regionalni politycy
»przypomnieli” sobie, widzac naplywajace protesty przeciwko
likwidacjom polaczen. Zwlaszcza, ze plany ograniczenia oferty
przewozowej obejmowaly okolice Plocka, bedace okrggiem
wyborczym marszatka Struzika, oraz okolice Radomia, z ktérymi z
kolei zwiazany jest Piotr Szprendatowicz, odpowiedzialny w
zarzadzie wojewoddztwa za kolej

Dzi$ wtadze wojewodztwa zapewniaja, ze nastgpny rozktad jazdy
pociagow 2010/2011, wchodzacy w zycie 12 grudnia 2010 r.,
zostanie  opracowany na podstawie wnioskow z  badan
przeprowadzonych na lokalnych liniach. Pytanie tylko, czy nie mamy
do czynienia z rozkrgcajacym si¢ festiwalem przedwyborczych
deklaracji. A wkrétce po glosowaniu likwidacyjne zakusy powrdca.
Przeciez rozktad jazdy 2010/2011 zostanie wprowadzony juz po
wyborach samorzadowych, ktére najprawdopodobniej odbgda sig
jesienia 2010 r.

Karol Trammer
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FLapy Furgalskiego

Jak Adrian Furgalski ,,nadzorowat” upadek zaktadéw naprawczych taboru w tapach

To juz koniec Zaktadéow Naprawczych Taboru Kolejowego w
Lapach. 28 lipca 2009 r. sad rejonowy w Biatymstoku oglosit
upadlo$¢ likwidacyjna zaktadow. 18 lutego 2010 r. sad
podtrzymat t¢ decyzjg. 5 lutego 2010 r. akcje spotki ZNTK Lapy
zostaly wycofane z Gieldy Papieréw WartoSciowych. Tak oto
konczy si¢ 148-letnia historia tapskich zaktadow.

Pracg stracito 750 osob z Lap i okolic. Dla tapskich rodzin byt
to tym bardziej bolesny cios, ze w 2008 r. zlikwidowana zostata
tutejsza cukrownia, zatrudniajaca 250 osob. Dzi$ Lapy to miasto z
powaznymi problemami spotecznymi. — W styczniu w ramach
programu  rzqdowego w zakresie dozywiania wyplaciliSmy
potrzebujqcym polowe budzetu przeznaczonego na caly rok —
powiedziala ,,Gazecie Wyborczej” Matgorzata Wasilewska,
szefowa Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lapach.

Uzaleznieni od PKP Cargo

Gwozdziem do trumny Zakladéw Naprawczych Taboru
Kolejowego w Lapach bylo uzaleznienie si¢ od jednego
kontrahenta — spotki PKP Cargo. Niemal trzy czwarte
przychodow ZNTK Lapy pochodzito z napraw wagonéw PKP
Cargo. Gdy wigc ten panstwowy przewoznik — w obliczu
malejacego udzialu w rynku przewozoéw towarowych — podjat
decyzje o prowadzeniu napraw taboru w ramach wilasnego zaplecza
remontowego, dla ZNTK byt to poczatek konca.

Najpowazniejszym bl¢dem kierownictwa tapskich ZNTK byt brak
strategii dywersyfikacji dzialalnosci, a przynajmniej dywersyfikacji
kontrahentow. Przedstawiciele zakltadow w Lapach tlumaczyli, ze
trudno im zdoby¢ =zlecenia od prywatnych przewoznikow
towarowych, gdyz dziataja oni w innych regionach.

Zaktadom w unowocze$nieniu nie pomoglo wejscie na Gietdg
Papieréw Wartosciowych. Spotka ZNTK Lapy zadebiutowata na
parkiecie 7 listopada 2007 r., ale kapitatu z gietdy nie wykorzystano
na inwestycje w rozwdj. — Ta firma opierala si¢ na prostych
narzedziach i pracy fizycznej. Bylo w niej zero myslenia o przysztosci.
Wiasciciele sqdzili, Ze sytuacja jest stala, nie zmieni sig, zamowienia
od panstwa bedq wciqz udzielane. Kryzys zweryfikowat to okrutnie —
uwaza Robert Tyszkiewicz, podlaski poset Platformy Obywatelskiej.

Tor prosto do Lap
Zaktadom Naprawczym Taboru Kolejowego w Lapach nie pomoglo
zatrudnianie w radzie nadzorczej ekspertow Zespolu Doradcoéw
Gospodarczych TOR, bedacego — jak glosi strona internetowa
zespotu —  ,niezaleznag firma consultingowa, Wwspierajaca
przedsigbiorcow z sektora transportowego w Polsce i innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej”. Od 14 stycznia 2008 r. do 16
grudnia 2009 r. zastgpca przewodniczacego rady nadzorczej spotki
ZNTK Lapy byl Adrian Furgalski, na co dzien dyrektor w zespole
TOR, jeden z najbardziej znanych analitykow rynku transportowego.
Wezesniej w radzie ZNTK Lapy zasiadat inny pracownik zespolu
TOR. Mowa o Januszu Piechocinskim, ktéry obecnie jest postem
Polskiego Stronnictwa Ludowego, a w latach 2005-2007 byt w
zespole TOR dyrektorem ds. procesow inwestycyjnych. Piechocinski
zasiadal w radzie nadzorczej tapskiej spotki od 14 lipca 2006 r. do 29
listopada 2007 r. Zrezygnowatl z zasiadania w radzie ZNTK Lapy,
gdy w wyborach parlamentarnych w 2007 r. zdobyl mandat poselski.
Wowczas na miejsce Piechocinskiego w radzie przyszed! Furgalski.

Bedzie lapowka, beda Lapy?

Pot roku po tym jak Adrian Furgalski trafit do rady nadzorczej Lap,
w zakladzie zaczal si¢ goracy okres. W potowie 2008 r. miato dojs¢
do ztozenia propozycji korupcyjnych kierownictwu ZNTK przez
osoby zwiazane z PKP Cargo. Ryszard Ekiert, dwczesny prezes
ZNTK Lapy, publicznie poinformowal o tym dopiero 23 marca 2009
r. na spotkaniu z pracownikami. Wedtug stow Ekierta, przedstawiciel

e W okresie gdy Adrian Furgalski byt wiceprzewodniczacym rady
nadzorczej Zaktadow Naprawczych Taboru Kolejowego w tapach,
wartos¢ jednej akcji tej spotki spadta z 97 zt do 3 zt

(fot. KT)

PKP Cargo mial zada¢ 3 mln zt tapéwki w zamian za zlecenie
napraw. — Dostatem propozycje nie do odrzucenia. Jak chcemy miec¢
wagony, to musimy jakqs tam dzialeczke, i to niemaltq, dac.

Jacek Lupinski, wowczas dyrektor handlowy ZNTK Lapy S.A.,
sugerowal na tamach ,,Rzeczpospolitej”, ze te 3 mln zt miaty by¢
cena za przetrwanie zakladu. — Moze trzeba bylo daé tapowke.
Mielibysmy zlecenia, ludzie utrzymaliby prace, wszyscy byliby
zadowoleni. Prokuratura ostatecznie jednak nie znalazta dowodow
wskazujacych, ze doszto do ztozenia propozycji korupcyjne;j.

W kwietniu 2009 r. Ryszard Ekiert zrezygnowat z kierowania
spotka ZNTK Lapy. Pod koniec lipca 2009 r. — gdy wartos¢ dlugow
ZNTK Lapy (33,5 miln zl) przerosta warto§¢ majatku firmy (29 min
zt) — sad ogtlosit upadlo$¢ zaktadow. Furgalski pozostat czlonkiem
rady nadzorczej ZNTK Lapy jeszcze przez prawie pig¢ miesigey.

Ekspert nie tylko niezalezny

Prawie dwuletni okres cztonkostwa Adriana Furgalskiego w radzie
nadzorczej ZNTK Lapy kladzie si¢ cieniem na jego bezstronno$¢
jako niezaleznego eksperta od rynku kolejowego. Szczegélnie
dobitnie §wiadczy o tym wydarzenie z odbywajacego si¢ 5 marca
2009 r. posiedzenia sejmowej komisji infrastruktury, ktére
poswigcone bylo sytuacji ekonomicznej zaktadow naprawczych
taboru kolejowego. Na posiedzeniu tym Adrian Furgalski — jako
ekspert Zespotu Doradcow Gospodarczych TOR — przedstawit na
zlecenie komisji opini¢ poswigcona problemom zakladow
naprawczych. Furgalski ,,zapomnial” wowczas poinformowac postow
i gosci komisji, ze cho¢ wystepuje jako przedstawiciel niezaleznego
zespotu doradcow TOR, to jest rownocze$nie cztonkiem
kierownictwa jednego z zakladow naprawczych taboru kolejowego.

W mediach Adrian Furgalski alarmowat, ze bez pomocy z budzetu
panstwa w PKP Cargo ,,nie bedzie pienigdzy ani na inwestycje, ani
na biezace remonty taboru”. W marcu 2009 r. na tamach
»-Rzeczpospolitej” mowit: — PKP Cargo pilnie potrzebuje pieniedzy
na modernizacje taboru kolejowego. Furgalski oczywiScie mowit to
jako dyrektor w zespole doradcow gospodarczych TOR. A o tym, ze
jest rownoczesnie wiceprzewodniczacym rady nadzorczej spotki
ZNTK Lapy znéw zapomniat.

Gdy Adrian Furgalski w styczniu 2008 r. zostat cztonkiem rady
nadzorczej ZNTK Lapy, warto$¢ jednej akcji tej spotki wynosita 97
zt. Gdy odchodzit w grudniu 20009 r., za jedna akcj¢ ptacono 3 zt.

Karol Trammer
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Zrobieni w kilometry

Jak Urzad Transportu Kolejowego zamiott pod dywan ,wielki przekret taryfowy”

PrzewozZnicy kolejowi oszukuja
pasazerow, stosujac wykaz odlegtosci
taryfowych, w ktorym kilometraz wielu
odcinkdw jest zawyzony. W efekcie
pasazerowie w licznych przypadkach
ptaca za  kilometry, ktorych w
rzeczywisto$ci nie pokonuja. A wigc po
prostu sa okradani.

Taka sytuacja wystepuje migdzy innymi
na trasie z Warszawy Wschodniej do
Skierniewic.  Rzeczywista  odleglos¢
migdzy tymi stacjami wynosi 69,7 km,
tymczasem kupujac bilet tej relacji
zaptacimy za przejechanie 71 km. To
,.hiewinne” zawyzenie odlegtosci o 1,3 km
powoduje, ze  relacja ~ Warszawa
Wschodnia — Skierniewice przeskakuje z
tanszego przedziatu taryfowego 61-70 km
do drozszego przedziatu 71-80 km. I w
efekcie za bilet Kolei Mazowieckich z
Warszawy Wschodniej do Skierniewic,
ktéry powinien kosztowa¢ 13,80 zt, trzeba
zaptaci¢ az 15,40 zt!

Wielki przekret taryfowy
Odcinek z Warszawy Wschodniej do
Skierniewic to tylko jeden z wielu
odcinkéw, na ktorych przewoznicy
kolejowi stosuja przekrgt taryfowy. Podobnie jest migdzy innymi w
nastgpujacych relacjach obstugiwanych przez spotkg¢ Przewozy
Regionalne: Krakéw Gtowny — Skawina (w rzeczywistosci 19,6 km,
a w wykazie odlegtosci taryfowych 21 km), Rzeszow Gtowny — Jasto
(w rzeczywistosci 69,9 km, a w wykazie 71 km) czy Krakow Glowny
— Wieliczka (w rzeczywistosci 13,6 km, a w wykazie 15 km).

Przewoznicy szczegdlnie upodobali sobie zawyzanie kilometrazu
krotkich, ale przy tym newralgicznych odcinkéow, przez ktore
przebiega wiele popularnych relacji. Mowa tu przede wszystkim o
odcinku Warszawa Wschodnia — Warszawa Zachodnia, ktory w
wykazie odlegtosci taryfowych liczy 9 km, podczas gdy w
rzeczywistosci ma tylko 7,3 km dhugosci. Odcinek Osola — Oborniki
Slaskie (na gléwnej linii z Poznania do Wroctawia) zostal wydtuzony
z rzeczywistych 4,8 km do taryfowych 6 km. Niemal dwukrotnie
zawyzony zostat kilometraz na odcinku Czgstochowa — Czgstochowa
Stradom, ktory w taryfie liczy 5 km, cho¢ w rzeczywistoéci ma
jedynie 2,6 km.

Jezeli podroz przebiega przez kilka takich ,nieznacznie”
wydtuzonych odcinkéw, wowczas na bilecie zaczyna wyraznie
przybywac kilometrow, za ktore pasazer ptaci, mimo ze wcale ich nie
pokonuje. Przyktadowo na bilecie z Warszawy Wschodniej do
Szczecina Gtéwnego widnieje 525 km, tymczasem w rzeczywisto$ci
stacje te dzieli 518 km. A to oznacza, ze kazdy podrozujacy w tej
relacji Tanimi Liniami Kolejowymi lub pociagiem ekspresowym
ptaci za bilet normalny o 2 zt wigcej niz powinien.

Przekrgtu taryfowego dokonuja niemal wszyscy dziatajacy w
Polsce pasazerscy przewoznicy kolejowi: PKP Intercity, Przewozy
Regionalne, Koleje Mazowieckie, Warszawska Kolej Dojazdowa,
PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie, Koleje Dolnoslaskie oraz
Arriva PCC. Wszyscy ci przewoznicy dziataja bowiem na podstawie
tego samego Wykazu Odlegtosci Taryfowych PKP z 1998 r., ktory
zawyza kilometraz licznych odcinkéw w réznych czg$ciach kraju.

Z urzedu do urzedu
Sprawa zawyzonych odlegtosci taryfowych w czerwcu 2006 r. zajat
si¢ Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw — po wniosku

e UTK zajmuje sie zawyzonymi
odlegtosciami taryfowymi od 2006 r.
Jednak po dzi$ dzien podrézni ptaca za
kilometry, ktérych nie pokonuja (Fot. KT)

skierowanym przez Centrum Zréwnowazonego
Transportu, dziatajace w ramach stowarzyszenia
Zielone Mazowsze.

Urzednicy UOKiK-u, wkrotce po przystapieniu
do wyjasniania  sprawy, zwrdcili si¢ do
Ministerstwa Transportu oraz Urzedu Transportu
Kolejowego z prosba o udostgpnienie niezbednych
materialow. Jednak zamiast materialow, otrzymali
informacjg, ze prowadzone przez UOKIK
postgpowanie dotyczace zawyzonych odlegtosci
taryfowych nalezy do obszaru dzialania UTK,
petiacego funkcj¢ regulatora rynku kolejowego.
We wrzesniu 2006 r. spraweg przejeli  wigc
pracownicy Urzedu Transportu Kolejowego,
zapewniajac w pismie do UOKIK, Ze ,,zainicjowane
przez UTK prace powolanego zespotu ekspertow
maja na celu zapewnienie prawidlowego naliczania
odlegtosci taryfowych oraz pelna zgodnos$¢ tych
odlegtosci ze stanem faktycznych”, dodajac
ponadto, iz ,,podjgte dziatania pozwola na catkowita
likwidacje nawet incydentalnych przypadkow
nieprawidlowosci”. W tej sytuacji prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zamknat
wlasne postgpowanie w sprawie zawyzonych
odlegtosci taryfowych na kolei.

Juz po przejeciu sprawy Mirostaw Antonowicz,
wiceprezes UTK ds. regulacji rynku kolejowego,
zapewnial w jednym z pism: ,Urzad Transportu Kolejowego
dostrzega potrzebeg systemowego uregulowania tego problemu, aby
nie dopusci¢ do wystgpowania w przysztosci jakichkolwiek
nieprawidtowosci w tym zakresie na dowolnym segmencie sieci
kolejowej”. Dzi$ juz jednak nie ulega watpliwosci, ze UTK przejal od
UOKiK-u sprawg zawyzonych odlegtosci taryfowych tylko po to, by
zamie$¢ ja pod dywan.

Co do jednego metra

Od wrzesnia 2006 r. — gdy Urzad Transportu Kolejowego tak
ochoczo zabral UOKiK-owi sprawg zawyzanych odleglosci
taryfowych — w catej kwestii zupelie nic si¢ nie zmienitlo. UTK
wykonat jedynie kilka pozorowanych ruchow, ktore miaty sugerowac
rzekomo powazne podejscie do problemu naciagania pasazerow na
kilometry.

Jednym z takich ruchéw byto powotanie zespolu ekspertow dla
wyjasnienia tej sprawy. W zespole znalezli si¢ przedstawiciele
siedmiu spotek kolejowych: PKP Przewozy Regionalne, PKP
Intercity, PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie, Koleje
Mazowieckie, PKP Informatyka, PKP Polskie Linie Kolejowe oraz
PKP S.A. Co szokujace, w zespole ekspertow zasiedli
przedstawiciele gtéwnie tych spolek, ktore byly zamieszane w
proceder zawyzania odleglosci taryfowych. Zapewne dlatego na
posiedzeniach zespolu podejmowane byly rézne dziwne watki.
Przyktadowo na posiedzeniu 25 wrze$nia 2006 r. przyjcto ustalenie,
ze zaokraglanie odleglosci taryfowych powinno nastgpowaé wedtug
metody matematycznej. 16 pazdziernika 2006 r. padta natomiast
propozycja, aby przewoznicy rozwazyli wskazywanie odleglosci na
biletach z doktadno$cia do jednego metra. W koncu na posiedzeniu
29 wrze$nia 2007 r. wreszcie ustalono, ze nieprawidlowosci w
odlegtosciach taryfowych zostana usunigte do dnia wejScia w zycie
rozktadu jazdy 2007/2008, a wigc do 9 grudnia 2007 r.

Ostatecznie z tych ustalen dziwnym trafem nic nie wyszto. Do dzi$
nie usunig¢to zadnych nieprawidtowosci. Wciaz w pelni obowiazuje
ten sam Wykaz Odlegtosci Taryfowych PKP, naciagajacy pasazeréw
na kilometry, ktérych wcale nie pokonuja.

Karol Trammer
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,Chodzi nam o normalnos¢”

Rozmowa z RAFALEM MILCZARSKIM, dyrektorem zarzadzajacym w Freightliner PL
i prezesem Zwiazku Niezaleznych Przewoznikow Kolejowych

»Z Biegiem Szyn”: Stoi pan na czele Zwiazku
Niezaleznych Przewoznikéw Kolejowych.
Niezaleznych od kogo?

Rafal Milczarski: Niezaleznych od panstwa,
niezaleznych od rzadu jakiegokolwiek kraju.

— Jaki jest cel dzialania zwigzku?

— Celem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
przewoznicy niezalezni bgda mogli efektywnie
funkcjonowa¢ na rynku  kolejowym, bez
koniecznosci ciaglego uciekania si¢ do interwencji
na poziomie Ministerstwa Infrastruktury czy innych
instytucji. Chodzi nam o doprowadzenie do
normalno$ci.  Obecnie  bowiem  przewoznicy
niezalezni dzialaja pomimo nie do konca dobrej
regulacji. To, ze si¢ rozwingli, jest tak naprawdg przyktadem na to, ze
pracowito$¢ moze przynosic efekty.

— Jakie sa najpowazniejsze bariery rozwoju wolnego rynku
kolejowego?

— Jedne z nich maja charakter przyczynowy, a drugie charakter
skutkowy. Skutkowy dlatego, ze czg$¢ barier jest skutkiem pewnych
przyjetych zatozen. Pomimo, iz mowi sig, ze dostgp do infrastruktury
kolejowej w Polsce jest réwny, to jest on roéwny tylko w przypadku
infrastruktury liniowej. Ta rowno$¢ jest gwarantowana przez
zarzadcg infrastruktury kolejowej, spotkg PKP Polskie Linie
Kolejowe. Natomiast je§li mowimy o dostgpie do infrastruktury
punktowej, czyli takiej, gdzie pociag stoi na zaladunku Ilub
roztadunku - niewatpliwie koniecznej do wykonywania przewozow,
o tyle w tym przypadku rowno$ci nie ma. Bardzo duzo terminali i
torow ogolnych, przeznaczonych do roztadunku czy zatadunku,
zostalo przez PKP S.A., czyli ich wlasciciela, wydzierzawione PKP
Cargo. W efekcie PKP Cargo, ktore nie ma prawa by¢ zarzadca
infrastruktury kolejowej, wykonuje dziatalnos¢ zarzadcy. Co wigcej,
PKP Cargo utrudnia dostgp do tej infrastruktury przewoznikom
niezaleznym. A jezeli nie jesteSmy w stanie wjecha¢ na dang stacjg,
zeby sig¢ zaladowac lub roztadowaé, to sam dostgp do infrastruktury
liniowej, czyli fakt, Ze mozemy pomigdzy tymi stacjami uruchomic¢
pociagi, nic nam nie daje.

— A bariery przyczynowe?

— Przede wszystkim brak spojnej i dlugoterminowej polityki
transportowej. Nalezaloby wyznaczy¢ dla kolei, jako calego sektora
gospodarki, kluczowe zasady funkcjonowania, a dopiero potem
ewentualnie zastanawia¢ si¢ nad tym, ze sa na tym rynku jakie$
panstwowe podmioty, ktore wymagaja opieki. Dzi$ jest odwrotnie —
polityka jest na biezaco dopasowywana do potrzeb przewoznikow
panstwowych. Oczywiscie najlepiej byloby, gdyby panstwo w ogodle
nie dawalo ochrony zadnemu z podmiotéw. Przykladem takiej
ochrony jest to, ze podmiot powstaty na podstawie ustawy, czyli PKP
Cargo, nie ma zdolnos$ci upadtosciowej. Mamy wige do czynienia z
sytuacja, w ktorej PKP Cargo konkuruje z nami, oferujac stawki,
ktére my uwazamy za razaco niskie i nie pokrywajace kosztow
wykonywania ustug, a jednocze$nie nie moze upasc.

— Zwiazek domaga si¢ wylaczenia spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe z Grupy PKP. Prezes PKP PLK oraz przedstawiciele
Ministerstwa Infrastruktury deklaruja, ze wlasnie do tego daza.
— Nie czujg si¢ na sitach, zeby ocenia¢ determinacj¢ Ministerstwa
Infrastruktury. Ale oczywiscie niezalezno$¢ Polskich Linii
Kolejowych powinna by¢ fundamentalng zasada zawarta w polityce
dla kolei. Jezeli jednak dojdzie do wylaczenia Polskich Linii
Kolejowych z Grupy PKP bez wyposazenia we wszelka
infrastrukturg, to taka niezalezno$¢ nie ma sensu. ZNPK stoi na
stanowisku, ze Polskie Linie Kolejowe powinny zosta¢ wydzielone
wraz ze wszystkimi koniecznymi terminalami oraz wszystkimi torami
ogb6lnymi. O tym, co pozostanie w PKP PLK powinien decydowac
rynek — a najlepszymi jego rzecznikami sa przewoznicy niezalezni.

e Rafat Milczarski (Fot.KT)

— Nie obawia si¢ pan, ze wydzielenie PKP PLK z Grupy
PKP nie przyniesie oczekiwanych przez was efektow?
przeciez mentalne powiazania miedzy wszystkimi
graczami rynku kolejowego, wywodzacymi si¢ z
Polskich Kolei Panstwowych?

— Ja sig¢ nie obawiam powiazan mentalnych. Jedynie trzeba
bedzie sobie jasno odpowiedzie¢ na pytanie, jaki jest
interes Polskich Linii Kolejowych. Gtownym interesem tej
spotki powinno by¢ generowanie ruchu na szynach. Jezeli
tak postawimy cel dziatalnos$ci, to Polskim Liniom
Kolejowym bedzie zalezato, zeby pogodzi¢ interesy
wszystkich przewoznikéow — zaré6wno PKP Cargo, jak i
przewoznikéw niezaleznych.

— Czy problemy, na ktére skarzg si¢ czlonkowie ZNPK,
nie sg typowe takze dla rynkow kolejowych w innych krajach
europejskich? Na przyklad rowniez w Niemczech zarzadca
infrastrutkury DB Netz jest w tej samej grupie kapitalowej,

co niemiecki panstwowy operator towarowy DB Schenker.

— Niewatpliwie fakt funkcjonowania DB Netz w Grupie DB rodzi
problemy, jednak w Niemczech nie dochodzi do sytuacji blokowania
infrastruktury. A w Polsce sa cale potacie kraju niedostgpne dla
przewoznika niezaleznego. Na przykltad PKP Cargo w Warszawie
blokuje wigkszo§¢ torow, na ktérych sa roztadowywane kruszywa.
Albo terminal nalezy do PKP Cargo, albo tor dojazdowy nalezy do
PKP Cargo, albo klucze do wykolejnicy ma PKP Cargo — efekt jest
taki, ze przewoznik niezalezny na te tory nie wjezdza, bo PKP Cargo
blokuje do nich dostgp. To skandaliczny przyktad monopolu.
Pozostate tory sa w PKP S.A., ale jako Ze sa przeznaczone do
likwidacji za trzy lata, PKP S.A. juz teraz nie chce ich udostgpniac
pod zaladunki i roztadunki. Tymczasem dostawy kruszyw na rynek
Warszawy realizowane sa w lwiej czgsci transportem drogowym.

— Operator DB Schenker, przejmujac spotki PCC i PTK, wszed}
juz na polski rynek. Czy w tym niemieckim gigancie widzicie
potencjalnego sojusznika na rzecz walki o zdrowa konkurencje
na polskich torach?

— Mnie jest trudno powiedzie¢, czy DB Schenker bedzie sig
przytaczat do naszych staran. Przede wszystkim sg jednak obawy, jak
DB Schenker begdzie si¢ zachowywal na rynku. Pewne symptomy
zachowania o charakterze bardzo agresywnym juz widaé. DB
Schenker wygrat szereg przetargdw po cenach, ktore dla tych, ktorzy
musza pokry¢ wszystkie koszty, sa nieosiagalne.

— Na poczatku lutego ZNPK zlozyl skarge do Komisji
Europejskiej na cennik stawek dostepu do infrastruktury
kolejowej, w ktérym obnizono stawki dla segmentu przewozow
rozproszonych, ktére wlasciwie prowadzi tylko PKP Cargo.

Czy nie jest jednak tak, Ze przewoznicy prywatni tak naprawde
kompletnie nie sg zainteresowani obstluga matych grup wagonow
obstugujacych drobnych nadawcow?

— Po pierwsze, stawki dostgpu obnizono nie tylko dla przewozéw
rozproszonych — rynku, do ktérego nie mamy dostgpu. Niestety
obnizono je réwniez dla ogromnej czgSci przewozoOw masowych,
wykonywanych nieefektywnie przez PKP Cargo — 1 jest to
niedopuszczalna, naszym zdaniem, ingerencja panstwa w rynek
transportu kolejowego. Wracajac do przewozow rozproszonych, jak
w ogole mozemy mowié, ze kto$ czego$§ chce lub nie chcee, jesli z
zasady jest pozbawiony mozliwosci realizacji tego typu przewozow,
bo nie ma dostgpu do niezbednej infrastruktury. W momencie, gdy
infrastruktura kolejowa w Polsce zostataby w catosci przydzielona
Polskim Liniom Kolejowym, zniktyby strukturalne bariery wejscia w
ten segment rynku. Przewoznicy niezalezni mogliby rozpoczac obstuge
przewozow rozproszonych wspolpracujac ze soba i tworzac wspdlng
siatk¢ przewozowa, korzystajac z faktu, iz jeden przewoznik niezalezny
jest silniejszy w jednym regionie, a drugi przewoznik w innym.
rozmawiat Karol Trammer
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Dokad jedzie PKS?

Przedsiebiorstwa PKS stajg sie takomym kaskiem dla swiatowych koncernéw

Sa w wojewddztwie mazowieckim rejony, do ktorych transport
publiczny nie dociera. Na przyktad mieszkancy sasiadujacych ze soba
wsi Gocly, Skarzyn i1 Chrusnice w powiecie ostrotgckim do
najblizszego przystanku PKS maja 5-6 km. Spotecznosci wielu wsi,
owszem bedace szczeSliwymi posiadaczami  przystanku PKS,
zapewniony maja jedynie szczatkowy poziom obshugi. — Jeden na
dobe autobus wyrusza przed godz. 8.00, a wraca po godz. 15.00. I to
tylko w dni nauki szkolnej. W weekendy, ferie i wakacje nie ma
zadnego polqczenia — méwi Pawet Karamuz, geograf transportu.

Mazowieckie przedsigbiorstwa PKS czekaja przeksztalcenia. Czy
w ich efekcie potaczen autobusowych bedzie jeszcze mniej?

Komunalizacja czy prywatyzacja?

W wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje 17 przewoznikow PKS
— z tego 13 przedsigbiorstw wciaz nalezy do panstwa. Ministerstwo
Skarbu Panstwa postanowito do konca roku 2010 catkowicie pozby¢
si¢ swoich udziatéw w przedsigbiorstwach PKS — oznacza to albo
prywatyzacjg, albo komunalizacjg, czyli przejecie przez samorzady.

Samorzad wojewodztwa mazowieckiego nie byl jednak
zainteresowany przejeciem PKS-o0w. — Przejecie przedsiebiorstw
wiqzaloby sie z koniecznosciq znacznego dokapitalizowania spotek.
Sredni wiek taboru wynosi bowiem 15 lat. — méwi Marta Milewska z
urzedu marszatkowskiego. — Niestety aktualna sytuacja finansowa
oraz pesymistyczne prognozy dotyczqce kolejnych lat, nie pozwolily
na zaangazowanie sie samorzqdu wojewodztwa w tak kosztowny
projekt. Milewska dodaje, ze biorac pod uwage zasigg terytorialny
dziatalnosci poszczegélnych PKS-6w, odpowiedniejsze wydaje sig
przejmowanie tych przewoznikoéw przez samorzady powiatowe.

Jak méwi dr Michat Wolanski z katedry transportu Szkoty Gtowne;j
Handlowej, rzeczywiscie w przypadku PKS-6w komunalizacja
zwykle oznacza przejmowanie przez powiaty. — Do komunalizacji
prq przede wszystkim samorzqdy powiatowe, jako zZe typowy PKS
obstuguje wiasnie teren zblizony do jednego powiatu.

Z poczatkiem 2009 r. powiat garwolinski przejat miejscowy PKS.
W czegsci do samorzaddéw lokalnych nalezy rowniez PKS Grojec —
jedna trzecia udzialdow nalezy do powiatdow grojeckiego,
bialobrzeskiego oraz gminy Tarczyn (pozostate dwie trzecie udziatow
naleza do pracownikéw). Gotowos¢ przejgcia lokalnych PKS-ow
zadeklarowaly samorzady powiatowe z Losic, Siedlec oraz Sokotowa
Podlaskiego.

Swiatowe PKS-y
Cze$¢ samorzadowcow chee przejmowaé PKS-y, gdyz obawia sig ich
prywatyzacji. Prywatny wlasciciel mysli przede wszystkim o
maksymalizacji zysku, a nie zawsze o utrzymaniu kursow do matych
miejscowosci. — Trudno sobie  wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej
sprywatyzowane  przedsiebiorstwo nie bedzie zainteresowane
uzyskaniem jak najwiekszego zysku, a takiego nie da sie osiqgnqc
utrzymujqc linie nierentowne. Prywatyzacja nie daje dzis gwarancji
zachowania dotychczasowej siatki potqczen — zaznacza Karol Wach,
redaktor prowadzacy portalu infobus.pl. Dodaje jednak, ze
sprywatyzowane przedsigbiorstwa zwykle dysponuja lepszymi
pojazdami. — Dobrym tego przyktadem jest Veolia, ktora po przejeciu
kilku przedsiebiorstw dokonata pewnych inwestycji taborowych.

Dziatajacy w 28 krajach $wiata koncern Veolia Transport przejat
juz 13 PKS-6w w réznych czgsciach Polski, grupujac je w wigksze
przedsigbiorstwa. Na przyktad PKS-y z Brzozowa, Gorlic i Sanoka
zostaly potaczone w spotke Veolia Transport Bieszczady. Jak widac,
Veolia rezygnuje z nazwy PKS, ktéra, owszem stala si¢ synonimem
autobusu lokalnego, ale raczej nie kojarzy si¢ z nowoczesnym
przedsigbiorstwem i atrakcyjna oferta.

W przypadku przewidzianych do prywatyzacji w najblizszym
czasie PKS-0w z Ciechanowa, Gostynina, Minska Mazowieckiego,

e Autobus wciaz jeszcze panstwowego PKS-u Ciechanéw. Co dalej,

komunalizacja czy prywatyzacja? (fot. KT)

Mtawy, Ostrofeki, Plocka, Przasnysza, do$wiadczona na polskim
rynku Veolia jednak nie wyrazila zainteresowania. Chgé przejgcia
calej grupy siedmiu PKS-6w zadeklarowaly natomiast firmy Mobilis
oraz Marmstrom. Mobilis — bedacy cze$cia izraelskiego holdingu
Egged — realizuje juz przewozy autobusowe migdzy innymi w
Warszawie, na zlecenie Zarzadu Transportu Miejskiego, a ponadto w
marcu 2009 r. przejat wigkszosciowy pakiet udziatow PKS Mragowo.
Strategia Eggedu jest osiagnigcie znaczacej pozycji na europejskim
rynku przewozoéw autobusowych.

Zarzadzanie, nie przejmowanie

Jak wida¢, polskie PKS-y coraz czgSciej staja si¢ elementem planow
ckspansji $wiatowych koncernow. Wciaz jednak to publiczny
wiasciciel uwazany jest za stabilniejszego. W potowie lutego — gdy
zaczely sig krystalizowac plany prywatyzacyjne mazowieckich PKS-
oOw — ostrolgckie organizacje przedsigbiorcow w specjalnym
oswiadczeniu wyrazity poparcie dla komunalizacji miejscowego
przewoznika przez powiaty ostrotecki, ostrowski, wyszkowski oraz
miasto Ostrot¢ka: ,,PKS zyskalby stabilnych witascicieli, ktérym
zalezy na rozwoju oraz na wysokim standardzie ustug”.

Tymczasem, jak twierdzi dr Michat Wolanski, struktura
wlasnosciowa przewoznikow autobusowych ma tak naprawde
drugorzedny wplyw na jakos§¢ oferty. — Kluczowe jest zarzqdzanie
ustugami przez wladze publiczne, ktorego kompletnie w naszym
transporcie regionalnym brakuje, a nie forma wlasnoSciowa
przewoznika. To nie poprzez wilasnos¢ przewoznika samorzqd jest w
stanie efektywnie oddzialywaé na ksztalt oferty w lokalnej
komunikacji autobusowej i integracje taryfowq, a poprzez
kontraktowanie konkretnych ustug publicznych.

Wolanski uwaza wigc, ze poprawie jakosci transportu publicznego
na Mazowszu najbardziej przystuzyloby si¢ utworzenie regionalnego
zarzadu transportu. — Integrowatby on kolej i komunikacje
autobusowq na terenie wojewodztwa oraz zarzqdzal infrastrukturq
transportowq, bedac wspotwlasnosciq samorzqdow roznego szczebla,
ktore same decydowatyby, ile do wspolnego garnka wlozq i ile w
zamian otrzymajq. Mogtby on kontraktowac ustugi zaréwno z wolnej
reki, jak i — co bardziej efektywne — w trybie przetargowym, takze w
komunikacji kolejowej. Taki zarzqd bytby rowniez partnerem dla

warszawskiego  Zarzqd Transportu Miejskiego w  integracji
komunikacji  pomiedzy  aglomeracjq  warszawskq i  reszig
wojewaodztwa.

Karol Trammer
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i W 2010 r. mija piec lat od rozpoczgcia dziatalnosci przez Koleje

[ ) Y i Mazowieckie. Wykorzystujemy te okazje do zaprezentowania pieciu

: projektow uatrakcyjnienia oferty mazowieckiego przewoznika. ;

K O e tora : Projekty, ktore przedstawiamy, nie wymagajq poniesienia wielkich §
’ : kosztow. Projekty te wymagaja natomiast przetamania stagnacji w

mys$leniu o dziatalnosci przewozowej. W  ofercie Kolei§
: Mazowieckich — w duzej mierze z roku na rok przepisywanej — :
brakuje bowiem innowacyjnych rozwigzan, ktére kolej nai

e S Mazowszu uczynityby atrakcyjniejszg. Prezentacje ,5 projektéw na
nl 1 i 5-lecie Kolei Mazowieckich” ukazuja sie w kolejnych numerach ,Z
Z : Biegiem Szyn”. Partnerem akcji jest Zielone Mazowsze, ktére :
iréwnolegle przedstawia ,5 projektéw na  5-lecie Kolei§

i Mazowieckich” na swojej stronie internetowej (www.zm.org.pl).

projekt 7

Uruchomienie pociggdw w weekendowe noce

Na trasach wylotowych z Warszawy brakuje pociagéw nocnych,
ktére, kursujac przynajmniej w noce z piatku na sobotg oraz z soboty
na niedziele, zapewnityby mozliwo$¢ powrotu z koncertow, imprez i
spotkan. Ostatnie wieczorne pociagi Kolei Mazowieckich w
wigkszosci kierunkéw wyruszaja ze stolicy grubo przed pétnoca. W
efekcie mieszkancy regionu, ktorzy chca zabawi¢c w Warszawie
dtuzej, skazani sa na czekanie do pierwszych porannych pociagow —
odjezdzajacych dopiero okoto godz. 5.00.

W aktualnym rozkladzie jazdy nocna obsluga zapewniona jest
tylko na linii z Warszawy Wilenskiej do Ttuszcza — w dni robocze
ostatni pociag do Tluszcza odjezdza o godz. 0.45, natomiast w
weekendowe noce o godz. 1.45.

Pociagiem po pdinocy
Standardy nocnej oferty, podobne do tych obecnie wystgpujacych na
linii thuszczanskiej, powinny zostaé wprowadzone na pozostatych
liniach wylotowych z Warszawy.

Ostatnie pociagi — o codziennych terminach kursowania — powinny
wyrusza¢ z Warszawy okoto potnocy. Natomiast w noce z piatku na
sobot¢ oraz z soboty na niedziele dodatkowo powinny by¢
uruchamiane pociagi wyruszajace z Warszawy okolo godz. 2.00 —
mniej wigeej w potowie przerwy migdzy odjazdami ostatniego
wieczornego i pierwszego porannego pociagu w danym kierunku.

Warto tez rozwazy¢ uruchamianie pociagéw weekendowych w
przeciwnym kierunku — a wigc takich, ktore okolo poétnocy
wyruszalyby z mazowieckich miast w kierunku Warszawy. Dzigki
temu mozliwe stalyby si¢ poOzZniejsze powroty ze spotkan
towarzyskich 1 wydarzen kulturalnych w podwarszawskich
miejscowosciach. Dzigki uruchamianiu nocnych pociagéw w obydwu
kierunkach, cata koncepcja bytaby mozliwa do realizowania z punktu
widzenia obiegéw taboru. Mianowicie jeden z ostatnich wieczornych
pociagéw po dojechaniu do stacji docelowej — zamiast cata noc staé
w oczekiwaniu na swoj pierwszy poranny kurs — w weekendowe
noce ruszalby jeszcze w tras¢: do Warszawy i z powrotem.

Wstegpnie przyjmijmy, ze nocne pociagi powinny kursowaé w
relacjach migdzy Warszawa a miejscowosciami oddalonymi od
stolicy o okoto godzing czasu jazdy. Czyli na nastgpujacych trasach:
o Warszawa — Ozarow Mazowiecki — Blonie — Sochaczew,

® Warszawa — Pruszkow — Grodzisk Mazowiecki — Zyrardow,

® Warszawa — Piaseczno — Gora Kalwaria,

e Warszawa — Otwock — Celestynow,

e Warszawa — Sulejowek — Minsk Mazowiecki,

e Warszawa — Wolomin — Ttuszcz — Wyszkow,

e Warszawa — Legionowo — Nowy Dwor Mazowiecki — Nasielsk.

Wraz z rosnaca popularnoscia nocnych pociagéw, warto bedzie
pomysle¢ o rozszerzeniu tej oferty. Po pierwsze, o wydtuzeniu cze¢sci
relacji, tak by nocne polaczenie z Warszawa uzyskaly kolejne
mazowieckie  miejscowosci. Po  drugie, o wprowadzeniu
dodatkowych kurséw, aby na odcinkach z najwigksza frekwencja
pasazerowie mieli do dyspozycji dwa kursy w ciagu nocy. Po trzecie,
w koncu warto begdzie rozwazy¢ wprowadzenie kursowania nocnych
pociagéw nie tylko w weekendy, lecz przez caty tydzien.

Night-Liner w Wiedniu, Pyjama w Lozannie
A jak pdéznowieczorny i nocny ruch pociagdbw wyglada w innych
europejskich aglomeracjach? W okolicach Wiednia kursuja pociagi

,Night-Liner” — wyruszaja one z Wiednia, w zaleznosci od kierunku,
migdzy godz. 0.00 a 2.00. Sie¢ wiedenskich pociagéw ,,Night-Liner”
obejmuje nawet oddalone o 126 km od Wiednia miasto Amstetten.
Natomiast w Pradze brakuje pociagéow kursujacych p6zna noca,
jednak ostatnie wieczorne pociagi regionalne wyruszaja ze stolicy
Czech dopiero po pdinocy — codziennie migdzy godz. 0.00 a 0.30
nastgpuje gwiazdzisty wyjazd pociagdw w o$miu kierunkach. Do
nastgpujacych stacji docelowych: Kralupy nad Vitavou (27 km od
Pragi), Kladno-Ostrovec (34 km), Vsetaty (40 km), Beroun (43 km),
Benesov u Prahy (49 km), Dobfi$ (55 km), Podébrady (57 km) oraz
Kolin (62 km). Jak wida¢, relacje pdéznowieczornych pociagéw nie
ograniczaja si¢ jedynie do $cistej aglomeracji praskie;.

Z Berlina ostatnie wieczorne pociagi regionalne wyruszaja po
pSocy — nie ma problemu z dojazdem o tej porze do Brandenburga
(63 km od Berlina, odjazd o godz. 0.40), Frankfurtu nad Odra (81
km, odjazd o godz. 0.52), Cottbus (125 km, odjazd o godz. 0.40), a
nawet do oddalonego o 165 km Halle (odjazd o godz. 0.15). Ponadto
w weekendy na czgéci linii wylotowych z Berlina uruchamiane sa
nocne pociagi, wyruszajace migdzy godz. 1.30 a 2.30 mi¢dzy innymi
w kierunku Frankfurtu nad Odra, Brandenburga, czy Eberswalde.

W Szwajcarii, gdzie na co dzien ruch regionalny zamiera zwykle
okoto godz. 1.00, w weekendowe noce pociagi na wielu liniach
kursuja dhuzej — przyktadowo w okolicach Zurychu réwno co godzing
az do samego rana. W okolicach Lozanny kursuja nocne pociagi pod
wdzigczna nazwa ,, Train Pyjama”.

Takze Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie uruchamia nocne
pociagi: w dwoch kierunkach na swoim podstawowym odcinku
Gdansk — Sopot — Gdynia — Rumia — Reda — Wejherowo. Z Gdanska
pociagi nocne wyruszaja o godz. 0.05, 0.45, 1.25 1 2.45. W wakacje
nocne pociagi SKM kursuja przez cata noc co 40 min.

Obudzi¢ kolej!

Jak widaé, w Warszawie — w pordwnaniu z innymi metropoliami —
ruch kolejowy zamiera bardzo wcze$nie. W efekcie dla mieszkancow
mazowieckich miejscowosci powrdt z koncertu, imprezy czy
spotkania towarzyskiego jest duzym problemem. Albo trzeba
wybiega¢ na pociag wyruszajacy dtugo przed potnoca, albo tutac si¢
w Warszawie az do rana. Wielu mieszkancow Mazowsza jest wigc
zmuszonych zrezygnowaé z udzialu w wydarzeniach plenerowych
czy imprezach odbywajacych si¢ w licznych warszawskich klubach. I
tak umacnia si¢ kolejna niewidzialna granica migdzy Warszawa a
reszta wojewddztwa mazowieckiego. Czas tg granicg przelamac!

Karol Trammer
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5 projektow na pJ-lecie Kolei Mazowieckich

e Tak dla bezposrednich
pociagow Sierpc - Warszawal!

Przedstawiony w poprzednim numerze ,Z
Biegiem Szyn” pierwszy z ,5 projektow na
5-lecie  Kolei Mazowieckich” zaktada
wprowadzenie bezposrednich pociggdéw
relacji Sierpc — Raciaz — PtofAsk — Nasielsk
— Warszawa Gdanska. Chodzi o poprawe
skomunikowania potnocno-zachodnich
rejondow wojewddztwa mazowieckiego z
aglomeracjg warszawska, a takze o lepsze
wykorzystanie potencjatu linii Sierpc —
Nasielsk.

Koncepcja uruchomienia bezposrednich
pociaggébw z Sierpca do Warszawy
Gdanskiej zostata dobrze przyjeta na
potnocno-zachodnim Mazowszu.

Jan Maczewski, starosta ptonski, napisat
w pismie do redakcji: ,Biorgc pod uwage
fakt modernizacji linii kolejowej z Warszawy
do Nasielska warto wykorzysta¢ atut
odnowionej infrastruktury dla rozszerzenia
oferty Kolei Mazowieckich.

Zwiekszenie czestotliwosci
bezposrednich potgczen i skrocenie czasu
przejazdu przyczyni sie zarébwno do
polepszenia warunkéw  podrézowania
pasazerow jak i kondycji finansowej
samego przewoznika.

Poza tym, konkurencyjno$¢ na rynku

przewozéw pasazerskich moze
spowodowac  wieksze  zainteresowanie
mieszkancow powiatu ptoriskiego

podejmowaniem dziatai majgcych na celu
znalezienie  zatrudnienia lub  zdobycie
wyksztatcenia w aglomeracji warszawskiej”.

Roéwniez Wojciech Gajewski, wojt gminy
Zawidz, pozytywnie odniést sie do koncepciji
wprowadzenia pociggédw z Sierpca do
Warszawy Gdanskiej: ,Gmina Zawidz jest
gming typowo rolnicza, nie posiadajgcg
zaktadbw, a tym samym charakteryzuje sie
brakiem miejsc pracy. Warszawa jest
miastem, w ktérym obecnie najszybciej
mozna znalez¢ prace. Faktem jest, Ze
sporo mieszkancow z terenu gminy
zatrudnia sie na state | sezonowo w
Warszawie i dojezdza codziennie do pracy.
Dojazd autobusami jest niemoZliwy z
powodu matej czestotliwosci kurséw i
nieodpowiednich godzin. Ludzie ci mogg
dojezdza¢ wtasnymi samochodami, jednak
nie kazdy  ma takg mozliwo$c¢.
Uruchomienie  linii  w  odpowiednich
godzinach dnia bytoby korzystne dla oséb
pracujgcych w Warszawie, jak réwniez
innych mieszkancow”.

Janusz Sadowski, burmistrz Racigza,
poparcie dla projektu  bezposrednich
pociagédw do Warszawy wyrazit na tamach

.Gazety Stotecznej”: ,Teraz by¢ moze duzo
0s0b nie jezdzi pociggami. Wszystko jednak
przez kiepski rozktad jazdy. Pasazerowie
nie chcgq czeka¢ w Nasielsku kilkadziesigt
minut na przesiadke do pociggu do
Warszawy. Przydatby sie bezposredni
pocigg do stolicy, a w drugq strone takze do
Torunia’.

Pomyst poparli réwniez postowie z
pétnocno-zachodniego Mazowsza, ktorzy
wystosowali list otwarty do marszatka
wojewodztwa mazowieckiego  Adama
Struzika oraz prezesa Kolei Mazowieckich
Artura Radwana. Parlamentarzysci w liscie
tym pisza: .~Eksperci  kolejowi  z
dwumiesiecznika "Z biegiem szyn" w
ostatnim  czasie  wykazali, ze  po
zakoniczeniu obecnie prowadzonej
modernizacji  linii  Warszawa-Nasielsk,
ustanowienie bezpo$redniego potgczenia
Sierpca z Warszawg Gdanska sprawitoby,
ze czas dojazdu do stolicy bytby podobny
do czasu potgczen autobusowych, a
niekiedy krétszy (z Sierpca 2 godz. 34 min,
zZ Racigza 1 godz. 56 min, za$ z Ptoriska 1
godz. 26 minut). Fakt, ze Warszawa
Gdanska dysponuje stacja metra, sprawia,
Ze takie potgczenia dowozityby pasazerow
do jednego z najwazniejszych krwiobiegow
komunikacyjnych  stolicy. —Bezposrednie
potgczenia pozbawityby tez pasazerow
konieczno$ci  dfugiego oczekiwania na
przesiadke w Nasielsku, ktora zniecheca do
wyboru tego Srodka transportu. Z racji, ze
mieszkancy Ptoriska masowo dojezdzajg do
pracy w  Warszawie, bezposrednie
potgczenie kolejowe pozwalajgce
oszczedzi¢ czas spedzony w korkach na
przedmiesciach stolicy mogtoby sie stac
bardzo  popularne, a tym samym
ekonomicznie optacalne. Warto dodaé, ze
takie  rozwigzanie = wspieratoby  idee
zréwnowazonego  rozwoju  Mazowsza,
bowiem lepsza komunikacja kolejowa
zdecydowanie podwyzszy warto$¢
inwestycyjng tej cze$ci Mazowsza (...)
Apelujemy do Pana Marszatka o uczynienie
waznego kroku naprzéd i podjecie dziatan
na rzecz dostosowania rozktadu jazdy do
potrzeb mieszkaricow oraz o ustanowienie
bezposrednich potaczen z Sierpca do
Warszawy,  ktére  mogtyby  stanowic
rewolucje komunikacyjng dla miast takich
Sierpc, Racigz czy Ptorisk”.

Powyzszy list zostat wystosowany przez
postow: Wojciecha Jasinskiego (PiS),
Dariusza Kaczanowskiego (PiS), Roberta
Kotakowskiego (PiS), Andrzeja
Nowakowskiego (PO), Marka Opiote (PiS)
oraz Aleksandra Soplinskiego (PSL).

projektow na k-lecie Kolei Mazowieckich]

FULARZ e pozdrowienia z wolnego rynku

Kolejowe sadetko

W Brazyli z gestej ongi$ sieci kolei
pasazerskiej pozostaty dworce-patace,
zdezelowane linie, po ktérych nawet migdzy
milionowymi aglomeracjami pociagi sunetyby
40 km/h (jesli bytyby), oraz prywatne lub
komunalne firmy obstugujace krotkie relacje w
milionowych metropoliach, konczace sie na
rogatkach aglomeracji. Kolei dalekobieznej
nie ma, poza marginalnymi wyjatkami.

Touchdown Argentyna. Po zapowiadanym
w  przewodniku jezdzacym raz w tygodniu
pociggu dalekobieznym nie uswiadczylem
Sladu. Rozliczne dworce-patace w Buenos
Aires oferujg krotkie relacje podmiejskie.
Takze i tu encyklopedie wspominajg o
obréceniu sie linii kolejowych w ruine.

Kres kolei dalekobieznej w Polsce
nadejdzie, gdy otwarty zostanie rynek
potaczen autobusowych. Polska kolej nie jest
konkurencyjna i chroni jg tylko anachronizm
niezderegulowanego rynku. Wigkszos¢ linii
moze znikng¢ gdy rynek zostanie otwarty i
pojawig sie howoczes$ni przewoznicy drogowi.
Ale w wielu krajach kolej skutecznie konkuruje
z autobusami — vide casus Wielkiej Brytanii,
gdzie prywatne autobusy obstugujg
niespecjalnie wielki rynek wrazliwych cenowo
pasazeréw i majg nierzadko tylko po kilka-
kilkanascie procent ruchu w danej relac;ji.

Ale sg to systemy kolejowe, ktdre rosty w
konkurencji z systemami autobusowymi.
Koleje oferujg czestotliwosci kursowania co
kilkanascie lub dwadziescia minut, korzystajg
z taboru o niewielkiej  pojemnosci,
umozliwiajgcego  wydajng  ekonomicznie
konkurencje z transportem drogowym.

W Polsce rosnie wielka grupa zwolennikow
protekcjonizmu transportu kolejowego przed
konkurencja. A po co? Kolej sobie poradzi.
Chyba ze chcemy chroni¢ ,sadetko” przerostu
zatrudnienia. Przewoznik PCC-Arriva
zatrudnia 150 os6b, obstugujac 2,1 min
pockm rocznie. Wraz z poddostawcami,
wliczajac  zatrudnionych w  podmiotach
zewnetrznych przy sprzataniu i utrzymaniu
taboru, otrzymujemy zatrudnienie okoto 100
osob na kazdy milion pockm. Oczekujac tej
samej wydajnosci bez zadnych efektéw skali,
od Przewozow Regionalnych, otrzymalibysmy
zatrudnienie na poziomie 6800 osob. A jest
ono na poziomie 15,5 tysiecy pracownikow.

Adam Fularz

Co porusza Mazowsze.
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