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> CYTAT NUMERU

,Niestety w wojewddztwie jest wielu politykow,

i ktorzy jakgkolwiek zmiange wyprowadzajacg koleje z epoki PRL

i widza jako $miertelne zagrozenie swojej pozycji i wptywoéw”

Grzegorz Kostrzewa-Zorbas, POLITOLOG, RADNY SEJMIKU WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO W KADENC]JI 2006-2010, w swojej ksiazce ,Mazowsze 24” :

SKOM UNIKOWANIA

> INDEKS

50 lat temu

i we wroctawskich zaktadach

i Pafawag wyprodukowany zostat
pierwszy elektryczny zesp6t

i trakeyjny serii EN57

Pociagi TLK
ZNnOwW zZ imionami

,Karkonosze”, ,,Jadwiga”, ,Bryza”, ,,Pogoria”...
Juz wkrotce wielki powrot nazw pociagow TLK?

e Kolejne przetasowania w strategii marketingowej PKP Intercity

Jak dowiedzieliSmy si¢ nieoficjalnie, spotka PKP Intercity zamierza
powroci¢ do powszechnego stosowania nazw pociagow kategorii Twoje
Linie Kolejowe (TLK). Tym samym przewoznik wycofuje sig ze swojej
decyzji z konca 2009 r., kiedy to, by stworzy¢ silng i jednolita marke
TLK, odebrano indywidualne imiona pociagom tej kategorii. Od tamtego
czasu swoje nazwy otrzymalo tylko kilka pociagéw TLK przy okazji
pojedynczych akcji promocyjnych: ,,Tour de Pologne”, ,,Orange Kino
Letnie” czy ,,GoldSolution”.

Prawdopodobnie juz w grudniu 2011 r. — wraz z wejsciem w zycie
rozktadu jazdy 2011/2012 — na polskie tory powrdca tradycyjne imiona
pociagow, takie jak ,Karkonosze” (nocne polaczenie Warszawy z
Jelenia Gora), ,,Kopernik” (poranny pociag z Warszawy do Bydgoszczy)
czy ,,Rybak”, przemierzajacy poinocna Polskg trasa z Biategostoku przez
Olsztyn, Elblag, Trojmiasto, Stupsk, Koszalin do Szczecina.

Roéwnoczes$nie pojawi¢ ma sig¢ rowniez wiele zupelnie nowych nazw
pociagéw: migdzy innymi ,,Esperanto” (Warszawa — Bialystok), ,.tecka”
(Warszawa — Lodz), ,Mierzeja” (Krakéw — Hel), ,,Niemcewicz”
(Warszawa — Biala Podlaska), ,,Smok Wawelski” (Warszawa — Krakow),
»Warynski” (Warszawa — L6dz), ,,Wojazer” (Gdynia — Zakopane) czy
Zefir” (Krakoéw — Kolobrzeg).

Przeproszenie si¢ PKP Intercity z nazwami pociagow TLK bedzie
kolejnym juz przetasowaniem w strategii marketingowej spotki. 1
czerwca 2011 r. przywrdocono bowiem kategorig pociagéw Express, cho¢
z koncem 2009 r. podjeto decyzje o jej wycofaniu. Wowczas
przedstawiciele PKP Intercity zapowiadali, iz chcac uporzadkowaé
oferte, opra sie¢ tylko na dwodch kategoriach potaczen: komfortowych
pociagach Express InterCity (EIC) oraz korzystniejszych cenowo TLK.
Pograzona w problemach taborowych spotke PKP Intercity szybko
jednak przygniott niedobor wagonéw o najwyzszym standardzie — i
dlatego zdecydowano si¢ przywroci¢ posrednia kategori¢ Express
oferujaca nieco mniej komfortowe warunki podrézy niz w sktadach EIC
(m.in. brak klimatyzacji czy przedziatéw menadzerskich).

Koniec poczty

na szynach
Logistyka

W nocy z 28 na 29 maja 2011 r. Polske po raz ostatni
przemierzyt kolejowy ambulans pocztowy. Rezygnacja z
przewozu przesytek koleja to symptom wiekszych zmian
w logistyce Poczty Polskiej.

Ostatni planowy wagon do przewozu poczty kursowal migdzy
Krakowem i Szczecinem — ambulans nr 930 wlaczany byt do
sktadu nocnego pociagu TLK relacji Przemysl — Szczecin. Od
2008 r. bylo to juz jedyne na sieci kolejowej polaczenie
pocztowe. Tak Poczta Polska tlhumaczy wycofanie ostatniego
juz ambulansu pocztowego: — Oplaty za ten kurs i koszty
utrzymania wagonow, ktore sq wlasnosciq Poczty Polskiej,
kilkakrotnie przewyzszaly cene obstugi kursu samochodowego
na tej trasie — wyjasnit dwutygodnikowi ,,Poczta Polska”
Bogdan Lenkiewicz z pocztowej centrali. Ambulans nr 930
codziennie  przewozit  kilka-kilkanascie ton tadunku
pocztowego.

Miniona dekada to schylkowy okres przewozu poczty
koleja. Jeszcze w 2003 r. ambulanse kursowaty w kilkunastu
relacjach (migdzy innymi Poznan — Krakow, Katowice —
Gdynia, Biatystok — Gdynia czy Lublin — Wroctaw), jednak z
roku na rok kolejowe kursy pocztowe na kolejnych trasach
zastgpowane byty kursami samochodowymi.

Gdy w listopadzie 2007 r. znikal ambulans pocztowy relacji
Wroctaw — Lublin, Wactaw Hanc z Poczty Polskiej tak
wyjasniat ,,Kurierowi Lubelskiemu” trend rezygnacji z
przewozu przesylek koleja: — Powodow jest kilka.
Najwazniejszy, to znaczqca podwyzka cen przez PKP oraz
likwidacja potaczen lokalnych i nocnych.

Wycofanie ostatniego juz z kolejowych kursow pocztowych
to oznaka powazniejszych zmian w logistyce Poczty Polskie;.
Sortownie przesylek przenoszone sa z centrOw miast i
dworcow kolejowych na obrzeza aglomeracji — podstawowym
warunkiem lokalizacyjnym stat si¢ dogodny dojazd drogowy.
W zeszlym roku otwarty zostal kolejny juz pocztowy wezet
ekspedycyjno-rozdzielczy (WER) — tym razem w Rudnej
Matej na Podkarpaciu. Wezet zlokalizowany jest przy
planowanym  zjezdzie @z  autostrady A4,  blisko
podrzeszowskiego portu lotniczego Jasionka. Przy zjezdzie z
autostrady A2 pod Poznaniem dziala WER Komorniki. Blisko
lotniska zlokalizowany jest warszawski WER. Jak informuje
Poczta Polska, czg$¢ przesylek przemieszczana jest po Polsce
droga lotnicza.

Przez minionych kilkanascie lat, wraz z kolejowymi
ambulansami pocztowymi, z wielu stacji znikngly urzedy
pocztowe — migdzy innymi z dworcow w Elku, Kluczborku,
Krzyzu, Ractawicach Slaskich czy Wysokiej Kamienskiej.

Rozbrat poczty i kolei wcale nie jest ogdlnoeuropejskim
trendem. Owszem, o ile w Niemczech z kursowania pociagéw
PostInterCity zrezygnowano juz w latach 90., o tyle we Francji
poczta nadal przewozona jest koleja — i to koleja duzych
predkosci. Pocztowe pociagi TGV — w czasie nocnej przerwy
w ruchu pasazerskim — przewoza przesytki z predkoscia 270
km/h. Francuski operator pocztowy La Poste wspolnie z koleja
SNCF eksploatuje siedem sktadéow, z ktorych kazdy
przystosowany jest do przewozu 65 ton tadunku pocztowego.
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Dalekobiezna
przygoda

Kolei
Mazowieckich

Pociag ,,Stoneczny” to laboratorium Kolei
Mazowieckich badajace warunki ekspansji
na rynek potaczen dalekobieznych

Tegoroczne lato to juz sidodmy sezon kursowania pociagu
»Stoneczny”, ktory co wakacje taczy Warszawe z Trojmiastem.
Kursujacy od 2005 r. letni pociag Kolei Mazowieckich na state
wpisat si¢ juz w rynek dalekobieznych potaczen pasazerskich.

Malo kto juz pamigta, ze poczatkowo pod nazwa ,,Stoneczny”
miata kry¢ si¢ wspolna wakacyjna oferta Kolei Mazowieckich oraz
trojmiejskiej Szybkiej Kolei Miejskiej. Oferta ta miata polega¢ na
tanim polaczeniu Mazowsza i Wybrzeza... z przesiadka po drodze.
Wedtug planéw stworzonych przez obydwu przewoznikéw przed
wakacjami 2005 r., podrézni mieli pokonywa¢ pociagiem Kolei
Mazowieckich odcinek z Warszawy do Itawy, by stamtad w dalsza
droge udac si¢ skomunikowanym sktadem SKM do Gdyni. Okazato
si¢ jednak, ze itawskie skomunikowanie wynosi¢ ma godzing, a co
wigcej, w trasie powrotnej z Trojmiasta do Warszawy dojs¢ miataby
dodatkowa przesiadka w Malborku. Gdyby oferte wprowadzono w
takim wiasnie ksztalcie, zapewne nie dotrwalaby ona do konca
wakacji. Ostatecznie wigc Koleje Mazowieckie zdecydowaty sig
samodzielnie uruchomi¢ letnie potaczenie Mazowsza z Wybrzezem —
na calej trasie obstugiwane jednym pociagiem, bez koniecznosci
przesiadania sig.

W ten oto sposob — niejako przypadkiem — powstato atrakcyjne
potaczenie, ktore zrewolucjonizowato rynek potaczen kolejowych
migdzy stolicg i Trojmiastem. Atrakcyjny byt czas przejazdu: w 2005
r. tras¢ z Warszawy Centralnej do Tréjmiasta ,,Stoneczny”
pokonywat w 4 godz. 45 min. — zaledwie 40 min. dluzej niz
sztandarowy ,,Kaszub” spotki PKP Intercity. Atrakcyjna byla rowniez
cena: W pierwszym sezonie podroz ,,Stonecznym” kosztowala na
catej trasie 22,50 zt — ponad trzykrotnie taniej niz w pociagu
ekspresowym.

Pociag ,,Stoneczny” — z takimi cenami biletow i czasem jazdy —
stal si¢ wyrwa w monopolistycznym panowaniu spotki PKP Intercity
na trasie Warszawa — Gdynia.

W pierwszym sezonie kursowania ,,Slonecznego” dwczesny prezes
PKP Intercity Jacek Przesluga nazwal to polaczenie nieuczciwa

Harszaua Zachodnia
“SLOHECZHY

g

e Warszawa Centralna. Pociag ,,Stoneczny“ po przyjezdzie z Tréjmiasta

preludium rozpoczgtej w 2009 r. wojny Grupy PKP z tanimi
potaczeniami InterRegio spotki Przewozy Regionalne.

Rok 2009 byl roéwniez waznym momentem w historii
»Stonecznego” — od tego sezonu polaczenie to przestalo byc
obslugiwane elektrycznymi zespotami trakcyjnymi EN57. Zostaty
one zastagpione nowoczesnymi klimatyzowanymi wagonami
pigtrowymi produkcji koncernu Bombardier.

Komfortowy tabor nie byt jednak w stanie przestoni¢ nasilajacych
si¢ probleméw wywolanych pracami modernizacyjnymi na linii
Warszawa — Gdynia. W tym sezonie podréz ,,Stonecznym” z
Warszawy do Gdanska zajmuje 6 godz. 36 min., co oznacza, ze od
wakacji 2005 r. czas przejazdu wydtuzyt si¢ o prawie dwie godziny.
Co wigcej, w tym roku ,,Stoneczny” kursuje w skroconej relacji —
zamiast dociera¢ do samej Gdyni, dojezdza wylacznie do Gdanska
Gloéwnego, przez co nie oferuje bezposredniego dojazdu do
wszystkich czgsci Trojmiasta, a takze nie zapewnia skomunikowania
z wyruszajacymi z Gdyni pociagami na Potwysep Helski.

Niedogodnosci czekajace na pasazerow ,,Stonecznego” wcale nie
sktonity Kolei Mazowieckich do wycofania si¢ z utartej taktyki
corocznego skokowego podwyzszania cen biletow na ten wakacyjny
pociag. Wrgez przeciwnie, od zesztego roku przejazd ,,Stonecznym”
z Warszawy do Trojmiasta zdrozal o 10 zt: z 35 zt do 45 =zl
Poprzednio — z sezonu 2009 r. na sezon 2010 r. — skok ceny wyniost
6 zi. Od wakacji 2005 r. — czyli pierwszego sezonu kursowania
»Stonecznego” — ceny biletow wzrosty juz o 100%.

Koleje Mazowieckie — traktujac ,,Stonecznego” jako laboratorium
dzialalno$ci poza segmentem przewozow typowo regionalnych —
wcigz mysla o ekspansji na rynek polaczen dalekobieznych. W
ostatnich latach przewinglo si¢ juz kilka koncepcji rozwoju oferty
pociagow ponadregionalnych.

W 2007 r. Koleje Mazowieckie byly zdecydowane uruchomic
gorski odpowiednik ,,Stonecznego”: pociag ,,Halny” z Warszawy do
Zakopanego przez Radom, Kielce, Krakow. W ostatniej chwili

przewoznik jednak wycofal si¢ z tego pomystu — oficjalnie z

moga sobie pozwoli¢ na niskie ceny biletow, gdyz
sa przewoznikiem korzystajacym z dotacji
samorzadu wojewodztwa mazowieckiego.

powodu probleméw z przepustowoscia na remontowanym
odcinku Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie.
Luzno rozwazana byla rowniez koncepcja wakacyjnego

kOnkurenC'q, dOda'aLC, 7€ KOle'e MaZOWieCkie

W lecie 2006 r. spotka PKP Intercity — chcac pociagu z Warszawy na Mazury, obstugiwanego autobusami

przy¢émi¢  konkurencyjne  polaczenie  Kolei szynowymi VT627 i VT628.

Mazowieckich — zaoferowata pulg tanich biletow O tvle od 2005 r W 2008 r. dwumiesigcznik ,,Z Biegiem Szyn” dotar} do pisma
na kursujacy w podobnych godzinach do 4 . . * Kolei Mazowieckich skierowanego do spotki PKP Polskie Linie
»Stonecznego” pociag InterCity ,,Neptun”. O ile Zdroza.ly bilety Kolejowe. W pismie tym wymienione byty trasy dalekobiezne,
podréz ,Stonecznym” w  drugim sezonie 1@ POCIQg ktorych obstuga wstepnie zainteresowany jest mazowiecki
kursowania kosztowata 25 zt, o tyle ,,Neptunem” — ,,Sloneczny”. przewoznik — migdzy innymi z Warszawy do Lodzi,
kupujac bilet z duzym wyprzedzeniem — mozna Jednoczesnie Bialegostoku, Lublina, Krakowa czy Kolobrzegu.

bylo pojecha¢ za jedyne 15 zt. PKP Intercity ofertg wydtuzyt sie Jak dowiedzieli$my sig nieoficjalnie, Koleje Mazowieckie — po

latach przymiarek — znéw powazniej mysla o mocniejszym
wejsciu w segment polaczen ponadregionalnych. Na razie w
relacjach s$redniodystansowych, takich jak Warszawa — Lublin
czy Warszawa — Olsztyn.

promocyjna nazwato ,,Bilet Bikini”, cho¢ podobno

rozwazana byla nazwa ,,Za¢mienie Stonca”...
Dziala wytoczone przez PKP Intercity na

wakacyjna ofert¢ Kolei Mazowieckich stanowity

czas przejazdu,
a relacja pociagu
zostala skrocona
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Kraj coraz
wolniejszej kolei

PKP Polskie Linie Kolejowe chwalg sie najwiekszymi od lat inwestycjami na torach.
Tymczasem polskie miasta i regiony coraz bardziej oddalaja sie od siebie. Dystans
z Przemysla do Szczecina w ciggu pieciu lat zwiekszyt sie o prawie trzy godziny!

Dwumiesigcznik ,,Z Biegiem Szyn* dotart do zarysu rozktadu jazdy,
ktory wchodzi w zycie 11 grudnia 2011 r. Dokument ten przedstawia
tzw. szkielet rozktadu stworzony przez przewoznikdw w oparciu o
trasy wzorcowe, czyli doktadne wytyczne spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe odnos$nie czasow przejazdu, jakie mozliwe begda do
osiagnigcia w ramach rozktadu jazdy 2011/2012.

Juz wiadomo, ze przetom 2011 i 2012 r. nie przyniesie zmiany
negatywnego trendu — po raz kolejny pociagi, zamiast wreszcie
przyspieszy¢, zndw zwolnia. I cho¢ Centrum Realizacji Inwestycji
spotki PKP Polskie Linie Kolejowe chwali sig, ze ,,od 2008 roku
prowadzony jest najwigkszy od ponad 30 lat program inwestycyjny
na kolei w Polsce®, to polska kolej wciaz nie jest w stanie

przez Czgstochowg podrozowaé bedziemy o 4-11 min. dluzej. Do
przejazdu przez Poznan doliczy¢ bedzie trzeba 5-12 min., a podroz
przez Katowice wydluzy sig o 14-20 min.

Potgodzinne wydtuzenie czasu jazdy na linii Warszawa — Radom —
Kielce — Krakow: czas jazdy z Warszawy Centralnej do Krakowa
Gloéwnego z obecnie przewidzianych w rocznym rozkladzie 4 godz.
57 min. wydhuzy si¢ do 5 godz. 32 min. Jednocze$nie podréz migdzy
lezacymi na tej trasie dwoma najwigkszymi miastami wojewodztwa
mazowieckiego przekroczy barier¢ dwoch godzin: zaplanowany na
przyszty rozktad czas jazdy pociagow TLK z Warszawy Centralnej
do Radomia wynosi 2 godz. 1 min. To okoto 20-minutowe

wydtuzenie podroézy — bowiem wedlug

uwolni¢ si¢ od ujemnego bilansu predkosci. tfaczna
dlugos¢ linii kolejowych, na ktorych obnizana jest
dopuszczalna predkosé, od kilkunastu lat rokrocznie
przekracza taczng dtugos¢ linii objgtych podwyzszeniami
predkoéci. Jak wynika z prognoz PKP PLK, z ujemnym
bilansem predkosci polska kolej wjedzie rowniez w

820 km

obecnego rozktadu najszybszy z pociagow
pokonuje te relacje w 1 godz. 40 min.

Bilans wiecznie ujemny
Bariera trzech godzin przekroczona
zostanie w relacji Wroctaw Glowny -

rozktad jazdy 2011/2012.

Polskie miasta coraz dalej od siebie

Symbolem pogarszajacej si¢ predkosci polskich
pociagdéw — a co za tym idzie wcigz wydtuzajacych sig
czasow przejazdu — jest sunacy przez cala Polskg pociag
TLK nr 38110 relacji Przemysl Gtéwny — Szczecin
Gléwny. Wraz z wejsciem w zycie rozkladu jazdy
2011/2012 czas jazdy tego pociagu wydtuzy sig o poltorej
godziny (wzgledem aktualnego rocznego rozktadu jazdy):
z 14 godz. 23 min. do 15 godz. 53 min. Najdobitniej skale
wciaz pogarszajacego sig stanu polskiej sieci kolejowej obrazuje fakt,
iz jeszcze w ramach rozkladu jazdy 2006/2007 pokonanie relacji
Przemysl — Szczecin zajmowato 13 godz. 3 min. Jak wigc widaé, w
ciagu pigciu lat Przemysl ze Szczecinem oddality si¢ od siebie o
prawie trzy godziny!

Skutkiem wydtuzajacych si¢ czasow jazdy sa coraz mniej
atrakcyjne godziny odjazdow pociagow. Pie¢ lat temu poranny
pociag do Szczecina — docierajacy do celu okoto godz. 18.00 —
wyruszat z Przemysla o godz. 5.10. W aktualnym rozkladzie jazdy
2010/2011 pociag TLK nr 38110 planowo odjezdza z Przemysla o
godz. 3.35 nad ranem (w ramach kolejnych korekt rozktadu odjazd
przesunigto na godz. 3.23). Od grudnia 2011 r. godzina jego wyjazdu
zostanie przeniesiona na zupelny $rodek nocy — ten ,,poranny* pociag
odjezdzal bedzie z Przemysla Gtoéwnego o godz. 2.18!

Warszawa - Radom w ponad dwie godziny
Wociaz oddalaja si¢ od siebie Warszawa z Wroctawiem. Wejscie w
zycie rozktadu jazdy 2011/2012 oznacza¢ bgdzie wydtuzenie czasu
jazdy miedzy stolicami Mazowsza i Dolnego Slaska na wszystkich z
czterech tras taczacych te miasta! Na ciagu przez £.6dz i Kalisz nowy
rozktad jazdy przyniesie wydluzenie podrézy o dodatkowe 10-17
min. (wzgledem aktualnie obowiazujacego rocznego rozktadu). Trasa

Taka dtugos¢ linii
kolejowych obejma
obnizenia predkosci
rozkladowych wraz

z wejsciem w zycie
rozkladu jazdy 2011/2012

Poznan Glowny. Na przyszty rozklad jazdy
zalozono, ze pociagi TLK beda pokonywaé
te¢ tras¢ w 3 godz. 9 min., podczas gdy
obecnie przejazd z Wroctawia do Poznania
zajmuje od 2 godz. 43 min. do 2 godz. 59
min. W rozkladzie jazdy 1995/1996 czas
jazdy z Wroctawia do Poznania wynosit od
1 godz. 55 min. do 2 godz. 5 min. dla
pociagéow pospiesznych i 1 godz. 43 min.
dla pociagow ekspresowych.

Wprowadzenie rozktadu jazdy 2011/2012
oznacza¢ bedzie pogorszenie czasow przejazdu Centralng Magistrala
Kolejowa taczaca Warszawg z potudniem kraju. W relacji Warszawa
Centralna — Katowice zalozony zostal czas przejazdu 2 godz. 45 min.
(dla najszybszych pociagow Express i1 ExpressinterCity) — w
obecnym rozktadzie planowy czas przejazdu wynosi 2 godz. 35 min.
Dla najszybszych pociagdéw w relacji Warszawa Centralna — Krakow
Glowny na przyszty rozktad zalozono czas przejazdu 2 godz. 50 min.
(w obecnym rozktadzie rocznym planowy czas przejazdu wynosi 2
godz. 30 min.).

Wprowadzenie rozktadu jazdy 2011/2012 bedzie skutkowato
wydtuzeniem czasow przejazdu takze na innych trasach: migdzy
innymi Krakow — Katowice, Szczecin — Poznan, Biatystok — Olsztyn,
Poznan — Zielona Gora czy Wroctaw — Zielona Gora.

Jak na razie nie ma co liczy¢ na to, ze polska kolej przyspieszy.
Najblizsze lata PKP Polskie Linie Kolejowe wciaz beda zamykaé
ujemnym bilansem zmian predkosci. Przyznal to Zbigniew
Szafranski, szef PKP PLK, w rozmowie z portalem internetowym
wnp.pl: — Poza ujetymi w planach inwestycyjnych liniami, gdzie
poprawimy stan infrastruktury kolejowej — na pozostalych bedzie sie
on nadal pogarszac i co najmniej do 2015 r. bedziemy mieli ujemny
bilans predkosci.

Zrédto: PKP PLK

Karol Trammer
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Stara gwardia

rzadzi koleja

Odwotanie Andrzeja Wacha miato by¢ poczatkiem
zmian na kolei. Ostatecznie zwyciezyto status quo

Andrzej Wach byl prezesem PKP S.A. od wrzesnia 2004 r. Przetrwat
na tym stanowisku w przer6znych uktadach politycznych — powotany
zostat jeszcze w kadencji Sojuszu Lewicy Demokratycznej, nastgpnie
przetrwal rzady Prawa i Sprawiedliwosci, by w koncu przez trzy i pot
roku rzadzi¢ Grupa PKP w ramach obecnej koalicji Platformy
Obywatelskiej oraz Polskiego Stronnictwa Ludowego. Ze stanowiska
zostat odwotany 30 grudnia 2010 r. — w wyniku ruchéw personalnych
wywotanych chaosem zwiazanym ze zmiana rozktadu jazdy.

— Decyzje personalne powinny przynies¢ efekt bardzo szybki, jesli
chodzi o elementarne poprawienie sprawnosci kolei. Odwolanie szefa
PKP to jest poczatek drogi — mowil premier Donald Tusk w telewizji
TVN24 3 stycznia 2011 r., dodajac, ze sytuacjg na kolei chce zmienic¢
W sposob radykalny i z nowymi ludzmi.

Sila przyzwyczajenia

Padajace z ust premiera stowa zapowiadajace zmiany na kolei
stanowity impuls dla kadry dyrektorskiej Grupy PKP do zwarcia
szykow w walce o zachowanie kolejowego status quo. Skutecznie
zadbano o to, by nominacje personalne po odwotaniu Andrzeja
Wacha zapewnity wysokie stanowiska w Grupie PKP wieloletnim
bliskim wspolpracownikom... Andrzeja Wacha.

Po dymisji Wacha do przej$ciowego petnienia obowiazkow szefa
PKP S.A. wyznaczono Mari¢ Wasiak, od ponad 10 lat pelniaca
wazne funkcje w Grupie PKP. Wasiak nieprzerwanie od wrzesnia
2004 r. — gdy wraz z Andrzejem Wachem zostala powotana do
kierownictwa Grupy PKP — byla czlonkiem zarzadu PKP S.A.
Wczesniej byta dyrektorem biura prywatyzacji w centrali PKP oraz w
latach 2000-2001 prezesem spotki PKP Przewozy Regionalne.

W czasie przejsciowego pelnienia funkcji prezesa PKP S.A. przez
Marig Wasiak trwaly poszukiwania kandydatow na nowego szefa
Grupy PKP — wsrod ludzi spoza kolejowej starej gwardii. W koncu
jednak, po az pigciu miesigcach przedtuzajacych si¢ tymczasowych
rzadow Marii Wasiak, stanowisko prezesa PKP S.A. ostatecznie na
state powierzono... Marii Wasiak.

Z Wasiak trudno wigza¢ nadzieje na zmiany — raczej prezentuje
ona pasywny styl zarzadzania koleja. W 2001 r., jeszcze jako prezes
spotki PKP Przewozy Regionalne, swoimi stowami wprawila w
ostupienie uczestnikow sympozjum ,,Kolej — transport przyjazny”: —
Usitujemy namowi¢ samorzqdy do zaniechania przewozow na
liniach, gdzie sq mierne wyniki ekonomiczne. Ale samorzqdy sq pod
tym wzgledem bardzo oporne, gdyz dziala tam sita przyzwyczajenia.

Prawa reka Andrzeja Wacha

Podobnie potoczyly si¢ poszukiwania nowego prezesa w PKP
Intercity, rozpoczgte wraz z odejSciem Grzegorza Medzy, ktory
kierowat spotka od kwietnia 2010 r. do lutego 2011 r.

Przez niespelna dwa miesiace przejsciowych rzadow Lucyny
Krawczyk (na co dzien dyrektor finansowej PKP Intercity)
probowano znalez¢ prezesa nieobcigzonego bagazem PKP. Wsrod
kandydatéw na nowego szefa PKP Intercity wymieniano Krzysztofa
Sedzikowskiego, bytego wiceprezesa prywatnego przewoznika
towarowego CTL Logistics i zalozyciela Zwiazku Niezaleznych
Przewoznikow Kolejowych.

o Nie powiodt sie powro6t Andrzeja Wacha

do Grupy PKP, ale wieloletni wspotpracownicy
Wacha zajmuja coraz wyzsze stanowiska. Na
zdjeciu z prawej Maria Wasiak, prezes PKP S.A.

Ostatecznie
réwniez w
PKP Intercity
nie powiodta
si¢ misja wpuszczenia na fotel prezesa czlowieka spoza Grupy PKP.
Z koncem marca szefem PKP Intercity mianowany zostal Janusz
Malinowski. Jak mozna bylo przeczyta¢ w ,.Dzienniku Gazecie
Prawnej”, ,,Janusz Malinowski to szara eminencja PKP S.A., czyli
kolejowej centrali. Od zawsze w cieniu, na drugim planie. Ostatnio
byl wiceszefem biura strategii, ale w kolejowej hierarchii
pozycjonowano go znacznie wyzej. Wielu widzialo w nim prawa
reke Andrzeja Wacha”.

Na personalnym zamieszaniu z przetomu 2010 i 2011 r. nie
ucierpial Zbigniew Szafranski, szef spolki PKP Polskie Linie
Kolejowe. I to mimo faktu, iz PKP PLK — odpowiadajac za
konstrukcjg rozktadu jazdy oraz latami ciagnace si¢ prace remontowe
na torach — miaty istotny udziat w wywotaniu chaosu z konca 2010 r.

Pewny swojego fotela Szafranski to kolejny wieloletni bliski
wspotpracownik Wacha. W 2000 r. Wach z Szafranskim razem
przeksztatcali Dyrekcje Elektroenergetyki Kolejowej w spotke PKP
Energetyka, by nastgpnie trafi¢ do jej zarzadu: Wach jako prezes,
Szafranski jako cztonek zarzadu ds. technicznych. We wrzesniu 2004
r. Wach z Szafrafiskim — znéw razem — przeszli do zarzadu PKP S.A.
Wach zostal prezesem, a Szafranski jego zastgpca ds. strategii
(przypomnijmy, ze w dokladnie tym samym czasie cztonkiem
zarzadu PKP S.A. zostata Maria Wasiak).

Prawdziwy biznes

Zwienczeniem polrocznej walki o status quo mial by¢ come back
Andrzeja Wacha. 30 maja 2011 r. powigkszony zostal zarzad spotki
PKP Energetyka, by specjalnie dla Wacha stworzy¢ stanowisko
piatego cztonka zarzadu — odpowiedzialnego za strategig i rozwdj.

— Andrzej Wach cale Zycie pracowal zawodowo na kolei. Nie
poradzit sobie z zadaniem, jakim bylo koordynowanie wspolpracy
spotek kolejowych. Wrocit do spotki PKP Energetyka poniewaz jest
energetykiem — tak minister infrastruktury Cezary Grabarczyk
thumaczyt swoje kontrowersyjne posunigcie personalne. Zawalito sig
ono po tym, jak decyzjg Grabarczyka o powrocie Wacha sam Donald
Tusk nazwal niefortunnym pomystem i przypomnial, ze byty prezes
PKP S.A. to ,jeden z odpowiedzialnych za batagan na kolei”. W tej
sytuacji Andrzej Wach — zanim na dobre zadomowit si¢ w gabinecie
— 7 czerwca zostal odwolany z zarzadu PKP Energetyka. Wachowi
pozostato rozeslanie do mediéw o$wiadczenia o koncu pracy dla
PKP: ,Jestem przekonany, ze wbrew przyklejonym mi etykietom
‘odpowiedzialnego za chaos na kolei’, moje ponad 30-letnie
doswiadczenie zostanie docenione przez prawdziwy biznes”.

Cho¢ powrdt Andrzeja Wacha do Grupy PKP nie powiod? sig, to
walka o powstrzymanie radykalnych zmian na kolei zostata wygrana.
Nadal to bliscy wspoétpracownicy Wacha rzadza Grupa PKP. Po raz
kolejny udato si¢ zrealizowac stara zasadg panujaca na kolei: jesli
zmienia¢ wszystko, to tylko tak, by jak najwigcej zostalo po staremu.

Karol Trammer
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Dwoja na szynac

Mamy najgorsza kolej w Unii Europejskiej - wynika z badan
satysfakcji pasazerow przeprowadzonych na zlecenie Komisji Europejskiej

Kolejny druzgocacy raport dla polskiej kolei. Najpierw —
w lutym 2011 r. — Bank Swiatowy opublikowat
,,Dokument dotyczacy polityki transportowe;j”, a nastgpnie
— w czerweu 2011 r. — zaprezentowane zostaly wyniki
przeprowadzonego przez Komisj¢ Europejska badania
opinii pasazeréw kolei.

Liczacy 180 stron lutowy raport Banku Swiatowego
rozprawit si¢ z panujaca na polskiej kolei filozofia, wedle
ktorej najlepszym sposobem na cigcie kosztow miaty by¢
likwidacje potaczen. Eksperci Banku Swiatowego za
pomoca wymiernych  wskaznikow  wykazali, zZe
zasadniczym skutkiem masowych cig¢ w ofercie
przewozowej byly nie oszczgdnodci, lecz pogorszenie
efektywnosci kolei — polski wskaznik natgzenia ruchu na
jeden kilometr sieci kolejowej znajduje si¢ znacznie
ponizej europejskiej przecigtnej. Problem mato
intensywnego ruchu pociagow ciagnie w dot wskazniki
wydajnosci pracownikow oraz taboru. Polska kolej pod
wzgledem efektywnosci funkcjonowania znajduje si¢ na
koncu europejskiej stawki.

Kolejowy Eurobarometr

Rownie stabo polska kolej wypada w oczach pasazerow.
W czerwcu 2011 r. przedstawione zostaly wyniki
przeprowadzonego w marcu ogoélnoeuropejskiego badania
satysfakcji pasazerow kolei (,,Survey on passengers’ satisfaction with
rail services). Badanie zostalo przeprowadzone na zlecenie Dyrekcji
Generalnej Transportu i Mobilno$ci w Komisji Europejskiej w ramach
realizowanego od 1973 r. projektu badawczego Eurobarometr, za
pomoca ktorego Komisja Europejska zbiera wséréd mieszkancow Unii
Europejskiej opinie na rézne tematy.

Tym razem zapytano 9,7 tys. mieszkancow 25 z 27 panstw Unii o to,
jak oceniaja funkcjonowanie kolei w swoich krajach. W badaniu nie
wzigli udzialu mieszkancy Cypru i Malty — te $rédziemnomorskie
wyspy nie posiadaja bowiem sieci kolejowych. Do ankiety
wytypowane zostaly osoby, ktore w ciagu 12 miesigey przed badaniem
przynajmniej raz podrézowaty pociagiem.

Europejczykoéw poproszono o oceng kolei w swoich ojczyznach —
ankieterzy pytali migdzy innymi o ofert¢ przewozowa, poczucie
bezpieczenstwa, komfort i czysto$¢ czy punktualnos¢. W przypadku
wigkszo$ci zagadnien najgorsza opinig o kolei w swoim kraju mieli...
Polacy.

Jedyna tak nisko oceniana kolej

Polska kolej wypadta najgorzej w az 16 sposrod 19 tematéw ankiety.
Co wigcej, nie bylo ani jednego zagadnienia, w przypadku ktorego
Polacy oceniliby swoja kolej na poziomie wyzszym od usrednionej
oceny dla calej Unii Europejskiej. Nie ma drugiej tak nisko ocenianej
kolei — w zadnym innym panstwie nie wystapita sytuacja, aby
miejscowa kolej w przypadku wszystkich zagadnien byla oceniana
zawsze ponizej poziomu przecigtnej unijnej noty.

Polska kolej stosunkowo najlepiej oceniana jest pod wzglgdem
tatwosci zakupu biletow — tu niezadowolenie wyrazito 21% pytanych, a
az 76% zadeklarowalo satysfakcj¢. Ten wynik nie uchronit jednak
naszej kolei przed stabym 21. miejscem w tej kategorii. Przy ocenie
innych zagadnien byto juz tylko gorze;j.

23. miejsce polska kolej zajgla w kwestii satysfakcji podroznych z
dostgpnosci druzyn konduktorskich. Jeszcze gorzej pod tym wzgledem
oceniona zostata kolej niemiecka. Stabe to jednak pocieszenie —
bowiem za Odra i Nysa Luzycka, dla obnizenia kosztow, wiele

e W catej Unii Europejskiej nie ma drugiej tak zle ocenianej kolei jak polska.
Nasza kolej zajeta najnizsze pozycje w wiekszosci analizowanych kategorii.

pociagéw kursuje bez obstugi konduktorskiej 1 jedynym pracownikiem
na pokladzie jest maszynista.

24. miejsce ankietowani pasazerowie przyznali Polsce w kwestii
dostepnosci miejsc parkingowych przy dworcach kolejowych — pod
tym wzgledem mniej usatysfakcjonowani od Polakow sa tylko Rumuni.

W pozostatych kilkunastu analizowanych kategoriach polska kolej
zajeta wylacznie ostatnie pozycje.

Slaba oferta, brud, brak informacji

Polscy pasazerowie bardzo nisko oceniaja ofertg przewozowa kolei.
Sposrod wszystkich mieszkancow Unii Europejskiej to Polacy sa
najmniej zadowoleni z czgstotliwo$ci kursowania pociagow (51%
niezadowolonych), czaséw podrozy (53% niezadowolonych),
punktualnosci kolei (52% niezadowolonych) oraz skomunikowan
migdzy pociagami (51% niezadowolonych). Jednoczesnie polowa
pytanych Polakéw uwaza, ze problemem polskiej kolei jest za mata
liczba miejsc w pociagach.

Wedlug ankietowanych polskich pasazeréw, negatywna cecha naszej
kolei jest czysto$¢, a raczej jej brak. Polska kolej zajgla ostatnie miejsce
zarowno pod wzgledem oceny czystosci na stacjach (62%
niezadowolonych), jak i w pociagach (50% niezadowolonych). Za
najczystsze swoje stacje kolejowe oraz pociagi uwazaja Hiszpanie.

Okolo potowa Polakow jest niezadowolona z poziomu informacji na
kolei. 46% pytanych ma problemy z uzyskaniem na stacjach informacji
na temat rozkladéw jazdy oraz uktadu peronow. 57% ankietowanych
narzeka na dostgp do informacji podczas podrézy, zwlaszcza w
przypadku op6znien.

Problemem polskiej kolei jest roéwniez niskie poczucie
bezpieczenstwa osobistego wsrod pasazerow — Polacy to najmniej
zadowoleni pod tym wzgledem mieszkancy Unii Europejskiej. 43%
ankietowanych pasazerow z Polski nie jest zadowolonych z poziomu
bezpieczenstwa na stacjach kolejowych, niezadowolenie z
bezpieczenstwa osobistego w pociagach wyrazito 40% respondentow.
Najbezpieczniej w pociagach i na stacjach kolejowych czuja sig
Finowie.

Karol Trammer
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Kolej odjedzie rowerem?

PKP Polskie Linie Kolejowe oraz niektore samorzady chca - wzorem Hiszpanii -
demontowac tory i sladem zawieszonych linii wytyczac trasy dla rowerow

Hiszpania to lider rozwoju kolei duzych predkosci — taczna
dlugos¢ sieci szybkich kolei przekroczyta juz 2 tys. km. To
europejski rekord. Cena rozwoju hiszpanskiej kolei duzych
predkosci jest jednak upadek istniejacej sieci kolejowej. Jednym
z symptomoéw upadku jest przeksztatcanie kolejnych lokalnych i
regionalnych linii kolejowych w tzw. ,,Vias Verdes”, czyli
,zielone drogi”. Program ,,Vias Verdes” polega na demontowaniu
linii kolejowych i tworzeniu na ich miejscu tras dla rowerzystow.
Sciezki rowerowe powstaty juz na ponad 70 nieczynnych
hiszpanskich liniach kolejowych o tacznej dtugosci 1,7 tys. km.

Druga Hiszpania?

Na program ,,Vias Verdes” z aprobata spoglada Zbigniew
Szafranski, prezes spotki PKP Polskie Linie Kolejowe. Szafranski
na kwietniowym spotkaniu z samorzadowcami z Pomorza —
powolujac si¢ wlasnie na ,,Vias Verdes” — przedstawit koncepcjg,
aby rowniez w Polsce linie kolejowe, ktore ,utracity juz swoja
przydatnos$¢ gospodarcza”, przeksztatca¢ w Sciezki rowerowe.

Sa juz pierwsze miejsca w Polsce, gdzie mozna przejechac sig
rowerem po dawnej linii kolejowej. Na Pomorzu Zachodnim trasa
rowerowa biegnie po $ladzie linii kolejowej z Polczyna-Zdroju do
Ztocienca. W czerwcu 2011 r. w powiecie puckim zostata otwarta 17-
kilometrowa $ciezka rowerowa w $ladzie dawnej linii kolejowej
Swarzewo — Krokowa. Koszt jej budowy wyniost 4 min zk.

Trasy rowerowe sladem linii kolejowych chca wytycza¢ kolejne
samorzady. Burmistrz lubuskiej Kargowej zdradzit w regionalnych
mediach, iz mysli o przeksztalceniu w $ciezkg rowerowa linii kolejowej
Wolsztyn — Kargowa — Sulechow.

Podobny pomyst maja wojtowie pomorskich gmin Borzytuchom,
Kolczygtowy i Trzebielino, lezacych wzdluz zawieszonej linii Bytow —
Korzybie. Wiadze tych podbytowskich gmin wystapity juz do PKP
PLK z wnioskiem o likwidacjg linii kolejowej celem przeksztatcenia jej
w drogg dla rowerow.

Rowerem nie po kolei

Wiladze wojewddztwa pomorskiego probuja jednak zapobiec
powstaniu $ciezki rowerowej w $ladzie linii Bytow — Korzybie. — To
dziatanie niezwykle krotkowzroczne. Juz podjelismy pewne dziatania,
aby zablokowac¢ te inicjatywe. Nasza strategia rozwoju transportu nie
przewiduje likwidacji kolejnych linii kolejowych, tylko ich reaktywacje
— stwierdzil Mieczystaw Struk, marszatek wojewodztwa pomorskiego,
w rozmowie z trojmiejska ,,Gazeta Wyborcza”. Jednoczesnie
powstanie Sciezki rowerowej na dawnej linii kolejowej Swarzewo —
Krokowa pomorski marszalek otwarcie nazywa blgdem. Wytyczenie

A

o Niemieckim pomystem na zawieszone linie kolejowe jest

uruchamianie kolei drezynowych. (fot.Erlebnisbahn Ratzeburg)

e Kolej po hiszpanisku. Ruina dworca przy zdemontowanej linii
kolejowej Albacete - Alcaraz, ktorej sladem wytyczono trase rowerowa.

(fot. Via Verde Sierra de Alcaraz)
sciezki rowerowej S$ladem torow kolejowych stanowi  bowiem
ostateczne przekreslenie szans na reaktywacje ruchu pociagéw. To
powoduje, ze do koncepcji wytyczania tras dla rowerow $ladem linii
kolejowych sceptycznie podchodza nawet przedstawiciele organizacji
rowerowych: — Turystow rownie dobrze mozna przyciqgnaé budujac
drogi rowerowe w innych miejscach niz po bylych liniach kolejowych.
Zwlaszcza, zZe drogi dla rowerow nie potrzebujq tak , ci¢zkich”
rozwiqzan inzynieryjnych jak chocby wysokie nasypy — mowi Sebastian
Pawtowski z radomskiego Bractwa Rowerowego. — Powinnismy dqzy¢
do przywrocenia kursowania pociqgow na nieczynnych liniach, a nie
ich likwidacji! To, ze chwilowo nie jezdzq po nich pociqgi nie oznacza,
ze w przysztosci rowniez tez tak bedzie. Mamy przeciez w kraju
przykiady zakonczonych sukcesem rewitalizacji linii kolejowych.

Drezyna, ktéra ozywia

Pomystem na zawieszone linie kolejowe moze by¢ przeksztalcanie
ich w trasy turystyczne dla drezyn recznych i rowerowych — w
Niemczech koleje drezynowe dziataja juz na ponad 30 zawieszonych
liniach kolejowych. Tym sposobem nieczynne linie s3 wykorzystywane
do rozwoju turystyki, ale jednoczesnie nie przekresla sig¢ mozliwosci
ewentualnego powrotu pociagow.

Pierwsze koleje drezynowe rozkrgcaja dziatalno$¢ rowniez w Polsce.
Migdzy innymi na zawieszonej linii z Grodziska Wielkopolskiego do
Kosciana. — Odpowiednio rozreklamowana i wypromowana kolej
drezynowa ma szanse stac¢ sie poteznq atrakcjq turystycznq. Co
ciekawe, z tego rodzaju turystyki rzadziej korzystajq mitosnicy kolei —
czesciej wycieczki szkolne, grupy znajomych, rodziny z dziecmi. Na
naszej linii chcemy doprowadzi¢ do ozywienia lokalnej spotecznosci i
stworzy¢ markowy produkt turystyczny, ktorego osiq bedq drezyny —
mowi Mikotaj Rzanny z Grodziskiej Kolei Drezynowej. I dodaje, ze
kolej drezynowa pozwala na powstrzymanie procesu degradacji
infrastruktury kolejowej. — Opuszczone linie pozbawione ruchu bardzo
szybko sq dewastowane i rozkradane. Jakikolwiek ruch, nawet
najmniejszy w postaci drezyn, pozwala uratowac linie. W spotecznosci
lokalnej zapisuje si¢ przeswiadczenie, ze po szynach ,,cos” jezdzi.

Co wigcej, jak dodaje Rzanny, $rodowiska drezynowe dbaja o stan
powierzonych linii: — Prace jakie prowadzimy na naszej linii, to przede
wszystkim wycinka roslinnosci oraz opryski chwastobojcze. W
najblizszym czasie zamierzamy wymieni¢ najbardziej uszkodzone
podkiady drewniane. Pojawia sie problem utrzymania przejazdow
kolejowych. Ale przy odpowiednim wsparciu samorzqdu mozna sobie z
tym problemem poradzic.

Karol Trammer



e Stanowisko INSPRO w sprawie
Strategii Rozwoju Transportu

Instytut Spraw Obywatelskich (INSPRO),
przekazat swoja opinie¢ ws. Strategii
Rozwoju Transportu do 2020 roku (z
perspektywa do 2030 roku) w ramach
konczacych sie dzis konsultacji
spotecznych.

“To nie jest strategia, to kapitulacja przed
ekspansjg transportu samochodowego”
czytamy w opinii przestanej do Ministerstwa
Infrastruktury.

Dokument szacuje, ze transport drogowy
towaréw do 2030 r. wzro$nie az o 82%, a
kolejowy 0 42% (tzw. wariant maksymalny), co
bedzie przektada¢ sie na wzrost udziatu
transportu samochodowego z 57,8% do
61,7% i spadek udziatu kolei z 10,9% 0 9,4%.

Jezeli chodzi o przewozy intermodalne
(promowane przez INSPRO kampanig “Tiry
na tory”), Strategia zaklada wzrost ilosci
terminali intermodalnych z 19 do 30. “Nie jest
to whasciwy wskaznik, bowiem nie ilos¢
terminali  chodzi, ale ilos¢ towarow
przewozonych w ten sposéb/udziat tej metody
transportu w przewozach.” — czytamy w
stanowisku.

Dokument ten ignoruje zasade
zrownowazonego rozwoju, zapisang w art. 5.
Konstytuciji. Planuje  znaczacy  wzrost
zanieczyszczen z transportu, w tym dwutlenku
wegla o 29%, a podtlenku azotu
ponaddwukrotnie.  “Biorac  pod  uwage
miedzynarodowe zobowigzania Polski dot.
redukcji  emisji zaktadanie znaczacego
wzrostu poziomu emisji z transportu bedzie
wymuszato przejecie wiekszego ciezaru
redukcji emisji przez inne gatezie gospodarki”
— twierdzi INSPRO.

Instytut wezwat do rozpoczecia prac nad
Strategia od nowa. Strategia taka powinna
zawierac:

e droge do spadku ilosci tonokilometrow
realizowanych w transporcie drogowym i
przejecia ich zadan przez bardziej przyjazne
ludziom i Srodowisku $rodki transportu;

o droge do spadku emisji zanieczyszczen z
transportu;

® sposob wecielenia zasady internalizacii
kosztow zewnetrznych w polskiej polityce
transportowej (wedtug unijnej “Biatej ksiegi”,
zasada powinna by¢ w petni wdrozona w 2020
roku).

“Aby dokument rzeczywiscie mozna byto
nazwa¢ strategig, powinien zawiera¢ cele
zwigzane z zarzadzaniem mobilnosciag -
zarowno ksztattowaniem w sposdb pozadany
podziatu zadan przewozowych pomiedzy
poszczegdlne Srodki transportu, jak i

transportochtonnoscia gospodarki w ogodle
(ktéra mozna  sterowa¢ np. polityka
zagospodarowania przestrzennego)” -

czytamy w stanowisku INSPRO.

Instytut odniést sie réwniez do kwestii
transportu oso6b: "W transporcie pasazerow
zaktada sie réwniez spadek udziatu
autobusow, tramwajéw oraz ruchu pieszego,
znaczacq ekspansje indywidualnego
transportu samochodowego, a takze motocykli
i skuteréw. Udziat tych ostatnich w transporcie
ma wyprzedzi¢ rowery. Nie jest to zrozumiate,
zwazywszy, ze obechie obserwujemy duzy
wzrost popularno$ci rowerow w miastach,
ktéremu towarzysza deklaracje wzrostu
udziatu podrézy rowerowych w niektérych
duzych miastach (do 15% w 2020 r. w
Gdansku, todzi, Krakowie i Wroctawiu; co
oznacza wzrost od pigciu do dziesieciu razy).
Nie jest zrozumiate, dlaczego wsrod licznych
analiz eksperckich zamoéwionych w toku prac
nad strategia nie ma zadnego szacujacego
potencjat ruchu rowerowego w Polsce ani tez
dotyczacego sposobow zatrzymania spadku
udziatu przemieszczen pieszych.”

Zrédto:
Instytut Spraw Obywatelskich (INSPRO)

pociagu.”

POCIAGI POD SPECJALNYM NADZOREM e wybor: Olga Kapela i Marcin Rudzinski

,,...pociag jest ruchomym targowiskiem, ktéremu nie sposob sie oprzeé, bazarem

na kotkach, ktéry porusza sie w doskonatej niezaleznosci od krajobrazu i w miare
nabierania predkosci poprawia ci nastréj. Potrafi ukoi¢ nawet w najokropniejszych
okolicznosciach - w przeciwienstwie do samolotu, w ktérym przerazony czlowiek
poci sie z niepokoju, do autobusu, w ktérym mdli go od spalin, i samochodu, w
ktorym cierpi katusze z powodu ciasnoty i paralizu. Jezeli pociag jest duzy i
wygodny, nie musisz mysleé o celu podrézy - wystarczy miejsce w kacie
przedziatu, by stac sie jednym z tych, ktérzy nie ustaja w ruchu, sung po torach i
nigdy nie docierajg do celu; nawet nie czujg, ze powinni - jak ten szczesliwy Wtoch,
ktory przeszedt na emeryture i dzieki darmowym biletom w ogdle nie wysiadat z

Paul Theroux*, ,Wielki bazar kolejowy.
Pociagiem przez Azje. [Orient Express]”

*ur. 1941. pisarz i podréznik, swoje relacje z podrézy pociggami
opisal miedzy innymi w dwu tomach , Bazaru kolejowego...” [1 tom 1975; 2 tom 2008]

FULARZ e pozdrowienia z wolnego rynkul

O braku
instytucji

Problemem polskich $rodowisk dziatajacych
na rzecz zréwnowazonego $rodowiskowo
transportu jest to ze nie dbajg one o lobbing,
choéby o samo dotarcie do decydentow.
Dziennikarze z  ktérymi  koresponduje,
zauwazaja, ze profesjonalny lobbing stosujg
jedynie PKP, zas$ reszta organizacji nie tworzy
zadnego mowigcego donosnym gtosem
Ssrodowiska. | wcale nie trzeba by¢ liczng
organizacja, by osiagna¢ swoje cele. Czasem
warto chocby tylko sprobowac.

Wspotczesni ekonomisci, analizujac sektor
medidw, mowig o aftention economics,
ekonomice przyciggania uwagi. Dawne
dogmaty ekonomiczne zostaty przyémione
przez nowe odkrycia na polu nauk o
ekonomice informacji, o podejmowaniu
decyzji w warunkach niepewnosci.
Srodowiska postulujace na rzecz reform i
zmian na rynku kolejowym sa nieskuteczne
takze dlatego, ze nie majg nowoczesnych
mediow, nie tworzg miejsc debaty. | wystarczy
nawet kampania na Facebooku.

Mija i konczy sie czas dominacji mediow
papierowych. Ale jednoczesnie  dawni
reformatorzy z mojego pokolenia dziatajg w
takich wlasnie mediach. Artykuly ktére
publikujg sg albo niedostepne w sieci Internet,
albo sg trudne do znalezienia. Portale
internetowe, jakie czesto wydaja, nie sg
sieciowymi miejscami dyskusji, najczesciej nie
mozna nawet skomentowa¢ publikowanych w
nich artykutéw. Istnieje co prawda czasopismo
+,Rynek Kolejowy”, ale w mojej opinii nie
skupia ono zwolennikéw modernizacji, zmian.

Otoczka instytucjonalna polskiego sektora
kolejowego wyglada dos¢ Zle. Stuchajac
wspotczesnych teorii ekonomicznych
dotyczacych znaczenia instytucji nalezy wrecz
podkreslac, ze to od jako$ci i struktury tych
instytucji zalezy dziatanie rynku. Dziatam w
szeregu medidbw o charakterze spoteczno-
gospodarczym, i brak jest dziedzin w ktérych
otoczka instytucjonalna bytaby tak staba jak w
dziedzinie kolei. Brak jest nawet sieci
bloggerow zajmujacych sie tg tematyka, czy
portali agregujacych posty, wpisy takich
autoréw.

Adam Fularz
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