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Co z przebudowa |
linii taczacej dwa najwieksze
miasta wojewodztwa maz’gyi/éckiego?
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i » CYTAT NUMERU

{ Jestesmy krajem scentralizowanym i zle skomunikowanym. Zakladajac pracownie

i w Koszalinie, mieliémy nadzieje, ze likwidacja tych ograniczeri bedzie postepowaé szybciej.

i Tymczasem przez ostatnie dziesie¢ lat Koszalin zamiast sie zblizy¢, oddalit sie od Warszawy.

i Kiedys podro6z pociagiem miedzy miastami trwata szes¢ godzin, dzis juz dziesiec”

: ~ Piotr Smierzewski, Wojciech Subalski
ARCHITEKCI Z KOSZALINSKIE] PRACOWNI HS99, w tygodniku , Polityka”

SKOMUNIKOWANIA

» INDEKS

60,4 km/h

wynosi érednia
predkos¢ handlowa
pociagoéw :
miedzywojewddzkich
w Polsce. Zrodio: MTBIGM

Wina maszynisty
czy komputera?

Zabrakto szesciu metrow do czotowego
zderzenia pociggow. Czy znow zawiodty
urzadzenia komputerowe dziatajace

w lokalnym centrum sterowania w Opalenicy?

17 pazdziernika 2012 r. na magistrali taczacej Poznan i Berlin omal
nie doszto do czotowego zderzenia pociagéw. Jadace z przeciwnych
kierunkow pociagi spolki Przewozy Regionalne relacji Poznaf
Glowny — Nowy Tomysl i Rzepin — Poznan Glowny znalazty si¢ na
tym samym torze. Wyhamowaty zaledwie sze$¢ metrow od siebie.

Do incydentu doszto migdzy stacjami Palgdzie i Buk, gdy ruch
prowadzony byl wahadlowo jednym torem z powodu prac
remontowych. Juz w pierwszych godzinach po zdarzeniu
przedstawiciele spotki PKP Polskie Linie Kolejowe zasugerowali, Ze
winny jest jeden z maszynistow: — Jeden pociqg wjezdzat do Paledzia
z Buku, a drugi wyjezdzal z Paledzia do Nowego Tomysla. To
maszynista tego drugiego pociqgu nie zareagowat na komende ,, stoj
ktora pojawita si¢ na sygnalizatorze semafora — powiedzial w
rozmowie z ,,Glosem Wielkopolskim” Lukasz Wigcek z Zaktadu Linii
Kolejowych w Poznaniu. Jak jednak dzieh po zdarzeniu
poinformowato radio RMF, maszynista twierdzi, ze semafor zezwalat
mu na wjazd.

Szlak Palgdzie — Buk, gdzie omal nie doszto do czolowego
zderzenia, stanowi fragment odcinka, na ktorym kierowanie ruchem
odbywa si¢ z lokalnego centrum sterowania w Opalenicy. Dyzurny
ruchu z opalenickiej nastawni za pomoca systemu komputerowego
ESTW L90 zdalnie steruje ruchem pociagéw na stacjach Palgdzie,
Buk, Porazyn, Nowy Tomysl oraz Chrosnica. Komputerowy system
sterowania w Opalenicy zostal uruchomiony w 2000 r. w ramach
modernizacji magistrali E20.

System dzialajacy w Opalenicy do$¢ czgsto ulega awariom —
najwigksza miata miejsce w sierpniu 2011 r., kiedy to w lokalnym
centrum sterowania spalily si¢ karty komputerowe, a komputer
zapasowy nie wiaczyt si¢ — w efekcie system prowadzenia ruchu byt
niesprawny przez 57 godzin. Co wigcej, okazato sig, ze PKP PLK nie
dysponuje czgsciami zamiennymi — czekano na ich sprowadzenie z
Niemiec. W tym czasie na wszystkich stacjach sterowanych z
Opalenicy nie funkcjonowata sygnalizacja — sklady wyprawiane byty
na rozkazy pisemne, wskutek czego 147 pociagéw opdznito si¢ w
sumie o 15 tys. minut. Do poprzednich powaznych usterek centrum
sterowania w Opalenicy doszlo migdzy innymi w styczniu 2010 r.
oraz w lutym 2011 r.

W obliczu powtarzajacych si¢ usterek opalenickiego systemu
sterowania, natychmiastowe wskazywanie maszynisty jako winnego
incydentu w Palgdziu moze stanowi¢ falszywy trop.

Dodajmy, ze czotowe zderzenie pociagdw pod Szczekocinami z
marca 2012 r., rdbwniez miato miejsce na odcinku wyposazonym w
komputerowe  urzadzenia  sterowania  ruchem  kolejowym.
Przypomnijmy, ze do tego tragicznego wypadku doszto 4 km od
najnowszego posterunku na polskiej sieci kolejowej — posterunku
odgaleznego Sprowa, ktorego eksploatacje rozpoczeto w listopadzie
2011 r.

Kolejowe afery w teatrze

Kultura

Na deskach poznanskiego Teatru Nowego wystawiana jest
sztuka ,,Firma”, poswiecona restrukturyzacji PKP.

Premiera ,,Firmy” odbyta si¢ 6 pazdziernika 2012 r. ,Historia
zmian na polskiej kolei na przestrzeni 20 ostatnich lat to
fascynujaca opowie$¢ ocierajaca si¢ o ekonomiczny i
modernizacyjny thriller. Jest interesujacym i budzacym emocje
przyktadem coraz bardziej kurczacej si¢ przestrzeni publicznej” —
czytamy w opisie sztuki. Tworcami spektaklu sa Pawel Demirski
i Monika Strzgpka, znani z podejmowania kontrowersyjnych, a
przy tym aktualnych tematow.

Temat restrukturyzacji kolei, cho¢ nietypowy jak na teatr,
spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem widzow. W pazdzierniku
na spektakle ,,Firmy” sprzedano wszystkie miejsca.

Tworcy spektaklu nie ukrywaja, ze inspiracje stanowily dla
nich tamy naszego dwumiesiecznika. — Czytalismy wspolnie
magazyn "Z Biegiem Szyn", w ktorym zamieszczony byt artykut o
podziale PKP — mowita na konferencji przed premiera spektaklu
Monika Strzgpka. — Wiedzielismy juz wtedy, ze kiedys
zrealizujemy spektakl, ktorego zrodlem bedzie ta historia.

— Zrozumielismy, ze czego bysmy w naszym kraju nie dotkneli —
czy to PKP, czy szkolnictwa, czy stuzby zdrowia — wiasciwie nie
ma miejsca, gdzie nie byloby afery. Mamy w zwiqzku z tym dwa
podejrzenia: ze albo to wszystko jest jakis gigantyczny spisek,
albo ludzie, wprowadzajqcy w zZycie kluczowe decyzje, nie wiedzq
tak naprawde, jakie bedq ich skutki — powiedziata Strzgpka.

Cho¢ spektakl powoluje si¢ nawet na raporty NIK dotyczace
kolei, to kwestia restrukturyzacji PKP ma by¢ ilustracja szerszych
problemoéw. — PKP potraktowane zostaly jako pewne exemplum
na temat prywatyzacji, polskich ,elit”, centrum i peryferii —
mowi Daria Gosek, teatrolozka wspoétpracujaca z portalem
~Nowe Peryferie”. — Strzepka i Demirski zazwyczaj biorq na
warsztat konkretny fakt spoleczny, jak oddzialy poloznicze w
polskich szpitalach, stadion narodowy, finansowanie teatrow,
kredyty hipoteczne, i na podstawie tego faktu budujq spektakl.

Daria Gosek dodaje, ze taki publicystyczny teatr wciaz
wywoluje kontrowersje. — Sq one zwiqzane z ideq autonomii
sztuki, jej uniwersalnosci, koniecznosci wykraczania poza
codziennos¢é.  Jednak zwolennicy teatru politycznego czy
spotecznego chcq przyblizy¢ teatr do codziennosci i za jego
pomocq diagnozowac spoteczenstwo.

(fot. Barttomiej Sowa, Teatr Nowy w Poznaniu)

e Firma”
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Waskie gardla na mostach

Infrastruktura

Kolejne mosty staja sie stabymi punktami sieci kolejowej.

Od kilku miesigcy na warszawskim moscie srednicowym pociagi
musza zwalnia¢ do 40 km/h. Ograniczenie predkosci zostalo
wprowadzone z powodu nadmiernego drgania przgsel mostowych.
Istnieje prawdopodobienstwo, ze pojawienie si¢ drgan jest skutkiem
umieszczenia na moscie wielkoformatowych plansz reklamowych
w czasie mistrzostw Euro 2012.

Problem ztego stanu technicznego dotyczy roéwniez innych
mostow w wojewodztwie mazowieckim. Ograniczenie predkosci do
30 km/h ze wzgledu na zty stan mostownic obowiazuje na moscie
przez Wiste koto Goéry Kalwarii. Ograniczenie potgguje problem
jednotorowego waskiego gardla, jakim jest ten most na linii
Skierniewice — Lukow, pehniacej funkcje potudniowej obwodnicy
warszawskiego wezta kolejowego dla pociagéw towarowych. Na tej
samej linii na mo$cie migdzy Mszczonowem i Tarczynem pociagi
zwalniaja do 40 km/h (zty stan mostu).

Do 40 km/h ograniczona jest prgdko$¢ na moscie na Bugu
migdzy przystankiem Fronotéw a Siemiatyczami na linii Siedlce —
Czeremcha. Do 60-80 km/h (w zalezno$ci od toru) zwalnia¢ musza
pociagi podczas przejazdu przez znajdujacy si¢ w zlym stanie
technicznym most na Liwcu na linii Warszawa — Biatystok.
Kolejnym waskim gardtem na tej dwutorowej linii jest jednotorowy
odcinek na moscie przez Bug migdzy Prostynia a Matkinia.

Samorzady
dziwnych krokow

Region

Pasywnos$¢ czesto jest problemem samorzadow lokalnych.
Jednak zgubna bywa takze aktywno$¢ samorzadowcow...
Przez gming Mata Wie§ w powiecie ptockim wytyczone zostaty
dwa warianty przebiegu planowanej linii kolejowej taczacej Modlin
z Ptockiem — jednak Zaden z nich nie przewiduje budowy stacji na
terenie tej gminy. Jak powiedzial nam Mariusz Marciniak z
matowieskiego urzedu gminy, miejscowe wiladze zostaly o tym
fakcie poinformowane i1 cho¢ sa zainteresowane powstaniem
przystanku kolejowego na terenie gminy Mala Wies, to jednak
postanowity... nie interweniowa¢ w tej sprawie. — Etap wstepnego
studium jest zbyt wezesnym etapem — ttumaczy Marciniak.

Tymczasem Wojciech Szymalski, prezes stowarzyszenia Zielone
Mazowsze, uwaza, iz etap prac studialnych to najlepszy moment na
zgloszenie postulatoéw dotyczacych inwestycji: — Jest to etap, w
ktorym podejmowana jest najwazniejsza decyzja: czy realizowaé
zadanie i w jakim zakresie. Doswiadczenie pokazuje, ze po podjeciu
tej decyzji jest juz bardzo trudno wprowadzi¢ do niej zmiany, a
trzeba mie¢ na uwadze, ze brak stacji na terenie gminy moze skazac
ten obszar na opoznienie w rozwoju.

Nie wszgdzie problemem jest jedynie bierno$¢ samorzadowcow.
Zdarza sig bowiem, ze wiladze lokalne ochoczo angazuja si¢ w
inicjatywy, ktore finalnie moga okaza¢ si¢ dla nich strzalem w
stopg. Mianowicie wladze Radomia poparty inicjatywg ,,Stop
Janosikowe”, ktora dazy do zmniejszenia subwencji rOwnowazacej
(transferow finansowych z gmin, powiatow oraz wojewodztw
osiagajacych wysokie dochody do biedniejszych samorzadow).
,Udzielam catkowitego poparcia akcji Stop Janosikowe” — napisat
wiceprezydent Radomia Igor Marszatkiewicz w pismie do komitetu
»Stop Janosikowe”. Poparcie plynace z tego miasta jest o tyle
zaskakujace, ze Radom — sposrod wszystkich gmin wojewodztwa
mazowieckiego — otrzymuje najwyzsze wsparcie w ramach
,janosikowego”. Tylko w 2011 r. budzet Radomia zasilony zostat
subwencja rownowazaca, pochodzaca z wplat bogatszych
samorzadow, opiewajaca na 19,4 mln zl. Radom — jako jeden z
najwigkszych beneficjentéw ,;janosikowego” — wyrazajac poparcie
dla okrojenia tego systemu, faktycznie wigc opowiedzial sig za...
cigciami we wlasnym budzecie.

Na Mazurach pociagami,
na Mazowszu drezynami

Potaczenia

D JAZDY

POCIAGOW PASAZERSKICH A ST.JASTRZABKA
WAZNY ODON. 1 990530 .

® Jastrzabka a Kurpiach. Ostatni pociag pasazerski odjechat stad
ponad dziesig¢ lat temu. (fot. Pawet Karamuz)

Reaktywacja potaczen na linii Ostroteka - Szczytno, ale tylko na
odcinku w granicach wojewoédztwa warminsko-mazurskiego: z
Wielbarka do Szczytna. Mazowiecka czes$¢ linii wciaz bez
pociagow.

Odcinek Wielbark — Szczytno wyremontowany zostal przez
wielbarska fabryke mebli Swedwood, nalezaca do koncernu Ikea.
Remont trwal dwa miesigce i kosztowal 150 tys. zt (Swedwood
wykorzystal otrzymane od spotki PKP Polskie Linie Kolejowe
starouzyteczne elementy torow pozyskane z modernizowanych linii).

— Ten remont powinien stanowi¢ wzor do nasladowania dla wielu
linii, ktore z punktu widzenia PKP PLK czesto uwazane sq za
niepotrzebne. Wystarczyl zewnetrzny impuls i okazalo sie, Zze
porzucony odcinek mozna szybko i tanio doprowadzi¢ do dobrego
stanu — komentuje Krzysztof Rytel z Centrum Zréwnowazonego
Transportu. — Problem jednak tkwi w tym, ze z PKP PLK wydzielono
Jednostki naprawy infrastruktury, przez co nawet najprostsze prace
remontowe trzeba zlecac¢ na zewnqtrz.

Od 2 stycznia 2013 r. na wyremontowany odcinek z Wielbarka do
Szczytna po jedenastoletniej przerwie wroca pociagi pasazerskie. Jak
poinformowano nas w Zakladzie Przewozow Regionalnych w
Olsztynie, rozklad jazdy pociagéw na trasie Szczytno — Wielbark
tworzony jest w porozumieniu z zakladami Swedwood, tak by
kursowanie pociagéw dopasowaé do godzin pracy w fabryce.

Przygotowywany do reaktywacji odcinek z Wielbarka do Szczytna
to fragment 92-kilometrowej linii Ostrotgka — Chorzele — Wielbark —
Szczytno, na ktorej ruch pasazerski zlikwidowano w 2001 r.

Wowczas Ostroleka, dawniej czterokierunkowy wezet kolejowy,
stala si¢ jedynie koncowa stacja na linii Tluszcz — Wyszkow —
Ostroleka (wczesniej, w 1993 r., zlikwidowano ruch pasazerski na
linii do Matkini, a w 2000 r. na linii do Lap). Jeszcze w latach 90. z
Ostroleki kursowaty bezposrednie pociagi do Biategostoku, Olsztyna,
Trojmiasta czy Warszawy. Dzi§ z Ostrolgki bez przesiadki najdalej
dotrze¢ mozna tylko do Tluszcza. Liczaca 53 tys. mieszkancow
Ostroleka jest najwigkszym miastem w wojewddztwie mazowieckim
bez bezposrednich potaczen kolejowych z Warszawa.

Gdy na mazurskiej czgsci linii  Ostrolgka — Szczytno przywracany
jest ruch pociagow, na odcinku w granicach wojewodztwa
mazowieckiego — migdzy Ostrolgka a Chorzelami — sitami pasjonatow
powstaje turystyczna kolej drezynowa. — Budujemy wlasng drezyne w
oparciu o gromadzony przez nas material w postaci kot od wozkow
cegielnianych, silnika spalinowego, ksztattownikow — méwi Mariusz
Sasiak z ostroteckiego Towarzystwa Drog Zelaznych, dziatajacego
przy Kurpiowskiej Organizacji Turystycznej. — Kolej drezynowq
chcemy prowadzi¢ na odcinku Grabowo — Jastrzqbka.

We wrzesniu 2012 r. na mazowieckim fragmencie linii Ostrotgka —
Szczytno odbyt sig pierwszy piknik drezynowy. Zostat zorganizowany
we  wspoOlpracy z  warszawskim  Bractwem  Drezynowym
,Drezyniarze.pl”. — Przybyli oni ze swoimi pojazdami szynowymi,
zapewniajqc przejazdy na udroznionym przez nas odcinku od stacji
Zabiele Wielkie w kierunku Jastrzqbki — opowiada Mariusz Sasiak.
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Wykolejona modernizacja

Co z przebudowa linii taczacej dwa najwieksze miasta wojewodztwa mazowieckiego?

Na linii Warszawa — Radom pojawiaja si¢ kolejne ograniczenia
predkosci, nawet do 20-30 km/h, a wykaz ostrzezen dla tego ciagu
zapelnia si¢ nastgpujacymi uwagami: ,zty stan toru”, ,zly stan
techniczny nawierzchni”, ,,zty stan podtorza”, ,,zly stan techniczny
rozjazdu”. Biezace utrzymanie linii praktycznie zostato calkowicie
wstrzymane — ze wzgledu na to, ze wkrotce zacznie si¢ kompleksowa
modernizacja tego ciagu. Problem w tym, ze o modernizacji, ktéra
ma za chwilg si¢ rozpoczac, styszymy juz od dekady.

Modernizacja linii z Warszawy do Radomia jest tym bardziej
istotna, ze jej elementem ma by¢ budowa drugiego toru na liczacym
46 km jednotorowym odcinku Warka — Radom, ktory stanowi waskie
gardlo nie tylko migedzy dwoma najwigkszymi miastami
wojewddztwa mazowieckiego, ale na catym ciagu z Warszawy przez
Radom, Kielce do Krakowa.

Bajki i legendy

Malo kto juz pamigta, ze modernizacja torow migedzy Warszawa a
Radomiem miata zosta¢ przeprowadzona w latach 2004-2006. Wtedy
jednak PKP Polskie Linie Kolejowe nie zdazyly z przygotowaniem
projektu i fundusze unijne, aby nie przepadly, przesunigto na budowe
metra w Warszawie. W lutym 2006 r. 6wczesny minister transportu
Jerzy Polaczek poinformowal, Zze w tej sytuacji prace beda
zrealizowane w nastgpnym okresie budzetowym Unii Europejskiej, a
wige w latach 2007-2013.

Kolejni ministrowie sktadali kolejne deklaracje. W listopadzie
2010 r. minister Cezary Grabarczyk podczas wizyty w Radomiu
zadeklarowal, ze ,realnie prace moglyby ruszy¢ na przetomie 2011 i
2012 r., a zakonczy¢ sig¢ w 2014 r.”. Ta obietnica — ztozona podczas
samorzadowej kampanii wyborczej — stala w sprzecznoSci z
wczesniejszymi zapewnieniami wiceministra Juliusza Engelhardta
ztozonymi pod koniec 2008 r., wedle ktorych prace migdzy
Warszawa a Radomiem trwa¢ miaty od lipca 2011 r. do czerwca
2015 .

Powyzsze obietnice pozostaje wlozy¢ migdzy bajki a legendy. PKP
PLK juz od prawie 10 lat tkwia na etapie przygotowywania tej
inwestycji. W tej sytuacji nie mozna by¢ juz nawet pewnym, czy
realizacja prac zmiesci si¢ w kolejnym unijnym okresie finansowym,
czyli w latach 2014-2020.

Na linii Warszawa — Radom jak w soczewce skupiaja sig
podstawowe problemy zarzadzania polska infrastruktura kolejowa:
zaniechanie biezacego utrzymania oraz razaca nieudolnos¢ przy
przygotowywaniu modernizacji.

DLA ,,Z BIEGIEM SZYN”:

,Stan infrastruktury
coraz gorszy”

Andrzej Lewandowski
Przewodniczgcy Klubu Mitosnikow Kolei Radom

e Kolejne przesunigcie terminu modernizacji spowoduje dalsza
degradacje linii kolejowej migdzy Radomiem 1 Warszawa.
Konsekwencja bedzie wydluzanie czaséw przejazdu pociagow i
odptyw pasazeréw do transportu drogowego. PKP Polskie Linie
Kolejowe praktycznie w ogole nie wykonuja juz zadnych znaczacych
napraw na linii, thumaczac si¢ zblizajaca modernizacja. To skutkuje
coraz gorszym stanem infrastruktury w regionie. Uwazamy, ze
opodznienie jest zawinione przez PKP PLK, ktore przez pigc¢ lat zrobity
za mato, by przygotowac¢ inwestycje do realizacji. Modernizacja linii
kolejowej jest szansa dla rozwoju Radomia, taka sama jak dla Lodzi
modernizacja linii Warszawa — £6dz. Kolej zbliza miasta znacznie
lepiej niz drogi.

e PKP Polskie Linie Kolejowe juz od prawie 10 lat tkwia na etapie
przygotowywania modernizacji linii Warszawa - Radom.

Uswiadamianie wiceministra

Cho¢ przygotowania do modernizacji ciagna juz latami, to wciaz
na jaw wychodza kolejne przeciwnosci — mniej lub bardziej realne.
W lutym 2011 r. wiceminister Andrzej Massel poinformowat o
koniecznosci  okrojenia zakresu modernizacji linii  kolejowe;j
Warszawa — Radom, thumaczac to ,,duzymi problemach z decyzjami
srodowiskowymi”. Gdy Massel wypowiadat te stowa, wtasnie mijaty
dwa lata od... wydania decyzji srodowiskowej dla modernizacji catej
linii kolejowej z Warszawy do Radomia (oraz dalej do poludniowe;j
granicy wojewodztwa mazowieckiego).

Wedlug wiceministra Massela, najwigksze problemy dotyczy¢
miaty jednotorowego odcinka Warka — Radom, na ktoérym , linia
przechodzi przez rzeki i obszary lggowe ptakow”. Jak jednak
ujawnilo stowarzyszenie Zielone Mazowsze, tory kolejowe na calym
46-kilometrowym odcinku z Warki do Radomia przecinaja obszary
chronione jedynie na okoto dwoch kilometrach (w przecigtych linia
Warszawa — Radom obszarach sieci Natura 2000 ,,Dolina Pilicy” i
,,Dolina Dolnej Pilicy” prace moga by¢ prowadzone od marca do
sierpnia, a wigc poza okresem rozrodczym ptakow).

,»Irudno ograniczeniami, ktére dotycza jedynie 2 km z 46 km
odcinka Warka — Radom, ttlumaczy¢ odlozenie modernizacji tego
odcinka” — napisal Krzysztof Rytel z Zielonego Mazowsza w liscie,
w  ktorym u$wiadamial wiceministra Massela, zZe decyzjg
srodowiskowa dawno juz wydano.

Perspektywa kolejnych trudnosci

W potowie 2012 r. ostatecznie podjgto decyzje¢ o podzieleniu
modernizacji linii Warszawa — Radom na dwa etapy. Wedlug
aktualnych deklaracji Ministerstwa Transportu, prace na odcinku
Warszawa Okgcie — Warka oraz na stacji Radom wykonane maja by¢
do 2015 r., natomiast na odcinku Warka — Radom prace maja by¢
realizowane dopiero od 2014 do 2017 r., a wigc w ramach nastgpne;j
perspektywy finansowej Unii Europejskie;j.

Tymczasem w sierpniu 2012 r. wiceminister Massel poinformowat
o kolejnych trudnosciach. Tym razem chodzi o watpliwosci w
przebiegu granic kilkuset dzialek potozonych wzdtuz linii Warszawa
— Radom, ktére w zwiazku z modernizacja maja zosta¢ wykupione.
Problemy te moga wydluzy¢ realizacj¢ inwestycji o dwa lata.

A stan techniczny linii wciaz si¢ pogarsza. 4 pazdziernika 2012 r.
doszto do wykolejenia pociagu Kolei Mazowieckich relacji
Warszawa Wschodnia — Radom. Sktad wykoleit si¢ podczas wjazdu z
niewielka predkoscia na stacjg Bartodzieje.

Karol Trammer
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Doradca scisle poufny

Dla ochrony tajemniczej analizy firmy McKinsey & Company przedstawiciele
spotki PKP Polskie Linie Kolejowe uciekaja sie do tamania zapisow ustawowych

Pod koniec wrzesnia kolejowy $wiat zelektryzowala
podana przez portal ,,Rynek Kolejowy” informacja, ze
spotka PKP Polskie Linie Kolejowe przewiduje
likwidacjg 4 tys. km linii kolejowych. Informacja ta jest
tym bardziej szokujaca, ze przez minione dwie dekady
polska sie¢ kolejowa skurczyta sig juz o jedna czwarta
(2 26,2 tys. km w 1990 r. do 19,7 tys. km w 2010 r.). To
niechlubny europejski rekord.

Dobre rady, czyli skandaliczne bledy

Szybko wyszlo na jaw, ze skrocenie sieci

kolejowej do 14-15 tys. km doradzili spotce PKP nie mogg ich przekazac A s

PLK ekspereci migdzynarodowej firmy

konsultingowej McKinsey & Company — z centrali PKP PLK
wyciekla bowiem lista zagrozonych odcinkdéw, opatrzona adnotacja
,-propozycja McK”. Znalazly si¢ na niej takie odcinki jak Olsztyn —
Nidzica (stanowiacy fragment glownego ciagu taczacego stolice
Warmii 1 Mazur z Warszawa), odcinek Katowice Ligota — Orzesze
Jaskowice, zapewniajacy potaczenie Katowic z Rybnickim Okregiem
Weglowym, czy linie kolejowe do najwigkszych zaktadow
przemystowych (migdzy innymi do elektrowni i kopalni Betchatow
oraz zakladéow chemicznych w Policach). Lista natychmiast wigc
wywotata duze kontrowersje.

Co istotne, na problem jakosci analiz firmy McKinsey & Company
juz w marcu 2011 r. zwracali uwagg dzialacze Zwiazku Zawodowego
Dyzurnych Ruchu PKP. Miato to miejsce w czasie ich spotkania z
wiceministrem transportu Andrzejem Masselem. Tak przebieg
spotkania opisywala wydawana przez Ogolnopolskie Porozumienie
Zwiazkéw Zawodowych ,Kronika Zwigzkowa”: ,Kolejnym
poruszonym przez ZZDR PKP tematem byla rzetelno$¢ pracy i analiz
firmy McKinsey dla spotki PKP PLK. Delegacja zwiazku wskazala i
udokumentowata liczne skandaliczne bledy w  analizach
sporzadzonych przez t¢ firmg doradcza. (...) Minister przyznal, ze
wskazane bledy sa faktycznie do$¢ razace — jednak stwierdzil, ze
przygotowana przez firm¢ McKinsey opinia restrukturyzacyjna nie
jest w zaden sposob wiazaca dla spotki PKP PLK”.

Ustawa ustawa, tajemnica tajemnica

Analizy firmy McKinsey & Company, cho¢ niewiazace, sa pilnie
strzezone. Krzysztof Lancucki, rzecznik prasowy PKP PLK, odmowit
dwumiesigcznikowi ,,Z Biegiem Szyn” nie tylko udostgpnienia
analizy McKinsey & Comapny, ale takze udzielenia ogoélnych
informacji na jej temat (koszt, termin wykonania itp.). Powotat si¢ na
wewngetrzny przepis spotki: uchwale nr 321/2007 zarzadu PKP PLK
w sprawie przyjecia do stosowania ,Polityki bezpieczenstwa
tajemnicy przedsigbiorcy w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”.

W tej sytuacji zwroéciliSmy sig do rzecznika prasowego PKP PLK
raz jeszcze — tym razem w trybie ustawy o dostgpie do informacji
publicznej. W przepisowym terminie nie otrzymaliSmy jednak ani
odpowiedzi, ani powiadomienia o powodach opdznienia (wraz z
wskazaniem nowego terminu, w jakim odpowiedZz zostanie
udzielona). Jak wida¢, dla ochrony tajemniczej analizy firmy
McKinsey & Company przedstawiciele PKP PLK uciekaja sig¢ do
tamania zapiséw ustawowych.

Dodajmy, ze po tym gdy sprawg analizy firmy McKinsey &
Company poruszyt portal internetowy ,,Rynek Kolejowy”, rzecznik
PKP PLK Krzysztof Lancucki przestat do redakcji portalu
stanowisko, w ktorym oswiadczyt, iz ,,informacje umieszczone w
artykule na stronach ‘Rynku Kolejowego’ stanowia wtasnos¢ spotki
PKP Polskie Linie Kolejowe, a wnioski wyciagnigte przez
dziennikarza uznajemy za nieprawdziwe i dzialajace na szkodg naszej
spolki. Informacje umieszczone w przedmiotowym artykule
naruszaja dobra osobiste Spolki, a takze osob ja reprezentujacych.

skie Linie

Podok

oy iako SciS
aktu]e-mjf_ 1 w PKE Polskie

tanowig tajemnic '
14 tajemnice Przedsiehiorstyrg

Dalsze  rozpowszechnianie

zamieszczonych ~ w
nieprawdziwych informacji begdzie traktowane przez Spoétkg jako
dzialanie na jej szkodg, a takze na szkodg interesu publicznego”.

artykule

Zwalniajcie, likwidujcie, zamykajcie

PKP Polskie Linie Kolejowe to nie jedyna spotka kolejowa, ktora
skorzystata z doradztwa firmy McKinsey & Company. Przyznat sig
do tego rowniez najwigkszy przewoznik pasazerski: — Przewozy
Regionalne skorzystaly z wustug firmy doradczej. W ramach
wspolpracy zostata opracowana analiza optymalizacji dziatalnosci
spotki — poinformowata nas Katarzyna Mirowska, rzecznik prasowy
spolki Przewozy Regionalne. Zapytana o szczegéty, Mirowska
odparta: — Ze wzgledu na to, ze analiza oraz pozostate informacje
stanowiq tajemnice przedsiebiorstwa, nie moge ich przekazac.

Z przeciekow prasowych mozna byto dowiedzie¢ sig, Ze specjalisci
z McKinsey & Company doradzili spotce Przewozy Regionalne
migdzy innymi zwolnienia pracownikow, likwidacje pociagow,
zamykanie kas biletowych i zmniejszanie liczby punktow utrzymania
taboru (do analiz McKinsey & Company dla Przewozoéw
Regionalnych dotart w potowie 2012 r. ,,Dziennik Gazeta Prawna”).

W 2009 r. firma McKinsey & Company zostata liderem
konsorcjum doradzajacego przy prywatyzacji spolki PKP Cargo,
zajmujacej si¢ przewozami towarowymi. W informacji prasowej
Grupy PKP sprzed trzech lat napisano, ze ,rola doradcy bedzie
wsparcie prowadzonych w PKP Cargo dziatan restrukturyzacyjnych i
skorelowanie tych dzialan z przygotowaniem tej spolki do
prywatyzacji. Zadaniem doradcy bedzie w szczegodlnosci okreslenie
strategii 1 harmonogramu prywatyzacji. Zaktada sig, ze akcje PKP
CARGO S.A. moga by¢ zaoferowane inwestorom w 2012 r.” (jak
wiadomo, termin ten nie zostat dotrzymany).

Wedtug informacji podanych przez Stowarzyszenie Rozwoju Kolei
Gornego Slaska, firma McKinsey & Company $wiadczyta ushugi
doradcze rowniez dla spotki PKP Intercity.

Doswiadczenie $cisle poufne
Firma McKinsey & Company powstata w 1926 r. — ma 99 biur w
54 krajach $wiata. W Polsce firma dziata od 1993 r. — Swiadczymy
ustugi dla duzych przedsiebiorstw, rzqdow oraz instytucji
panstwowych. W ramach wspoipracy z klientami wspieramy wyzszq
kadre kierowniczq w osiqgnieciu znaczqcej i trwalej poprawy
efektywnosci  w obszarach strategii, organizacji, zarzqdzania
operacyjnego oraz systemow informatycznych — poinformowata
dwumiesigcznik ,,Z Biegiem Szyn” Dorota Cwieklinska z polskiego
biura firmy. — McKinsey & Company jest jednq z najwiekszych i
najbardziej doswiadczonych firm doradztwa strategicznego w Polsce.
Gdy zapytaliSmy o doswiadczenie i kompetencje firmy McKinsey
& Company w doradzaniu polskiej branzy kolejowej, okazalo sig, ze
jest to tajemnica. — Informacje o projektach realizowanych dla
klientow, ekspertach firmy oraz sposobie pracy nad poszczegolnymi
projektami traktujemy jako $cisle poufne — powiedziata Cwieklifska.
Karol Trammer
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Plan, czyli

brak planu

Minister swoim planem transportowym
skazat sie na dalszy dyktat PKP Intercity

Uchwalona w marcu 2011 r. ustawa o publicznym transporcie
zbiorowym  wprowadzita obowiazek sporzadzania  planow
zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Plany
prognozowa¢ maja potrzeby przewozowe, okre§la¢  sie¢
komunikacyjna, przewidywa¢ finansowanie przewozow, zasady
organizacji rynku transportowego, a takze wskazywaé pozadany
standard ustug.

Plany transportowe musza by¢ sporzadzane na wszystkich
poziomach wladzy — zaréwno samorzadowych, jak i rzadowym.
Gminy, powiaty i wojewddztwa na sporzadzenie pierwszego planu
maja czas do 2014 r.

Na stworzenie planu transportowego na poziomie rzadowym
ustawa data mniej czasu — pottora roku od uchwalenia ustawy o
publicznym transporcie zbiorowym. Termin ogloszenia planu przez
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej minat
zatem w sierpniu 2012 r. Ostatecznie na poziomie centralnym plan
transportowy zostal ogloszony z kilkumiesigcznym poslizgiem — pod
koniec pazdziernika 2012 r.

Ogon macha psem

Plan transportowy sporzadzany przez Ministerstwo Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej wiaze si¢ przede wszystkim z
petniona przez resort funkcja organizatora kolejowych przewozow
migdzywojewodzkich, realizowanych przez spotke PKP Intercity pod
marka Twoje Linie Kolejowe (TLK).

Dotychczas  ministerstwo  jako  organizator  przewozow
migdzywojewodzkich bylo bardzo bierne. Wystarczy wspomniec
pamigtna sytuacje z 2009 r., kiedy w trakcie obowiazywania
rocznego rozkltadu jazdy PKP Intercity wycofalo pociagi
migdzywojewddzkie migdzy innymi z Brodnicy, Chelma,
Grudziadza, Mielca, Nysy czy Olkusza, a mimo to ministerstwo
zwigkszyto dotacje dla przewoznika z 140 min zt do 175 min zk. I
cho¢ dotacja gwarantowa¢ miata utrzymanie ruchu dalekobieznego
réwniez poza gtéwnymi magistralami, to w praktyce organizowanie
przewozOw  przez resort transportu sprowadzalo si¢ do
przyklepywania decyzji spotki PKP Intercity o wycofywaniu
pociagow zapewniajacych bezposrednie potaczenia migdzy Polska
powiatowa a najwigkszymi aglomeracjami.

Z wprowadzonym wymogiem sporzadzania planu transportowego
mozna bylo wiaza¢ nadzieje, ze ministerstwo nareszcie stanie si¢
aktywnym organizatorem kolejowych przewozow
migdzywojewodzkich. Idea planu transportowego stanowi szans¢ na
to, ze koncu ogon przestanie macha¢ psem i finalnie ministerstwo
(jako organizator przewozow) bedzie okresla¢é wymagana sie¢
potaczen, a PKP Intercity (jako realizujacy przewozy) po prostu
bedzie ja wykonywa¢. Chodzi o dochowanie zasady, ze to
przewoznik realizuje ofert¢ przewozowa okres$lona przez
organizatora, a nie organizator dopasowuje ofert¢ do warunkoéw
stawianych przez przewoznika.

Wariant najbardziej nieprawdopodobny

Cho¢, jak czytamy w planie transportowym, stanowi on
,,mechanizm oddziatywania ministra na rynek kolejowy w Polsce”, to
wezytujac  si¢ w  stworzony przez Ministerstwo Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej dokument, szybko mozna doj$¢
do wniosku, ze resortowi odpowiada jego dotychczasowa biernosé¢
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jako organizatora przewozéw migdzywojewodzkich 1 zamierza
podtrzymac¢ ten mato skuteczny styl swojego dziatania.

Ogloszony w pazdzierniku 2012 r. plan transportowy okresla
docelowa sie¢ kolejowych przewozow migdzywojewddzkich w
perspektywie do 2015 r. za pomoca trzech wariantéw: minimalnego,
maksymalnego i najbardziej prawdopodobnego.

Wariant maksymalny przewiduje do$¢ znaczace rozszerzenie sieci
potaczen dalekobieznych o odcinki Stréze — Zagorz, Rzeszow —
Jasto, Wroctaw — Kudowa-Zdroj, Zbaszynek - Gorzéw
Wielkopolski, Pita — Szczecin, Olsztyn — Mikolajki, Lublin — Zamos¢
czy Elk — Suwatki. Wariant najbardziej prawdopodobny skupia si¢
glownie na rozszerzeniu obecnej sieci polaczen dalekobieznych o
kilka odcink6éw znaczenia przede wszystkim turystycznego, a wige do
Zagorza czy Kudowy-Zdroju.

Pewnie jednak skonczy si¢ na wariancie minimalnym: ,,Do 2015 r.
oferta  ujgta w  umowie ramowej dla  przewozéw
migdzywojewodzkich zostanie utrzymana na obecnym poziomie i na
obecnych zasadach, i nie bedzie podlega¢ dalszym zasadniczym
ograniczeniom”.

Stworzenie trzech bardzo istotnie rézniacych si¢ wariantow na
zaledwie trzyletni okres planowania sieci polaczen oznacza, ze
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
zapewnia sobie furtk¢ do prowadzenia niekonsekwentnej polityki w
dalszym ciagu opartej na godzeniu si¢ na dyktat przewoznika, ktory
unika uruchamiania pociagéw na liniach niezelektryfikowanych i nie
jest zainteresowany obstuga rejonow peryferyjnych.

W ciemno

Bierno$¢ oraz niezdecydowanie Ministerstwa Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej sa tym bardziej klopotliwe, ze
zgodnie z ustawa o publicznym transporcie zbiorowym, planowanie
transportu publicznego ma strukturg hierarchiczna. I postanowienia z
planu ministerstwa musza by¢ uwzgledniane przez samorzady
wojewodzkie podczas sporzadzania planow transportowych o zasiggu
regionalnym. Z kolei do planu wojewddzkiego musza dopasowywac
si¢ samorzady gminne i powiatowe. Chodzi o to, aby regionalne czy
lokalne sieci transportowe byly dowiazywane do punktow na sieci
potaczen dalekobieznych.

Samorzadom wojewddztw trudno jednak bedzie dostosowywac sig
do zapiséw planu ministerialnego, skoro zaktadany ksztalt sieci
potaczen dalekobieznych przedstawiony jest w trzech mocno
réznigcych si¢ wariantach, a ponadto w dokumencie roi si¢ od
stwierdzen ,,dazenie do zapewnienia”, ,,powinno by¢” czy ,,powinny
umozliwi¢”. Ponadto plan nie okresla konkretnie przewidywanej sieci
potaczen dalekobieznych — nie wskazano ani planowanych relacji, ani
liczby polaczen na poszczegdlnych ciagach. Samorzadom
wojewddzkim i lokalnym pozostanie wigc dowiazywanie si¢ do sieci
kolejowych przewozow migdzywojewodzkich zupelnie w ciemno.

Ile planowania w planie?

Jak czytamy w ministerialnym planie transportowym, ,,punktem
wyjécia rozstrzygnig¢ przyjetych w niniejszym planie jest rozklad
jazdy pociagow wprowadzony 12 grudnia 2011 r. na okres
2011/2012”. Zdanie to symbolizuje ogélniejszy problem tego, ze w
planie mato jest... planowania.

Plan — na co podczas konsultacji zwrocit uwagg Urzad Transportu
Kolejowego — w ogole na przyklad nie uwzglednia wptywu
zakonczenia prac modernizacyjnych na liniach kolejowych na
skrocenie czaséw przejazdu, a co za tym idzie na wzrost popytu.

Na istnienie problemu braku planowania w planie transportowym,
zwrocily uwagg rézne organizacje biorace udzial w konsultacjach.
Kolejarska ,,Solidarno$¢” oswiadczyla, iz ,,plan w 90% nie posiada
cech planu”, a stowarzyszenie Zielone Mazowsze napisalo, ze ,,w
planie praktycznie niczego nie zaplanowano”. Nawet spotka PKP
Intercity w swojej opinii wskazata, iz plan ,,zawiera jedynie og6lny
opis stanu biezacego bez wskazania perspektyw rozwoju,
rekomendacji czy odniesienia do faktycznego lub spodziewanego w
odpowiednim horyzoncie czasowym stanu linii kolejowych”.

Co gorsze, minister swoim planem transportowym pokazat
samorzadom — ktorym do ogloszenia plandw pozostato jeszcze
poéttora roku — ze dokumenty te nie musza zawiera¢ konkretow. I
najlepiej beda czuty si¢ w glebokich szufladach.

Karol Trammer
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Najnowszy system informacji pasazerskiej na warszawskich dworcach sprawdza sie
tylko wtedy, gdy ruch pociaggow odbywa sie bez najmniejszych zaktdcen

Dworzec Warszawa Wschodnia, 2 listopada 2012 r., mingla godz.
15.00. Przy peronie szostym stoi pociag Kolei Mazowieckich do
Radomia (planowy odjazd o godz. 15.05). Nowoczesny wyswietlacz
peronowy mowi jednak co$ innego: ,,15.00, Sochaczew, odjedzie”.
Powstaje zamieszanie — jedni pasazerowie wbiegaja do pociagu, inni
z niego wybiegaja, wzajemnie zadajac sobie tak tradycyjne na
polskiej kolei pytanie: ,,Przepraszam, dokad jedzie ten pociag?”. To
typowa sytuacja na warszawskich dworcach, od kiedy zainstalowano
na nich nowoczesny system informacji pasazerskiej.

System niemal bezbledny

Nowy system informacji pasazerskiej obejmujacy wyswietlacze
oraz zapowiedzi megafonowe na dworcach Warszawa Wschodnia,
Warszawa Stadion i Warszawa Zachodnia zostal zainstalowany pod
koniec maja 2012 r. System na zlecenie spotki PKP Polskie Linie
Kolejowe opracowalo, dostarczyto i zamontowalo polsko-wloskie
konsorcjum TK Telekom — Solari di Udine. Warto$¢ zamowienia
wyniosta 12,4 min zt.

Robiono wszystko, aby z instalacja systemu zdazy¢ na mistrzostwa
Euro 2012 — ostatecznie udato si¢ go zamontowa¢ 30 maja 2012 r., a
wige tydzien przed rozpoczgciem turnieju. Pospiech wywolat wiele
niedociagnie¢ w dzialaniu systemu: zapowiedzi nieskoordynowane z
informacjami podawanymi na wy$wietlaczach, bledne albo
nieczytelne wyswietlanie nazw stacji, brak informacji o opdéznieniach
czy brak wyswietlania najwazniejszych stacji posrednich.

W pierwszych miesiacach funkcjonowania nowego systemu
wszystkie niedociagnigcia thumaczono duzym zakresem danych na
temat ruchu pociagéw, opornoscia pracownikow obstugujacych
nowoczesne urzadzenia czy tez okresem wstgpnej eksploatacji.

Okres testow ostatecznie przeciagnal si¢ do trzech miesigcy.
Oficjalny odbidr systemu informacji pasazerskiej nastapit dopiero 30
sierpnia 2012 r. — Obecnie system dziata juz niemal bezblednie, a
wkrotce wszystkie jego funkcje bedq obstugiwane catkowicie
sprawnie — powiedzial po oficjalnym odbiorze systemu Krzysztof
Lancucki, rzecznik prasowy PKP PLK (cytat za portalem ,,Kurier
Kolejowy™).

Czujniki nie czuja

Okazuje sig, ze — mimo az trzech miesiecy testow — wciaz
wystepuja powazne bledy w informowaniu pasazerow na dworcach
Warszawa Wschodnia, Warszawa Stadion 1 Warszawa Zachodnia.

Nadal na porzadku dziennym sa rozbieznosci migdzy
zapowiedziami a informacjami podawanymi na wyswietlaczach,
wy$wietlanie informacji na temat innego pociagu niz akurat
podstawiony czy tez zapowiadanie odjazdéw pociagdw, od ktorych
faktycznego odjazdu mingto nawet kilkadziesiat minut.

Charakterystyczna cecha systemu zainstalowanego przez
konsorcjum TK Telekom — Solari di Udine jest pojawianie si¢ w
informacjach dla pasazerow takich stacji jak Warszawa Grochow czy
Krakow Prokocim Towarowy — sa to stacje postojowe, do ktorych
pociagi dojezdzaja tylko ze wzgledow technicznych. Dla pasazerow
takie informacje jedynie wprowadzaja zamet.

Problem ten wynika z faktu, iz system informacji pasazerskiej
importuje dane z wewngtrznego systemu SEPE (System Ewidencji

Pracy Eksploatacyjnej), gdzie uwzglgdniane sa pelne relacje
techniczne pociagoéw (przyktadowo Warszawa Grochow — Krakow
Prokocim Towarowy), a nie relacje dostgpne dla pasazeréw
(Warszawa Wschodnia — Krakow Ptaszow).

Kolejna bolaczka nowego systemu jest wadliwe dziatanie
czujnikow wykrywajacych sktady, przez co podawane pasazerom
informacje nie aktualizuja si¢ samoczynnie po wjezdzie i odjezdzie
pociagow, a wyswietlane oraz zapowiadane komunikaty zbyt czgsto
odnosza si¢ do pociagow, ktore juz opuscily perony.

Problem w tym, ze kazda rgczna ingerencja pracownika w system
w celu biezacego poprawiania bledéw czy korygowania danych
wymaga wielu operacji, przez co zajmuje nawet kilka minut.

Dodajmy, ze nowy system nie spelnia wymagan uchwalonych w
sierpniu 2011 r. przez zarzad PKP PLK. Mianowicie ,,Wytyczne w
sprawie  wysSwietlaczy ~dynamicznej informacji pasazerskiej”
wymagaja, aby ,,system dynamicznej informacji pasazerskiej na
danej stacji obstugiwany mogt by¢ jednoosobowo”. Tymczasem
system na stacji Warszawa Wschodnia obstugiwany jest przez trzy
osoby: dwie osoby obshuguja informacjg o ruchu dalekobieznym,
jedna o ruchu podmiejskim (cho¢ natgzenie ruchu podmiejskiego jest
znacznie wigksze niz ruchu dalekobieznego). Na stacji Warszawa
Zachodnia system obshuguja dwie-trzy osoby, zaleznie od zmiany.

System nowoczesny, czyli skomplikowany

Nowoczesny system informacji pasazerskiej dziatajacy na stacjach
Warszawa Wschodnia i Warszawa Zachodnia jest o wiele bardziej
skomplikowany od innych tego typu aplikacji.

Na przyklad na dworcu Warszawa Srodmiescie informacja
pasazerska dziala w oparciu o system Kolejowych Zaktadow
Lacznosci Bydgoszcz (program wraz ze sprzgtem komputerowym
zarzadzajacym tablicami i zapowiedziami kosztowal okolo 55 tys.
zt). Dobitnym poréwnaniem jest fakt, iz instrukcja obstugi systemu
KZ%. Bydgoszcz liczy 14 stron (z czego zaledwie trzy przeznaczone
sa dla operatorow systemu, a pozostale dedykowane sa osobom
programujacym), natomiast instrukcja systemu TK Telekom — Solari
di Udine liczy az 62 strony (cato$¢ dla operatorow).

Mozliwos$¢ szybkiego reagowania na zaklocenia w kursowaniu
pociagow jest kluczowa kwestia w dziataniu systemow informacji
pasazerskiej — albowiem to wowczas pasazerowie najpilniej oczekuja
informacji o sytuacji ruchowej. Dzialajace na dworcu Warszawa
Srodmiescie urzadzenia KZE Bydgoszcz pozwalaja na szybkie
zmienianie zawartej w systemie kolejnosci pociagéw, aktualizowanie
danych o pociagach oraz natychmiastowe wklejanie dodatkowych
komunikatéw pochodzacych z innych Zrédet. Natomiast w systemie
TK Telekom — Solari di Udine nanoszenie nawet niewielkich zmian
danych zawartych w systemie wymagaja wykonania wielu operacji, a
awaryjne komunikaty trzeba wpisywac recznie, co zabiera czas, tak
cenny w przypadku zaktocen kursowania pociggow.

Podstawowa cecha systemu informacji TK Telekom — Solari di
Udine jest to, ze sprawdza si¢ tylko wtedy, gdy ruch pociagow
odbywa si¢ bez najmniejszych zaktocen. W przypadku wystapienia
opdznien czy naglych zmian w kursowaniu, system szybko staje si¢
systemem dezinformacji pasazerskiej, tylko potggujac zamieszanie.

Karol Trammer
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Autostopem do sadu

Nikt nie brat pod uwage jakosci transportu w rejonach objetych degradacja sadow

Z koncem 2012 r. przestanie istnie¢ 79 sposrod 321
sadow rejonowych. To skutek rozporzadzenia ministra
sprawiedliwo$ci Jarostawa Gowina z pazdziernika
2012 r. — Struktura polskich sqdow musi ulec
zmianie, bo nie bedq funkcjonowaé dobrze sqdy, w
ktorych co drugi sedzia pelni jakies funkcje:
prezesa, wiceprezesa, przewodniczqcego wydziatu
— wyjasnia Jarostaw Gowin. — Jednym z motywow
mojej decyzji jest stwierdzony fakt zbyt bliskich
zwiqzkow niektorych z prezesow tych malych
sqdow z lokalnymi Srodowiskami samorzqdowymi.

Wygaszanie sadow

Zniesione zostang sady rejonowe zatrudniajace
mniej niz dziesigeiu sgdzidow. W wojewddztwie
mazowieckim zniesionych zostanie sze$¢ sadow: w
Sierpcu, Pultusku, Sokotowie Podlaskim oraz az
trzy woko! Radomia — w Lipsku, Zwoleniu i
Szydlowcu. Sady te stana si¢ wydziatami
zamiejscowymi sadow rejonowych z innych miast.
Jak podkresla minister sprawiedliwo$ci, zniesienie
sadu nie oznacza jego catkowitej likwidacji: — W
budynku, w ktorym dzisiaj znajduje sie znoszony
sad, nadal bedq toczy¢ si¢ rozprawy.

Coraz powazniejsze sa jednak obawy, iz przeksztatlcenie malych
sadow w wydziaty zamiejscowe sadow z innych miast nie bedzie
ostatnim etapem zmian. — Ministerstwo Sprawiedliwosci juz
wezesniej zapowiadato, ze dzialalnos¢ wydziatow zamiejscowych
bedzie monitorowania pod kaqtem celowosci ich istnienia, wiec
obecne przeksztalcenie to w naszej opinii wstep do catkowitej
likwidacji  jednostek sqdowych w tych miastach — mowi
dwumiesigcznikowi ,,Z Biegiem Szyn” Bartlomiej Przymusinski ze
Stowarzyszenia Sedziéw Polskich ,,Iustitia”.

Dalszych ruchow nie wyklucza sam Jarostaw Gowin: — Dzieki
polgczeniu dwoch malych sqdow, otrzymujemy efekt synergii.
Dlatego w przysziosci bedziemy mogli stopniowo wygaszac zbyteczne
etaty sedziowskie w mniej obciqzonych sqdach i przenosi¢ je do
przeciqzonych sqdow wielkomiejskich.

Nawet w uzasadnieniu do rozporzadzenia znoszacego 79 sadow
znalazt si¢ zapis, ze ,‘funkcjonowanie wydzialow bedzie
przedmiotem wnikliwego monitorowania, w kontekscie zasadnosci
ich dalszego istnienia”.

Zmiany, ktore wejda w zycie na przetomie 2012 i 2013 r. to nie
pierwszy etap ,,wygaszania” sadownictwa w Polsce lokalne;j.
Przypomnijmy, ze w kwietniu 2011 r. w 74 mniejszych sadach
rejonowych zlikwidowano wydzialy pracy, przenoszac rozstrzyganie
spraw z zakresu prawa pracy do wigkszych miast — migdzy innymi z
Konskich do Kiele, z Krosna Odrzanskiego do Zielonej Gory, z
Limanowej do Nowego Sacza, z Ropczyc do Rzeszowa czy ze
Strzelec Krajenskich do Gorzowa Wielkopolskiego. Dzis$ okazuje sig,
ze do wydziatéw zamiejscowych zostanie zdegradowania duza czgs¢
z tych sadow rejonowych, ktdre w ubiegtym roku pozbawione zostaty
wydziatéw pracy (mowa migdzy innymi o sadach w Koscierzynie,
Ropczycach, Sulgcinie czy Strzelcach Krajenskich).

100 kilometréw po sprawiedliwos$é

Cho¢ minister sprawiedliwosci zapewnia, ze zniesienie sadu
rejonowego nie oznacza jego likwidacji, lecz jedynie przeksztatcenie
w wydzial zamiejscowy, to stowarzyszenie ,,Iustitia” zwraca uwagg
w swojej uchwale, ze ,,wydzialy zamiejscowe bgda jednostkami
niesamodzielnymi i obywatele nie bgda w nich mieli dostgpu do
prezesow sadow, do ich oddziatéw administracyjnych i finansowych.
W celu zatatwienia licznych spraw lub ztozenia skargi bgda musieli
jecha¢ do innej miejscowosci”. Problem w tym, ze — poza

e Panstwo zwija sie z Polski powiatowej.
Likwidowany Sad Rejonowy w Zwoleniu.

stwierdzeniem o ,istotnym rozwoju
infrastruktury drogowej i powszechnosci
posiadania samochodow przez obywateli”
— nikt w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci
nie wzial pod uwage kwestii komunikacji
migdzy miejscowosciami, ktore dotyka
kwestia zniesienia sadu, a miastami, ktore
pozostang siedzibami sadow rejonowych.

Przyktadowo sad we Wtloszczowie,
dzialajacy od 2009 r. w nowym budynku,
zostanie zdegradowany do wydzialu
zamiejscowego sadu w Jedrzejowie.
Tymczasem z Wloszczowy do Jedrzejowa
— od upadku jedrzejowskiego PKS-u w
czerweu 2012 r. — transport publiczny nie
kursuje.

Sad w Wotowie stanie si¢ wydzialem
sadu w Srodzie Slaskiej. Szkoput w tym,
ze ani jedna miejscowos¢ w powiecie
wotowskim nie posiada bezposredniego
polaczenia transportem publicznym ze
Sroda  Slaska. Co wigcej, granica
powiatow wolowskiego 1 Sredzkiego
biegnie nurtem Odry, na ktorej na tym
odcinku nie ma Zzadnego mostu drogowego — przeprawg migdzy tymi
powiatami zapewnia jedynie prom w Brzegu Dolnym, ktérego
kursowanie uzaleznione jest od stanu wody i warunkoéw pogodowych.

Sad w Piszu bedzie filia sadu w Szczytnie. Tymczasem odlegltosc
do Szczytna z szeregu miejscowosci w gminach Biata Piska i Orzysz
— obecnie obshugiwanych przez sad w Piszu — przekracza 100 km.

Degradacja sadow nierzadko stanowi element szerszego zjawiska
stopniowego wycofywania ustug publicznych z Polski powiatowe;j.
W maju 2010 r. zlikwidowano potaczenia kolejowe do Biskupca, w
grudniu 2011 r. do Wschowy, w marcu 2012 r. do Gostynia — dzi§ w
tych miastach likwidowane sa sady rejonowe. Inne miasta w
ostatnich kilkunastu latach pozbawione pociagéw, w ktorych obecnie
znosi si¢ sady, to Bytow, Glubczyce, Golub-Dobrzyn, Kamienna
Gora, Lidzbark Warminski, Nowe Miasto Lubawskie, Rypin,
Sokotéw Podlaski, Staszéw czy Znin.

Panstwo sie zwija

~Reorganizacja sadow zostala przygotowana z perspektywy
Warszawy 1 w czesci przypadkow nie uwzglednia lokalnych
warunkow — na przyktad sieci potaczen komunikacyjnych”, czytamy
w oswiadczeniu starostwa powiatowego w Sokotowie Podlaskim.

Samorzadowcy obawiaja si¢ ponadto, ze reorganizacja sieci sadow
to nie tylko krok w kierunku calkowitej likwidacji sadownictwa w
mniejszych miastach, ale kolejna rzadowa ,,reforma” wycelowana w
Polske lokalna. — Planowane zmiany ograniczq dostep mieszkancow
do wymiaru sprawiedliwosci, obnizq znaczenie powiatu i negatywnie
wplynq na gminne finanse — podkresla Bogustawa Jaworska,
burmistrz Zwolenia. — Chodzi miedzy innymi o wplywy z tytutu oplaty
skarbowej, ktore obecnie zasilajq budiet Zwolenia, a po
reorganizacji miatyby trafiac¢ do Kozienic.

Optaty skarbowe wnoszone w sadach stanowia bowiem dochod
gminy, na terenie ktorej znajduje si¢ siedziba sadu. Przeksztalcenie
sadu w wydzial zamiejscowy oznacza ucieczkg tych pieniedzy do
gmin z sadami nadrzednymi wobec jednostek zamiejscowych.

— Likwidacja sqdow rejonowych to pierwszy krok w kierunku
likwidacji powiatow — uwaza Wojciech Blaszczyk ze stowarzyszenia
,»Amici Curiae”, bronigcego matych sadow. — Panstwo zwija sie z
prowincji.

Karol Trammer
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Kolejowa wojenka z Niemcami

Granica na Odrze i Nysie Luzyckiej staje sie kolejowa przepascia. Polscy urzednicy
Z Ministerstwa Transportu oraz dyplomaci zwalajg wine na Niemcow

,»lory na pograniczu byly w fatalnym

stanie. Po polskiej stronie to juz
przeszto§¢ — dzigki unijnym dotacjom
PKP zmodernizowaty wszystkie

prowadzace do Niemiec linie kolejowe:
wymieniono tory i podktady, zalozono
trakcjg elektryczna, zbudowano nowe
wiadukty i przejazdy kolejowe. Po
nowych torach pociagi moga jezdzi¢ 160
km/h. U Niemcow na razie niewiele si¢
dzieje” — doniosla na pierwszej stronie
,,Gazeta Wyborcza”.

Gazeta zapomniala jednak wspomniec,
ze na zmodernizowanych odcinkach w
Polsce pociagi osiagaja nizsze predkosci,
niz na odcinkach w Niemczech, ktorych
nie objgto pracami modernizacyjnymi.
Taka sytuacja ma miejsce migdzy innymi
na ciagu faczacym Wroctaw z Dreznem.

Po nowych torach wolniej

Tak o linii Wroctaw — Drezno pisze
,»Gazeta Wyborcza”: ,,Niemcy nie chca
stysze¢ o zmodernizowaniu trasy migdzy
Zgorzelcem a Dreznem, cho¢ po polskiej
stronie, nie liczac mostu na Nysie, ktory
ma by¢ gotowy w 2015 r., potozono
nowe tory”.

Owszem. Problem tylko w tym, ze
pociag RegioExpress relacji Wroctaw —
Drezno na nowych polskich torach
osiaga nizsza predkos¢ handlowa niz na
zagranicznym odcinku, o ,,zmodernizowaniu ktérego Niemcy nie
chca stysze¢”. Mianowicie: sklad RegioExpress 165-kilometrowy
zmodernizowany odcinek z Wroctawia do granicznej stacji Gorlitz
pokonuje w 2 godz. 10 min., co daje predko$¢ handlowa 76 km/h.
Natomiast po niemieckiej stronie — przejezdzajac 105-kilometrowy
odcinek z Gorlitz do Drezna w 1 godz. 8 min. — ten sam pociag
osiaga predkos¢ handlowa 93 km/h.

Podobnie rzecz wyglada z pociagiem EuroCity ,,Wawel”, ktéry na
niemieckim odcinku migdzy dworcem Berlin Hauptbahnhof a
granicznym miastem Forst osiaga predkos¢ handlowa 80 km/h,
natomiast polski odcinek z Forst do Wroctawia Gtéwnego pokonuje z
predkoscia handlowa 61 km/h.

Przepasc na Odrze i Nysie Luzyckiej

Jak to mozliwe, ze pociagi na polskich liniach, ktére objgte byty
kosztownymi projektami modernizacyjnymi, jezdza wolniej niz na
ciagach, o ,,zmodernizowaniu ktérych Niemcy nie chca stysze¢”? Po
drugiej stronie Odry i Nysy Luzyckiej dobre parametry linii
kolejowych zapewnia sig nie tylko drogimi przebudowami, ale takze
rzetelnym biezacym utrzymaniem istniejacej infrastruktury. Polscy
urzednicy zdajq sig jednak tego nie rozumie¢. I zamiast poréwnywac
realne efekty, wola licytowac sig, kto wydaje wigcej milionow.

— Wydalismy setki milionow euro, by podlqczy¢ naszq kolej do
Europy. Tymczasem tuz za granicq trafiamy w proznie¢ — mowi
anonimowy rozméwca ,Gazety Wyborcze]” z  polskiego
Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskie;j.

Jesli mowa o przepasci, to podstawowym problemem polsko-
niemieckiego pogranicza jest przepa$¢ migdzy atrakcyjng oferta
przewozowa kolei niemieckiej, a zwykle szczatkowym rozktadem
jazdy po polskiej stronie. Przez co kolej polska i niemiecka nie
»spotykaja” si¢ ze soba. Przykladowo na graniczna stacj¢ Forst
dociera z glebi Niemiec 19 pociagdéw na dobg, podczas gdy z Polski

e , My swoja czes¢ zrobiliSmy, ale Niemcy na razie
nie maja zamiaru” - napisata ,,Gazeta Wyborcza”

o modernizacjach transgranicznych tras
kolejowych. Dlaczego wiec na niemieckich
odcinkach pociagi jezdza szybciej niz na polskich?
Pociag relacji Drezno - Wroctaw na dworcu Gorlitz.

przyjezdzaja zaledwie trzy. Na stacj¢ w
Kostrzynie nad Odra dociera z Berlina 16
pociagéw dziennie (raz na godzing od
rana do wieczora), tymczasem W
kierunku  Gorzowa  Wielkopolskiego
wyrusza z Kostrzyna jedynie dziewigé
pociagéw na dobg, ktore dodatkowo nie

sa dogodnie skomunikowane ze

sktadami przyjezdzajacymi z Berlina.

Przejazd koleja migdzy Polska a

Niemcami przez stacje¢ graniczng w

Kostrzynie  oznacza  konieczno$¢

przesiadki — a jeszcze w latach 90. przez
Kostrzyn kursowaly bezposrednie pociagi
taczace Berlin z Gorzowem
Wielkopolskim, Pita czy Bydgoszcza.
Z kolei przez niemiecka stacje w
lezacym na dwoch brzegach Nysy
Luzyckiej granicznym miescie
Gubin/Guben przejezdza w ciagu doby 40
pociagow, lecz z kierunku Polski nie
dociera tu ani jedno polaczenie. Dziesig¢
lat temu ruch pociagéw na trasie Zielona
Gora — Krosno Odrzanskie — Gubin —
Guben zostal bowiem zlikwidowany (linia
ta kursowal migdzy innymi pociag
pospieszny ,Malta” ltaczacy Poznan z
Cottbus).

Po polskiej stronie odpowiedzialnos¢ za
ofert¢ przewozowa na pograniczu polsko-
niemieckim ponosi Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, ktore jest
ustawowym organizatorem transgranicznych przewozow kolejowych.

Pociag niezgodny

z polska racja stanu

Informatorem ,,Gazety Wyborczej” w kwestii stanu linii faczacych
Polskg z Niemcami, obok urzednika z resortu transportu, byt takze
anonimowy polski dyplomata: — Niemcy nie chcq przyspieszyc prac.
Wine zwalajq na kryzys — twierdzi. Zdaniem dyplomaty, kolejom
niemieckim ,bardziej optaca si¢ rozbudowa linii w poblizu
zachodnioniemieckich metropolii”. Uwadze dyplomaty musiato
umkna¢, ze w ubieglym roku zakonczona zostala modernizacja 88-
kilometrowego odcinka migdzy stacjami Konigs Wusterhausen i
Cottbus, stanowigcego fragment ciagu lfaczacego Berlin z
Wroctawiem. Predkos¢ pociagéw zostala podniesiona do 160 km/h,
dzigki czemu pociag EuroCity ,,Wawel” wraz z wejsciem w zycie
rozktadu jazdy 2011/2012 skrocit swoj czas jazdy na niemieckim
odcinku z Berlina do granicznego Forst o 13 min.

Powyzszy glos dyplomaty jest tym bardziej zaskakujacy, ze to
wlasnie polska dyplomacja ma duzo za uszami, jesli chodzi o
problemy z oferta przewozowa na trasach kolejowych wiodacych
przez Odrg 1 Nyse Luzycka. Wystarczy przypomnie¢ sprawe pociagu
RegioExpress, ktory od 2010 r. miat potaczy¢ Poznan z Berlinem i
stac si¢ tansza alternatywa dla pociagow EuroCity ,Berlin-
Warszawa-Express”. Gdy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego 1 niemiecki zwiazek komunikacyjny VBB,
koordynujacy transport publiczny w Berlinie i Brandenburgii,
zbieraly sig do podpisania listu intencyjnego w sprawie pociagu, weto
zglosito... Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Resort ministra
Radostawa Sikorskiego uznat bowiem, ze nowe potaczenie ,,moze
prowadzi¢ do ostabienia spojnosci terytorialnej naszego kraju”.

Karol Trammer




Powolne pociagi towarowe

Jak informuje portal ekonomia24.pl, w
pierwszym potroczu br. pociggi towarowe
poruszaty sie po polskich torach ze s$rednig
predkoscig 25,75 km.h, tymczasem S$rednia
predkos¢ handlowa w Unii Europejskiej
przekroczyta 50 km/h. Przyktadowo, $rednia
predkos$¢ pociggdéw towarowych francuskiego
RFF (Réseau Ferré de France) oscylowata
wokot 60 km/h, a dla  pociagéw
diugodystansowych (kursujacych na trasach
powyzej 700-800 km) wyniosta 65 km/h.

Ponadto, polskie pociagi coraz bardziej sie
spdzniaja. O ile jeszcze w pierwszym kwartale
tego roku punktualnie przyjezdzato 52,75%
pociggoéw, to juz w Il kwartale zaledwie
49,38%. Jesli chodzi o pociagi
miedzynarodowe, w | kwartale 56% z nich
przyjechato na czas, w Il kwartale juz tylko 51
%. Sredni czas opdznienia w okresie od
stycznia do marca wynosit 277 min., a od
kwietnia do czerwca — 298 min. Jak podajq
eksperci, gtbwnym powodem  opdznien
pociagow i czynnikiem wptywajacym na ich
predkosé jest stan torow. Problemem sg
zwtaszcza zamkniecia tras i tzw. waskie
gardta, czyli punkty na szlakach, ktére
zmuszajg  maszyniste do znacznego
zmniejszenia predkosci.

Zwiazek Niezaleznych Przewoznikéw
Kolejowych wskazat 17 tras towarowych do
naprawy i 459 ,waskich gardel’. ZNPK facznie
zgtasza zastrzezenia do ponad 11,7 tys. km
linii, co stanowi wiekszo$¢ z 19 tys. km ftras,
ktorymi zarzadza PKP PLK. Przewoznicy
przekonuja, ze zwiekszenie  predkosci
handlowej mozna osiggna¢ przez pilny remont
linii 131, czyli tzw. magistrali weglowej —

potaczenie Goérnego Slaska z Gdynia. Do
pilnego remontu nadajg sie ich zdaniem
rowniez: linia 137 Katowice-Legnica,
umozliwiajagca wywoéz kruszyw z kopalni na
Dolnym Slagsku, linia 273 Wroctaw-Szczecin,
taczaca Dolny Slagsk z portami w Szczecinie i
Swinoujs’ciu, linia 8 Warszawa-Krakow, linia
132 Bytom-Wroctaw oraz linia nr 2 Warszawa-
Terespol. i

Zrédto: Nowy Obywatel

(www.nowyobywatel.pl)

® LISTY
Nawigzujac do wypowiedzi Donaty
Nowakowskiej z Kolei Mazowieckich

(zamieszczonej w poprzednim numerze ,Z
Biegiem Szyn”, uprzejmie informuje, iz jako
pasazer, opo6znienia pociggdw analizuje w
jednym jedynym aspekcie - czy sie spézniam
do pracy, czy tez nie. Wobec powyzszego,
mnie jako pasazera nie obchodzg awarie
taboru, nagly atak zimy, niespodziewane
nadejscie wiosny czy tez wystepujacy w
tygodniu z zaskoczenia czwartek. Jestem
pasazerem Kolei Mazowieckich od wielu lat, a
od czterech regularnie korzystam z potaczen
w relacji Zielonka — Warszawa Srédmiescie. |
na co oczywiscie Pani Donata znajdzie
wyttumaczenie, punktualne dojechanie
pociggiem okoto godz. 7.00 w dni robocze
zdarza sie albo raz na miesigc, albo w sytuacji
gdy bez informowania kogokolwiek rozktad
danego pociggu zostanie przesuniety o kilka
minut wczes$niej. O pociggach powrotnych
nawet nie chce mi sie juz pisa¢. 20-minutowe
wydiuzenia czasu przejazdu, nie liczac
opdznien, diugo byly norma w tej relacji.
Pasazer z Zielonki

energetycznymi Teksasu.”

POCIAGI POD SPECJALNYM NADZOREM e wybor: Olga Kapela i Marcin Rudzinski

,Aby dojecha¢ do Midland i Odessy [w Teksasie - przyp. MR], trzeba skreci¢

na pétnoc, przejechaé przez kraine pustynnych gor, ktére okrywaja ziemie
niebieskim cieniem, a potem przez jalowe pustkowie, przez ktére przejezdzaja
ogromne stalowe weze pociagéw. Wybratem sie na krétka przechadzke nad tory,
by popatrze¢, jak mkna przez przedwieczorny pétmrok i wydaja gwizd styszalny
co najmniej na dziesie¢ minut przed tym, jak przetocza sie z ogltuszajacym hukiem
przed moimi zachwyconymi oczami. Zostatem tam jeszcze przez jakis czas,

a gdy zrobilo sie juz catkiem ciemno, pojechalem w gtab krainy o skromnych

na pozor poczatkach, gdzie dynastia Bushow zwiazata sie z baronami

Ed Vulliamy*, Ameksyka. Wojna wzdluz granicy, 2010
*ur. 1954, brytyjski dziennikarz i korespondent, laureat nagréd: Amnesty International
Media Award i dwukrotnie British International Reporter of the Year Award
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,Zefir

OD BALTYKU PO TATRY e kolejowa ksiega imion

Zefir to w mitologii greckiej bog wiatru zachodniego, ktéry wiosng ozywiat
przyrode, a latem przynosil orzezwienie. Od greckiego Zefira wzielo sie okreslenie
cieptego i fagodnego wiatru. Laczacy Krakow z Kolobrzegiem , Zefir” to nie jedyny
wietrzny pociag. Po Polsce kursuja réwniez , Bryza”, ,Orkan” czy ,Sztorm”.

TLK Krakéw Gléwny - Kolobrzeg

FULARZ e pozdrowienia z wolnego rynkul

W czasach kryzy;su

Réznice miedzy stopniami zorganizowania
poszczegodlnych rynkéw w Polsce i w krajach
serca Europy sa dos¢ znaczne. Nie tylko
koleje sg w Polsce rynkiem
zoligopolizowanym. Podobnie ma si¢ sprawa
z mediami — trzeba dysponowaé znacznym
kapitatem aby dzi$ zatozy¢é chocby popularny
portal internetowy.

Prowadze kilkadziesiat portali miejskich i
regionalnych. Optacalno$¢ publikacji tekstéw
specjalistycznych stoi pod znakiem zapytania
— insiderzy moéwig o zbyt duzych kosztach
takich publikacji dla rynkéw regionalnych. Ped
do Scinania kosztow pozbywa redakcje
zawodowych dziennikarzy, a sam zawdd
dziennikarza zmienia sie w role kuratora tresci
uzytkownikow. Insiderzy  wskazujg na
nieliczne tytuty dla lepiej sytuowanych, ktére
pozwalajg zarobi¢ w tym biznesie. Jesli prasa
nie pisze o kolei, to takze dlatego ze takich
publikacji nie ma jak sfinansowaé. Dla wielu
form prowadzenia biznesu, optacalnych w
Europie Zachodniej, w Polsce odpowiednim
modelem biznesowym sg formy ekonomii
spotecznej: fundacje, stowarzyszenia.
Inicjatywy gdzie indziej komercyjne, w Polsce
sg dziatalnoscig dobroczynna.

Stan kolei jest tylko pochodng stanu
gospodarki, w ktérej coraz mniej sie optaca.
Mozliwe, Zze obecny kryzys przyniesie zmiany
takze na kolei. Reformy branzy w krajach
Ameryki tacinskiej mogaq by¢ interesujaca
lekcja przemian w kryzysie ekonomicznym. W
krajach rozwijajacych sie kolej ma niewielkie
znaczenie i czesto obstuguje ruch regionalny
tylko z przyczyn spotecznych na liniach gdzie
brak jest rownolegtych drég (np. Argentyna,
Meksyk). W Kenii sie¢ kolejowa skurczyta sie
z 6900 kilometréw w 1970 r. do 2600 km w
1990 r. W Zimbabwe w tym samym okresie
sie¢ linii kolejowych skurczyta sie o 15 % do
2700 km.

Jednak i tam dochodzi do gwattownych
zmian, takich jak prywatyzacja resztek kolei w
Argentynie, czemu towarzyszyto zmniejszenie
zatrudnienia z poziomu 84 000 o potowe w
ciggu dwoch-trzech lat od momentu ich
prywatyzacji w 1989 r. Niektére reformy kolei
udajg sie, czego przyktadem moze byé
franczyza kolei dla prywatnych
przedsigbiorcow w Burkina Faso oraz na
Wybrzezu Kosci Stoniowe;.
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